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พ.ศ. 2553 เรียบรอยแลว 
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บทที่ 1 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

หนวยงานภายใน 
 

1.1 หลกัการ 
 
จากการลงนามในคํารับรองดังกลาว  มหาวิทยาลัยตองรายงานผลการปฏิบัติราชการตัวช้ีวัดที่   12.2 

ระดับคุณภาพการถายทอดเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  ประเด็นที่   3  มหาวิทยาลัยตอง
ดําเนินการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายระดับสถาบันลงสูทุกหนวยงานในระดับคณะ/สํานัก โดยใหมีการ
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชงานเปนลายลักษณอักษรและสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจแกบุคลากรทั่วทั้ง
สถาบัน เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามแนวทางดังกลาวขางตน 
มหาวิทยาลัยจึงตองจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยจะจัดใหมีระบบในการถายทอด
เปาประสงค ตัวช้ีวัด ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบ กําหนด
ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานและเปาหมายในระดับหนวยงานจนถึงระดับบุคคล และจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยดาํเนนิการ
ภายใตหลักการดังตอไปนี้ 

1.  ประเมินความกาวหนาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของผูบริหารหนวยงานภายในระดับคณะ  สถาบัน  สํานัก  และศูนยการศึกษา ทั้งสิ้น 18 
หนวยงาน 

2.  การกําหนดตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินผลหนวยงานระดับคณะ  สถาบัน  สํานัก  และศูนย
การศึกษานั้น ไดพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ โดยจะพิจารณา
จากตัวช้ีวัดประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (ฉบับเดือนกรกฎาคม 
2553) ตัวช้ีวัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เฉพาะตัวช้ีวัดรวมที่ทุก
หนวยงานตองดําเนินงาน  และตัวช้ีวัดแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556  
โดยครอบคลุมทั้ง 4 มิติ ประกอบดวย 

 มิติที่ 1  ดานประสิทธิผล 
 มิติที่ 2  ดานคุณภาพ 
 มิติที่ 3  ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
 มิติที่ 4  ดานการพัฒนาสถาบัน 
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 3.  การประเมินผลหนวยงานภายในนี้เปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based 
Management) ซ่ึงเปนการผูกโยงการดําเนินงานของผูบริหารหนวยงานภายในกับผลสัมฤทธิ์ขององคกร  ซ่ึง
เปนผลงานตามกรอบหรือเปาหมายที่ไดตกลงกันไวในคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางอธิการบดีและ
หัวหนาหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก และศูนยการศึกษา ฉะนั้นหนวยงานใดที่มีผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีถึงดีมากจึงเปนหนวยงานที่จะไดรับแรงจูงใจตามเกณฑของมหาวิทยาลัยดวย 
 
 

1.2 วัตถุประสงค 
  
 1. เพื่อกํากับและติดตามผลการจัดทําคํารับรองฯ ของคณะ สถาบัน/สํานัก และศูนยการศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของหนวยงานภายใน  ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กับ
เปาหมายที่ตั้งไว  

3. เพื่อเปนฐานขอมูลใหแตละหนวยงานทบทวนและนําผลการดําเนินงานมาใชในการปรับปรุงและ
วางแผนในปตอไป 
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1.3 ตัวชี้วัดทั้งหมด ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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  ตัวชี้วัดของ สกอ. ป พ.ศ. 2553 (23 ตัวชี้วัด) 
  องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 

1 ตัวชี้วัด 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
  องคประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต                   

2 ตัวชี้วัด 2.1 ระบบและกลไกการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9       

3 ตัวชี้วัด 2.2 อาจารยประจําที่มีคุณวุฒ
ปริญญาเอก 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

4 ตัวชี้วัด 2.3 อาจารยประจําที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

5 ตัวชี้วัด 2.4 ระบบการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

6 ตัวชี้วัด 2.5 หองสมุด อุปกรณ
การศึกษา และสภาพแวดลอมการ
เรียนรู 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  9     
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7 ตัวชี้วัด 2.6 ระบบและกลไกการ
จัดการเรียนการสอน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

8 ตัวชี้วัด 2.7 ระบบและกลไลการ
พัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตาม
คุณลักษณะของบัณฑิต 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

9 ตัวชี้วัด 2.8 ระดับความสําเร็จของ
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่
จัดใหกับนักศึกษา 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

  องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา 

                        

10 ตัวชี้วัด 3.1 ระบบและกลไกการให
คําปรึกษาและบริการดานขอมูล
ขาวสาร 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

11 ตัวชี้วัด 3.2 ระบบและกลไกการ
สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

  องคประกอบที่ 4 การวิจัย                         
12 ตัวชี้วัด 4.1 ระบบและกลไกการ

พัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   
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ลําดับ ตัวชี้วัด 
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13 ตัวชี้วัด 4.2 ระบบและกลไกการ
จัดการความรูจากงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   

14 ตัวชี้วัด 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   

  องคประกอบที่ 5 การบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

                   

15 ตัวชี้วัด 5.1 ระบบและกลไกการ
บริการทางวิชาการแกสังคม 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9      9 

16 ตัวชี้วัด 5.2 กระบวนการบริการทาง
วิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  9  9 9 9 

  องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

                        

17 ตัวชี้วัด 6.1 ระบบและกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9       9     
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  องคประกอบที่ 7 การบริหารและ
การจัดการ 

                        

18 ตัวชี้วัด 7.1 ภาวะผูนําของหัวหนา
หนวยงานและผูบริหารทุกระดับ
ของหนวยงาน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

19 ตัวชี้วัด 7.2 การพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  9     

20 ตัวชี้วัด 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจ 

             9     

21 ตัวชี้วัด 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

  องคประกอบที่ 8 การเงินและ
งบประมาณ 

                        

22 ตัวชี้วัด 8.1 ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

  องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ 

                        

23 ตัวชี้วัด 9.1 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
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รวมตัวชี้วัดของ สกอ. 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 6 10 6 8 10 8 
                    
  ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ที่เปนตัวรวม ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 (13 ตัวชี้วัด) 

24 ตัวชี้วัดทื 3.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาบุคลากรปฐมวัยตาม
โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็ก
ปฐมวัย” 

9                                   

25 ตัวชี้วัดทื 3.3 ผลสัมฤทธิ์ของการสง
นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ
ของแขนงวิชาธุรกิจการบิน 
หลักสูตรอุตสาหกรรมทองเที่ยวและ
บริการ 

    9                               

26 ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความสําเร็จของ
โครงการตามแนวพระราชดําริฯ 
ตามโครงการเครือขายเผยแพร 
ถายทอด และพัฒนาการใชสื่อ 
eDLRU สําหรับการศึกษาปฐมวัย 

                          9         
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27 ตัวชี้วัดที่ 4.1.4 รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอกที่
ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 

          9                        

28 ตัวชี้วัด 4.2.1 รอยละของงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ 
เผยแพร ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ตออาจารยประจําและ/
หรือนักวิจัยประจํา 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   

29 ตัวชี้วัด 4.2.2 รอยละของงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคที่นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน ตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย
ประจํา 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   

30 ตัวชี้วัด 4.2.3 รอยละของจํานวน
ผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิข
สิทธและ/หรือไดรับรองคุณภาพจาก

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9         9   
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หนวยงานที่เชื่อถือได ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

31 ตัวชี้วัด 7.1 ระดับความสําเร็จของ
การประกันคุณภาพภายในที่
กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

32 ตัวชี้วัดที่ 8.2 รอยละของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจายใน
ภาพรวม 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

33 ตัวชี้วัด 15.1 ระดับความสําเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

34 ตัวชี้วัด 15.2 ระดับความสําเร็จของ
การจัดการความรูของหนวยงาน 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

35 ตัวชี้วัด 16 ระดับความสําเร็จของ
ของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารยของหนวยงาน 
 
 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             
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36 ตัวชี้วัด 17 ประสิทธิภาพของการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9             

รวมตัวชี้วัด ก.พ.ร. 10 9 10 9 9 10 9 9 9 9 9 9 4 5 4 4 7 4 
  
  ตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย (7 ตัวชี้วัด) 

37 ตัวชี้วัด 1 ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9          

38 ตัวชี้วัด 2.1 ระดับความสําเร็จของ
การไดรับการยอมรับทางวิชาการ
ของสาขาที่เปนอัตลักษณในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

9  9 9 9  9 9   9 9          

39 ตัวชี้วัด 2.2 ระดับความสําเร็จของ
การไดรับการยอมรับทางวิชาการ
ดานสังคมศาสตรในระดับภูมิภาค
อาเซียน 
 

9 9 9   9 9 9 9 9 9 9           
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40 ตัวชี้วัด 3 ระดับความสําเร็จของการ
สรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมที่
สะทอนความเปนไทย 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9   9   

41 ตัวชี้วัด 4 ระดับความสําเร็จของการ
ผลิตและพัฒนากําลังคนดาน
วิทยาศาสตร 

   9 9              

42 ตัวชี้วัด 5 ระดับความสําเร็จของการ
จัดการความรูจากงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9     9  

43 ตัวชี้วัด 6 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาองคกรคุณภาพ 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

รวมตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 6 5 6 6 6 5 6 6 5 5 6 6 2 1 1 2 2 1 
                                        

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 38 36 38 37 37 37 37 37 36 36 37 37 12 16 11 14 19 13 
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บทที่ 2 
การติดตามและประเมนิผล 

 
2.1 วิธีการดําเนินงาน 

 
การจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
1.  หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการ และเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
2.  มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการประเมินผลและแผนงานประเมินผลตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน และแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคํารับรองและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน 

3.  กองนโยบายและแผนจัดประชุมชี้แจงการจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานภายใน 

4.  กองนโยบายและแผนจัดทํา (ราง) คํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน  สงให
หนวยงาน 

5. หนวยงานจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) เฉพาะตัวช้ีวัดใหมที่เปนของหนวยงานเอง 
6.  คณะกรรมการฯ ตรวจสอบรายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Audit) ใหหนวยงาน 
7.  หนวยงานเจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน

ความสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน  
 8.  หัวหนาหนวยงานลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกับอธิการบดี 
 9.  หนวยงานจัดทําคูมือการประเมินผลตามคํารับรองภายในฯ 

10. หนวยงานจัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน
ภายใน รอบ 12 เดือน (ขอมูลระหวาง 1 ต.ค. 2552 – 30 ก.ย. 2553) 
 11. คณะกรรมการฯ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการภายใน 
 12. กองนโยบายและแผนสรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเสนอตอมหาวิทยาลัย 
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กําหนดการ กิจกรรม 

ภายในเดือน ม.ค.53 หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 และเสนอ
มหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัต ิ

ภายในเดือน ก.พ.53 มหาวิทยาลัยกาํหนดแนวทางการดําเนนิงานในการประเมินผลและแผนงาน
ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวทิยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ภายในเดือน ม.ิย.53 มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ภายในเดือน ก.ค.53 - วันท่ี 20 ก.ค. 53 จัดประชุมคณะกรรมการฯ ชุดใหญเพื่อพิจารณาตวัช้ีวดั คา
น้ําหนกั และเกณฑการใหคะแนน 

- กองนโยบายและแผนจัดทาํ (ราง) แบบฟอรมการเจรจาตวัช้ีวดั คาน้ําหนัก และ
เกณฑการใหคะแนน สงไปหนวยงาน 

- หนวยงานจัดทําเอกสารประกอบการเจรจาตัวช้ีวัด คาน้ําหนกั และเกณฑการ
ใหคะแนน สงกองนโยบายและแผน ภายในวันท่ี 3 ส.ค. 53 

ภายในเดือน ส.ค.53 - หนวยงานจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวดั (KPI Template) เฉพาะตวัช้ีวัดใหมที่เปน
ของหนวยงานเอง ใหกองนโยบายและแผน จํานวน 1 ชุด และแผนบนัทกึ
ขอมูล 1 แผน ภายในวันท่ี 10 ส.ค. 53 

- วันท่ี 20 ส.ค. 53 จัดประชุมชี้แจงการจดัทาํคํารับรองฯ ภายใน ใหกับหนวยงาน 
(ผูเขารวมประชุม คือ คณะกรรมการฯ ท้ัง 2 ชุด และหนวยงานทั้ง 18 
หนวยงาน) 

- วันท่ี 23 ก.ค. 53 จัดประชุมคณะกรรมการฯ ชุดใหญเพื่อพิจารณา (ราง) 
เอกสารประกอบเจรจาตัวช้ีวัด คาน้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน 

- วันท่ี 23 ส.ค. 53 จัดประชุมเพื่อเจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวดั น้ําหนกั คา
เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน และพิจารณารายละเอยีดตวัช้ีวดั (KPI 
Audit) เฉพาะตัวช้ีวดัใหมที่เปนของหนวยงาน 

- กองนโยบายและแผนสงเอกสารผลการเจรจา ใหหนวยงานยืนยัน 
ภายในเดือน ก.ย.53 - กองนโยบายและแผนเสนอเอกสารลงนามในคํารับรองฯ ภายใน ระหวาง

อธิการบดีและผูบริหารของหนวยงาน 
- วันท่ี 8 ก.ย. 53 กองนโยบายและแผนเสนอการลงนามคํารับรองฯ ภายใน ตอที่

2.2 แผนงาน / ปฏิทินการจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผล 



 

 14

กําหนดการ กิจกรรม 
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั เพื่อทราบ 

- วันท่ี 10 ก.ย. 53 จัดประชุมใหความรูและทําความเขาใจในเกณฑการประเมิน
ตาม 

คํารับรองฯ ภายใน แกผูตรวจและผูรับตรวจ 
- หนวยงานจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ภายใน 

และสงใหกองนโยบายและแผน จํานวน 2 เลม พรอมแผนบันทึกขอมูล 1 แผน 
ภายในวันท่ี 17 ก.ย. 53 

ภายในเดือน ต.ค.53 - หนวยงานจัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 รอบ 12 เดือน (ขอมูลตั้งแต 1 ต.ค. 52 – 30 ก.ย. 53) 
จํานวน 2 เลม พรอมแผนบันทึกขอมูล 1 แผน ใหกองนโยบายและแผน พรอม
กรอกตารางสรุปผลคะแนน ภายในวันท่ี 4 ต.ค. 53 

- หมายเหตุ หากหนวยงานสงรายงานผลการปฏิบตัิราชการฯ รอบ 12 เดือน
ลาชากวาวันท่ี 4 ต.ค. 53  (เกินเวลา 17.00 น. นับจากวันท่ีกองนโยบายและแผน
ลงทะเบียนรับ) จะถูกปรับลดคะแนนวันละ 0.0500 คะแนน (วันทําการ) จาก
คะแนนการประเมินผลรวมทั้งหมด 

- ใหหนวยงานจดัเตรียมเอกสาร/หลักฐาน ประกอบการพจิารณาผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการรายตัวช้ีวดั หรือจะจัดเกบ็เปนไฟลอิเล็กทรอนิกสก็ได 

ภายในเดือน พ.ย.53 - วันท่ี 9 พ.ย. 53 จัดประชุมเพื่อใหคณะกรรมการฯ ชุดที่ 2 พิจารณาเอกสาร/
หลักฐานเปนรายตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 (หากเกินเวลา 17.00 น. คณะกรรมการฯ จะไมรับพิจารณาเอกสาร/
หลักฐานดังกลาวท่ีหนวยงานสงเพิ่มเติม) 

- กองนโยบายและแผนสรุปผลการตรวจเอกสาร/หลักฐาน สงใหคณะกรรมการ
ฯ ชุดที่ 2 รับทราบ 

- วันท่ี 23 พ.ย. 53 จัดประชุมใหคณะกรรมการฯ ชุดที่ 2 เสนอผลการตรวจ
เอกสาร/หลักฐาน ตอคณะกรรมการฯ ชุดใหญ เพื่อใหคณะกรรมการฯ ชุดใหญ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการของแตละหนวยงาน 

ภายในเดือน ธ.ค.53 - กองนโยบายและแผนแจงผลการประเมินคาํรับรองฯ ภายใน ใหหนวยงาน 
- หนวยงานสงคาํขออุทธรณตัวช้ีวดั ตามหลกัเกณฑการอทุธรณ ภายใน 8 ธ.ค. 

53 มายังกองนโยบายและแผน 
- วันท่ี 16 ธ.ค. 53 จัดประชุมใหคณะกรรมการฯ ชุดที่ 2 พิจารณาเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบการอุทธรณ 
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กําหนดการ กิจกรรม 
- กองนโยบายและแผนสรุปผลการตรวจเอกสาร/หลักฐานของการอุทธรณ สง

ใหคณะกรรมการฯ ชุดที่ 2 รับทราบ 
- วันท่ี 22 ธ.ค. 53 จัดประชุมใหคณะกรรมการฯ ชุดที่ 2 เสนอผลการตรวจ

เอกสาร/หลักฐานการขออุทธรณ ตอคณะกรรมการฯ ชุดใหญ เพื่อให
คณะกรรมการฯ ชุดใหญพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการของแตละ
หนวยงาน 

- กองนโยบายและแผนแจงใหหนวยงานยืนยนัผลการปะเมนิการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองฯ ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ภายในเดือน ม.ค.54 - กองนโยบายและแผนสรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัตเิงนิรางวัล 

- กองนโยบายและแผนรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสิุต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย 
เพื่อทราบ 

 
 

2.3 เกณฑการประเมิน  และระบบแรงจูงใจ 
 
พิจารณาจากผลการประเมินตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่หนวยงานภายในลงนาม

รวมกับอธิการบดีในทั้ง 4 มิติ คือมิติที่ 1 ดานประสิทธิผล มิติที่ 2  ดานคุณภาพ มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการและมิติที่ 4 ดานการพัฒนาสถาบัน  โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรรางวัลจูงใจตาม
ผลการประเมินดังนี้ 

 
ระดับ ชวงคะแนน เงินรางวัล 

Excellence 4.75 - 5.00 40,000 บาท 
Very Good 4.49 - 4.74 30,000 บาท 

Good 4.23 - 4.48 20,000 บาท 
Fair ต่ํากวา 4.23 ไมไดรับเงินรางวัล 

หมายเหต ุถาหนวยงานไดคะแนนเต็ม 5 จะได Bonus เพิม่ 10,000 บาท 
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2.4 หลักเกณฑการพิจารณาการอุทธรณตามคํารับรองการปฏิบติัราชการของหนวยงานภายใน 
 
กองนโยบายและแผนไดอางอิงมาจากเกณฑ ก.พ.ร. โดยคัดเลือกเฉพาะเกณฑที่เกี่ยวของดังนี ้

  1. การอุทธรณตองอุทธรณภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  2. ไมสามารถอุทธรณตัวช้ีวัดที่ไมถูกปรับลดคาคะแนน 
  3. การอุทธรณไมสามารถยื่นเอกสารเพิ่มเติมไดหลังจากวันที่ไดรับการตรวจประเมินรอบ 
12 เดือน ยกเวนในกรณี ดังนี้ 
   3.1 กรณีไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 
    3.1.1 ยืนยันเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรองฯ ภายใน หากในทาง
ปฏิบัติ ไดพิจารณาแลววาหนวยงานสามารถบริหารจัดการปจจัยตามขออุทธรณได 
    3.1.2 เห็นชอบใหปรับเปลี่ยนตามขออุทธรณ หากเปนการปรับเปลี่ยน
เนื่องจากปจจัยภายนอกที่มาจากนโยบาย สาธารณภัย การกอการราย หรือปญหาทางเทคนิคซึ่งอยูนอกเหนือ
การควบคุมของหนวยงาน 
   3.2 กรณีไมไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอก 
    กรณีที่การขออุทธรณมิไดมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่อยูนอกเหนือ
การควบคุมของหนวยงาน จะยืนยันคาคะแนนตามที่คณะกรรมการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ กําหนด โดยไมเปลี่ยนแปลงตามที่หนวยงานอุทธรณมา 
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บทที่ 3 
รายละเอียดตัวช้ีวัด 

 
 เอกสารคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ไดมีการลงนามรวม
ระหวางหัวหนาหนวยงานและอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตัวช้ีวัดในการประเมินผลจะ
ใชเปนฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มีดังนี้ 
 1. ตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
  1.1 ตัวช้ีวัดทั้งหมด      43 ตัวช้ีวัด 
  1.2 เปนตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ (ไมเจรจาใชเกณฑตามมาตรฐาน)  35 ตัวช้ีวัด 
  1.3 เปนตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (ใหเจรจา)     8 ตัวช้ีวัด 
          2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ คาเปาหมายวางไวที่ระดับ 3 
     3. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  คาเปาหมายวางไวที่ระดับ 5 
          4. ตัวช้ีวัดทั้งหมด 43 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
  4.1 ตัวช้ีวัดประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2553 23 ตัวช้ีวัด 
  4.2 ตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2553 13 ตัวช้ีวัด 
  4.3 ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 52-56    7 ตัวช้ีวัด 
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ตัวชี้วัดประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2553 จํานวน 23 ตัวชี้วัด 
 
องคประกอบที่ 1   ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ  จํานวน 1 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 : กระบวนการพัฒนาแผน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  : หนวยงานมีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทาง
วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการดําเนินพันธกิจหลัก หนวยงาน
จําเปนตองมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของหนวยงาน  เพื่อใหหนวยงาน
ดําเนินการสอดคลองกับอัตลักษณหรือจุดเนน มีคุณภาพ มีความเปนสากล และเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืน ดังนั้น หนวยงานตองกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธและแผน
ดําเนินงานเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงาน  
  ในการพัฒนาแผนกลยุทธ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณหรือจุดเนนของ
หนวยงานแลว  จะตองคํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของ  ยุทธศาสตรดานตางๆ 
ของชาติ   รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปอยางมีคุณภาพ เปนที่
ยอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม 
 
เกณฑมาตรฐาน :    

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวน
รวมของบุคลากรในหนวยงาน และไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย โดยเปนแผนที่เชื่อมโยง
กับปรัชญาหรือปณิธาน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลัย   

2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสูหนวยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ คือ 

ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
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4. มีตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และคาเปาหมายของแตละ 
ตัวช้ีวัด เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอย

ปละ 2 คร้ัง และรายงานผลตอผูบริหารเพื่อพิจารณา  
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

และรายงานผลตอผูบริหารเพื่อพิจารณา 
8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุง

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3   ขอ 
มีการดําเนนิการ  

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

6 หรือ 7 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

8  ขอ 
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องคประกอบที่ 2    การผลิตบัณฑิต   จํานวน 8 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 : ระบบและกลไกการพัฒนาและบรหิารหลักสูตร 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานมีหนาที่พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 
พันธกิจและความพรอมของหนวยงาน ตลอดจนสอดคลองกับความตองการทางดานวิชาการและ
วิชาชีพของสังคม มีการประเมินหลักสูตรอยางสม่ําเสมอตามหลักเกณฑและตัวช้ีวัดของการประกัน
คุณภาพหลักสูตร มีการวางระบบและกลไกบริหารหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรงุ
หลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป :   

1. มีระบบและกลไกการเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ
ที่กําหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  

2. มีระบบและกลไกการปดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดยคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

3. ทุกหลักสูตรมีการดํ า เนินงานให เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (การดําเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ หมายถึง ตองมีการประเมินผลตาม “ตัวช้ีวัดผลการ
ดําเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอน”) 

 (หมายเหตุ : สําหรับหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรปรับปรุงที่ยังไมไดดําเนินการตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติกอนปการศึกษา 2555  ใหยึดตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 ) 

4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนทั้งขอ 1 
ขอ 2 และขอ 3 ขางตนตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอยางนอย
ตามกรอบเวลาที่กําหนดในเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ  กรณีหลักสูตรที่ดําเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ จะตองควบคุมกํากับใหการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดในขอ 
3 ผานเกณฑการประเมิน 5 ขอแรกและอยางนอยรอยละ 80 ของตัวช้ีวัดที่กําหนดในแตละป ทุก
หลักสูตร   

5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนทั้งขอ 1 
ขอ 2 และขอ 3 ขางตนตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการ
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ประเมินในขอ 4 กรณีหลักสูตรที่ดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
จะตองควบคุมกํากับใหการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดในขอ 3 ผานเกณฑการประเมินครบ ทุกตัวช้ีวัด
และทุกหลักสูตร  

หมายเหตุ : 
1. การนับหลักสูตรปริญญาโทแผน ก และปริญญาเอก ใหนับหลักสูตรที่มีนักศึกษา

ลงทะเบียนเรียนในรอบปการศึกษาที่ทําการประเมิน สําหรับการนับหลักสูตรทั้งหมดใหนับ
หลักสูตรที่ไดรับอนุมัติใหเปดสอนทุกระดับปริญญา โดยนับรวมหลักสูตรที่งดรับนักศึกษา แตไม
นับรวมหลักสูตรที่สภาสถาบันอนุมัติใหปดดําเนินการแลว 

2. การนับจํานวนนักศึกษาใหนับตามจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา(FTES)ในป
การศึกษานั้น ๆ และนับทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ ทั้งในที่ตั้งและนอกที่ตั้ง 
 
เกณฑการประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2   ขอ 
มีการดําเนนิการ  

3   ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

5 ขอ  
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ตัวชี้วัดที่  2.2 : อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการ
บุคลากรที่มีความรูความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบัน
ในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรู 
ดังนั้น หนวยงานจึงควรมีอาจารยที่มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจ
หรือจุดเนนของหนวยงาน  
 
เกณฑการประเมิน : คํานวณจากสัดสวนอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจํา
ทั้งหมด 
  
 ดังนั้นรอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ของแตละหนวยงานจะ
ใชเกณฑการประเมินแตกตางกันไปตามสัดสวนอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก ดังนี้  
 

คะแนน 
หนวยงาน 

1 2 3 4 5 

จํานวน 
อาจารย
ประจํา 

วุฒ ิ
ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร 16 21 26 31 36 85 22 
คณะวิทยาการจัดการ 3 8 13 18 23 224 28 
คณะวิทยาศาสตรฯ 10 15 20 25 30 164 32 
คณะมนษุยศาสตร 7 12 17 22 27 148 25 
คณะพยาบาลศาสตร 0 5 10 15 20 30 3 
บัณฑิตวิทยาลยั 83 88 93 98 100 43 40 
ศูนยสุพรรณบรีุ 0 0 4 9 14 25 1 
ศูนยหวัหนิ 0 0 5 10 15 20 1 
ศูนยพษิณุโลก 0 0 5 10 15 19 1 
ศูนยลําปาง 0 5 10 15 20 20 2 
ศูนยตรัง 0 0 0 5 10 24 0 
ศูนยนครนายก 0 0 0 5 10 4 0 
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สูตรการคํานวณ   :   
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําที่มวีฒุิปริญญาเอก 
      
รอยละของอาจารยประจําทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก   =    

 
 
 
 

2. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
                                 
  คะแนนที่ได    =  
     
 

 
 
หมายเหตุ :  
1. คุณวุฒิปริญญาเอก พิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ไดรับหรือเทียบเทาตามหลักเกณฑ

การพิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการ  กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาใหมีหลักฐานการ
สําเร็จการศึกษาภายในรอบปการศึกษานั้น   ทั้งนี้ อาจใชคุณวุฒิอ่ืนแทนคุณวุฒิปริญญาเอกได
สําหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพ มีคุณวุฒิอ่ืนที่เหมาะสมกวา ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

2. การนับจํานวนอาจารยประจํา ใหนับตามปการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
และลาศึกษาตอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก                                               x  5 
รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5   

จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  x 100 
จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 : อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานถือเปนขุมปญญาของมหาวิทยาลัย และมีความรับผิดชอบที่
จะตองสงเสริมใหอาจารยในหนวยงานทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูใน
ศาสตรสาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไขปญหาและ
พัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตาม
พันธกิจของหนวยงาน 
 
ใหหนวยงาน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรฯ และบัณฑิตวิทยาลัย 
ใชเกณฑการประเมินนี้  :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 20 รอยละ 30 รอยละ 40 รอยละ 50 > รอยละ 60 

 
สวนคณะวิทยาการจัดการ คณะพยาบาลศาสตร และศูนยการศึกษาทุกศูนย 
ใชเกณฑการประเมินนี้  :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 10 รอยละ 20 รอยละ 30 รอยละ 40 > รอยละ 50 

 
สูตรการคํานวณ   :   

1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการ 
                    รอยละของอาจารยประจําที่ดาํรงตําแหนงทางวิชาการ   =    
             
 
 

2. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
                          คะแนนที่ได    =       
 
 
  
 หมายเหตุ : การนับจํานวนอาจารยประจํา ใหนับตามปการศึกษาและนับทั้งที่
ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ 

รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ                               x  5 
รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5   

จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ      x 100     
จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 



 25

ตัวชี้วัดที่ 2.4 : ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จําเปนตองมีการบริหารและ
พัฒนาคณาจารยอยางเหมาะสมทั้งในดานเทคนิคการสอน การประเมินผลการเรียนรู และการใชส่ือ
การสอนที่ทันสมัย รวมทั้งมีการปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยใชผลการเรียนรูและขอมูลจาก
ความคิดเห็นของผูเรียน นอกจากนั้น ยังจําเปนตองมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสอดคลอง
กับพันธกิจและเปาหมายของหนวยงาน 
 
เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยทั้งดานวิชาการ เทคนิคการสอนและการ
วัดผล และมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  

2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนไปตาม
แผนที่กาํหนด 

3. มีสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางขวัญและกําลังใจใหคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีระบบการติดตามใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนนําความรูและทักษะที่
ไดจากการพัฒนามาใชในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรูของนักศึกษา ตลอดจน
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

5. มีการใหความรูดานจรรยาบรรณอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน และดูแล
ควบคุมใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 

6. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน  

7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

 
เกณฑการประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ 

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

3 หรือ 4 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5  หรือ 6 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

7  ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.5   : หองสมุด อุปกรณการศึกษา และสภาพแวดลอมการเรียนรู 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : นอกเหนือจากการเรียนการสอน หนวยงานควรจัดบริการดาน กายภาพ
อยางครบถวน โดยเฉพาะในเรื่องการบริการสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียน เชน ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หองสมุดและแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ การบริการดานงานทะเบียน การ
บริการนักศึกษานานาชาติ เปนตน นอกจากนั้น ยังจําเปนตองมีสภาพแวดลอมและการบริการดาน
กายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา เชน ส่ิงแวดลอมในสถาบัน หอพักนักศึกษา หองเรียน 
สถานที่ออกกําลังกาย บริการอนามัย การจัดจําหนายอาหาร เปนตน  

 
เกณฑมาตรฐาน   :        

1. มีการจัดการหรือจัดบริการเพื่อใหนักศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอรใชในอัตราไมสูง
กวา 8 FTES ตอเครื่อง  

2. มีบริการหองสมุดและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร และมี
การฝกอบรมการใชงานแกนักศึกษาทุกปการศึกษา 

3. มีบริการดานกายภาพที่เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
นักศึกษา อยางนอยในดานหองเรียน หองปฏิบัติการ อุปกรณการศึกษา และจุดเชื่อมตออินเตอรเน็ต
ในระบบไรสาย 

4. มีบริการสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนอื่นๆ อยางนอยในดานงานทะเบียน
นักศึกษาผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร การบริการอนามัยและการรักษาพยาบาล การจัดการหรือ
จัดบริการดานอาหาร และสนามกีฬา 

5. มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารตลอดจนบริเวณ
โดยรอบ อยางนอยในเรื่องประปา ไฟฟา ระบบกําจัดของเสีย การจัดการขยะ รวมท้ังมีระบบและ
อุปกรณปองกันอัคคีภัยในบริเวณอาคารตาง ๆ โดยเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  

6. มีผลการประเมินคุณภาพของบริการในขอ 2 – 5 ทุกขอไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5  

7. มีการนําผลการประเมินคุณภาพในขอ 6 มาใชเปนขอมูลในการพัฒนาการ
จัดบริการดานกายภาพที่สนองความตองการของผูรับบริการ 
เกณฑการประเมิน   :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

6  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

7 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองเปนไปตามแนวทางที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  มีการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและยืดหยุน โดยการมีสวนรวม
จากบุคคล สถาบัน หรือชุมชนภายนอก  มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตาง
เฉพาะตัวของนักศึกษา ซ่ึงเปนเรื่องที่สําคัญมากตอความสนใจใฝรูและตอศักยภาพในการแสวงหา
ความรูของนักศึกษา เชน การเปดโอกาสใหนักศึกษาไดคนควาวิจัยโดยอิสระในรูปโครงการวิจัย
สวนบุคคล การจัดใหมีช่ัวโมงเรียนในภาคปฏิบัติ ในหองปฏิบัติการ  รวมทั้งมีการฝกประสบการณ
ภาคสนามอยางพอเพียง  มีการจัดสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําโครงการ มีการเรียนการ
สอนทางเครือขายคอมพิวเตอร (Internet)  และมีหองสมุดและระบบสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่
เพียงพอสําหรับการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง 
     
เกณฑมาตรฐาน  :     

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญทุกหลักสูตร 

2. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) กอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา ตามที่กําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนได
เรียนรูจากการปฏิบัติทั้งในและนอกหองเรียนหรือจากการทําวิจัย 

4. มีการใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหนวยงานหรือชุมชน
ภายนอกเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

5. มีการจัดการเรียนรูที่พัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรูเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  

6. มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแตละ
รายวิชาตองไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

7. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 
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เกณฑการประเมิน   :   
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ   
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6   ขอ 

มีการดําเนนิการ  
7 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.7 : ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของ
บัณฑิต 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : คุณลักษณะของบัณฑิต หมายถึง คุณสมบัติที่พึงประสงคซ่ึงผูสําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาพึงมี ประกอบดวย 2 สวน คือ คุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติของแตละหลักสูตร และคุณลักษณะของบัณฑิตตามความตองการของ
ผูใชบัณฑิต  คุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติมี 5 ดาน ไดแก ดานคุณธรรม 
จริยธรรม  ดานความรู  ดานทักษะทางปญญา  ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ  ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  สวน
คุณลักษณะบัณฑิตตามความตองการของผูใชบัณฑิต อาจมีความแตกตางกันตามลักษณะอาชีพหรือ
บริบทของผูใช  และอาจปรากฏในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือที่มีลักษณะเพิ่มเติมจาก
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  เชน การบริหารจัดการ  การเปนผูใฝรูใฝเรียน การกาวทันวิทยาการ  
ความสามารถในการประยุกตความรูกับการปฏิบัติงานจริง  สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่เนนการวิจัย ควรมีคุณลักษณะเพิ่มเติมดานความ
เปนนักวิชาการ การเปนผูนําทางความคิด  โดยเฉพาะความสามารถดานการคิดเชิงวิพากษ  และการ
นําเสนอผลงาน  
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  :       

1. มีการสํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของผูใช
บัณฑิตอยางนอยสําหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี ทุกรอบระยะเวลาตามแผนกําหนดการศึกษา
ของหลักสูตร  

2. มีการนําผลจากขอ 1 มาใชในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
วัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนที่สงเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค   ตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

3. มีการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งดานบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
งบประมาณที่เอื้อตอการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 

4. มีระบบและกลไกการสงเสริมใหนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเขา
รวมกิจกรรมการประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหวางสถาบัน หรือ
ที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 

5. มีกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาที่จัดโดยสถาบัน 
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เกณฑการประเมิน   : 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 ขอ 

มีการดําเนนิการ   
3 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
4 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
5 ขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 31

ตัวชี้วัดที่ 2.8 : ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่จัดใหกับ
นักศึกษา 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคและเปน
ปจจัยสําคัญของคุณภาพบัณฑิตตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  รวมทั้งความคาดหวังของผูใชบัณฑิตและสังคม ดังนั้น 
หนวยงานจึงควรมีการวัดระดับความสําเร็จของการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่สถาบันจัดใหกับ
นักศึกษา 
 
เกณฑมาตรฐาน  :   

1. มีการกําหนดพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษาที่ตองการสงเสริม
ไวเปนลายลักษณอักษร 

2. มีการถายทอดหรือเผยแพรพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษาที่
ตองการสงเสริมตามขอ 1 ไปยังผูบริหาร คณาจารย นักศึกษาและผูเกี่ยวของทราบอยางทั่วถึงทั้ง
หนวยงาน 

3. มีโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมที่
กําหนดในขอ 1 โดยระบุตัวช้ีวัดและเปาหมายวัดความสําเร็จที่ชัดเจน 

4. มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา
ตามตัวช้ีวัดและเปาหมายที่กําหนดในขอ 3 โดยมีผลการประเมินบรรลุเปาหมายอยางนอยรอยละ 90 
ของตัวช้ีวัด 

5. มีนักศึกษาหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับนักศึกษาไดรับการยกยองชมเชย ประกาศเกียรติ
คุณดานคุณธรรมจริยธรรม โดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ  
 
เกณฑการประเมิน   : 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5 ขอ 
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องคประกอบที่ 3  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา   จํานวน 2 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  : ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและบริการดานขอมูลขาวสาร 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานควรจัดบริการดานตางๆ ใหนักศึกษาและศิษยเกาอยาง
ครบถวน โดยเฉพาะในกิจกรรมตอไปนี้ (1) การบริการดานการแนะแนวและการใหคําปรึกษา ทั้ง
ดานวิชาการและการใชชีวิต (2) การบริการดานขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนักศึกษาและศิษย
เกา เชน ทุนกูยืมการศึกษา แหลงทุนการศึกษาตอ การบริการจัดหางาน แหลงขอมูลการฝก
ประสบการณวิชาชีพ ขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่จําเปนแกนักศึกษาและ
ศิษยเกา และ (3) การจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพแกนักศึกษาและศิษยเกาใน
รูปแบบตาง ๆ 

 
เกณฑมาตรฐาน   :        

1. มีการจัดบริการใหคําปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใชชีวิตแกนักศึกษา 
2. มีการจัดบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนักศึกษา  
3. มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาการและวิชาชีพแกนักศึกษา 
4. มีการจัดบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอศิษยเกา  
5.   มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและประสบการณใหศิษยเกา 
6.   มีผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการในขอ 1 – 3 ทุกขอไมต่ํากวา 3.51 จาก

คะแนนเต็ม 5  
7. มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการมาใชเปนขอมูลในการพัฒนาการ

จัดบริการที่สนองความตองการของนักศึกษา 
 
เกณฑการประเมิน   :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

6 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

7 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2  : ระบบและกลไกการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานตองสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมนักศึกษาตาง  ๆ อยาง
เหมาะสมและครบถวน กิจกรรมนักศึกษาหมายถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ดําเนินการทั้งโดย
หนวยงานและโดยองคกรนักศึกษา เปนกิจกรรมที่ผูเขารวมจะมีโอกาสไดรับการพัฒนาสติปญญา 
สังคม อารมณ รางกาย และคุณธรรมจริยธรรมสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 5 
ประการ ไดแก (1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรู (3) ทักษะทางปญญา (4) ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่สภา/องคกรวิชาชีพ
ไดกําหนดเพิ่มเติม ตลอดจนสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
 
เกณฑมาตรฐาน  :    

1. หนวยงานจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สงเสริมผลการเรียนรูตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติทุกดาน  

2. มีกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา 
3. มีการสงเสริมใหนักศึกษานําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชในการจัด

กิจกรรมที่ดําเนินการโดยนักศึกษาอยางนอย 5 ประเภทสําหรับระดับปริญญาตรี และอยางนอย 2 
ประเภทสําหรับระดับบัณฑิตศึกษา จากกิจกรรมตอไปนี้  

- กิจกรรมวิชาการที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค    
- กิจกรรมกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ  
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม 
- กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

4. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาสรางเครือขายพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและ
ระหวางสถาบัน และมีกิจกรรมรวมกัน 

5. มีการประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา  

6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา  
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เกณฑการประเมิน   :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3 หรือ 4  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

6 ขอ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิัย   จํานวน 3 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  : ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค           
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานตองมีการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่มีคุณภาพ โดยมี
แนวทางการดําเนินงานที่เปนระบบและมีกลไกสงเสริมสนับสนุนครบถวน เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไว ทั้งการสนับสนุนดานการจัดหาแหลงทุนวิจัยและการจัดสรรทุน
วิจัย การสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะแกนักวิจัยและทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จําเปน ซ่ึง
รวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน เครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป :  

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
แผนดานการวิจัยของสถาบัน และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอน 
3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดาน

จรรยาบรรณการวิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  
4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของสถาบัน

อยางนอยในประเด็นตอไปนี้                                                                                                                                                
- หองปฏิบัติการวิจัยฯ  หรือหนวยวิจัยฯ  หรือศูนย เครื่องมือ หรือศูนยให

คําปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
- หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัยฯ                                        
- ส่ิงอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เชน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในหองปฏิบัติการวิจัย                                                                              
- กิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยฯ เชน การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดง

งานสรางสรรค การจัดใหมีศาสตราจารยอาคันตุกะหรือศาสตราจารยรับเชิญ (visiting professor) 
6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในขอ 4 และขอ 5 อยางครบถวนทุก

ประเด็น  
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน

สรางสรรค ของสถาบัน 
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เกณฑการประเมิน   :  
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ   
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  : ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : การบริหารจัดการความรูจากผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพื่อเผยแพรไปยัง
คณาจารย นักศึกษา วงการวิชาการ หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนเปาหมายที่จะ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชน เปนเรื่องที่มีความสําคัญสําหรับทุกหนวยงาน ดังนั้น หนวยงานตอง
จัดระบบสงเสริมสนับสนุนใหมีการรวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรียนรูในทรัพยสินทางปญญา
จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางเหมาะสมกับผูใชแตละกลุม โดยสิ่งที่เผยแพรตองมีคุณภาพ
เชื่อถือไดและรวดเร็วทันเหตุการณ 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป :  

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค เพื่อใหเปนองคความรูที่คนทั่วไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ได
จากขอ 2  สูสาธารณชนและผูเกี่ยวของ  

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชใหเกิดประโยชน และมีการ
รับรองการใชประโยชนจริงจากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน  

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
นําไปใชประโยชน และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  
 
เกณฑการประเมิน   :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2   ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 :เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด :  ปจจัยสําคัญที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคใน
หนวยงาน คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ดังนั้น หนวยงานจึงตองจัดสรรเงินจาก
ภายในหนวยงานและที่ไดรับจากภายนอกหนวยงานเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสรางสรรค
อยางมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดลอมและจุดเนนของหนวยงาน 
 นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคที่หนวยงานไดรับจากแหลงทุน
ภายนอกยังเปนตัวช้ีวัดที่สําคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพดานการวิจัยของหนวยงาน  
 
เกณฑการประเมิน   :   โดยการแปลงจํานวนเงินตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
จาํแนกตามดานการผลิตบัณฑิต ดังนี้ 
  

 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ดานสังคม 9,500 บาท 10,000 บาท 15,000 บาท 20,000 บาท > 25,000 บาท 
ดานวิทยสุขภาพ 10,00 บาท 20,000 บาท 30,000 บาท 40,000 บาท > 50,000 บาท 
ดานวิทย 20,000 บาท 30,000 บาท 40,000 บาท 50,000 บาท > 60,000 บาท 

 
สูตรการคํานวณ   :   

1. คํานวณจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
หนวยงานตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 
                   จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัฯ  =     
 

2. แปลงจํานวนเงินที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

   คะแนนที่ได  =   
 
 
 
 

จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 
จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก           x  5 
จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยฯที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
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หมายเหตุ :  
1. จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจํา ใหนับตามปการศึกษา  และนับเฉพาะที่

ปฏิบัติงานจริงไมนับรวมผูลาศึกษาตอ 
2. ใหนับจํานวนเงินที่มีการเซ็นสัญญารับทุนในปการศึกษาหรือปงบประมาณนั้นๆ 

ไมใชจํานวนเงินที่เบิกจายจริง 
3. การแบงสัดสวนจํานวนเงินกรณีมีผูวิจัยจากหลายคณะวิชาหรือหลายสถาบัน ให

แบงสัดสวนจํานวนเงินตามที่คณะวิชาหรือสถาบันตกลงกัน 
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องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแกสังคม   จํานวน 2 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  : ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : การบริการทางวิชาการแกสังคมเปนภารกิจหลักอยางหนึ่งของหนวยงาน 
หนวยงานพึงกําหนดหลักเกณฑและขั้นตอนการบริการทางวิชาการอยางเปนระบบ และมีการจัด  
โครงสรางสถาบันเพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกลาว การใหบริการทางวิชาการตองมี
ความเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย และสามารถบูรณาการงานบริการทาง
วิชาการแกสังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัยอยางเปนรูปธรรม   
 
เกณฑมาตรฐาน : 

1. มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม และดาํเนินการตามระบบที่กําหนด 
2. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแกสังคมกับการเรียนการสอน 
3. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแกสังคมกับการวจิัย 
4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแกสังคมกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบรกิารทางวิชาการแกสังคมกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย 
 

เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2   ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
4  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
 5 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 : กระบวนการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : ความสามารถในการใหบริการทางวิชาการในลักษณะหวงโซคุณภาพที่สนอง
ความตองการและเปนที่พึ่งของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หนวยงานวิชาชีพ สังคมไดอยางมี
คุณภาพตามศักยภาพและความพรอมตามจุดเนนของหนวยงาน พิจารณาไดจาก (1) ประโยชนหรือ
ผลกระทบของการใหบริการทางวิชาการ (2) การสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และ (3) 
ความรูที่เกิดจากการใหบริการทางวิชาการและการเผยแพรความรูนั้นทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน 
   
เกณฑมาตรฐาน :  

1. มีการสํารวจความตองการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหนวยงาน
วิชาชีพ เพื่อประกอบการกําหนดทิศทางและการจัดทําแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเนนของ
หนวยงาน 

2. มีความรวมมือดานบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน หรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหนวยงานวิชาชีพ 

3. มีการประเมินประโยชนหรือผลกระทบของการใหบริการทางวิชาการตอสังคม 
4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการ

ใหบริการทางวิชาการ 
5. มีการพัฒนาความรูที่ไดจากการใหบริการทางวิชาการและถายทอดความรูสู

บุคลากรภายในหนวยงานและเผยแพรสูสาธารณชน 
 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2   ขอ 
มีการดําเนนิการ  

3 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5 ขอ 
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องคประกอบที่ 6  การทาํนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    จํานวน 1 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 6.1  : ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  : หนวยงานตองมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง และการบริหารจัดการงานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินตาม
จุดเนนของสถาบันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  
 
เกณฑมาตรฐาน :   

1. มีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และดําเนินการตามระบบที่
กําหนด  

2. มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษา 

3. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอ
สาธารณชน 

4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

6. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานคุณภาพดานศิลปะและวัฒนธรรมและมีผลงาน
เปนที่ยอมรับในระดับชาติ  
 
เกณฑการประเมิน   :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2   ขอ 
มีการดําเนนิการ  

3  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

5 หรือ 6 ขอ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ   จํานวน  4  ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 7.1  : ภาวะผูนําของหัวหนาหนวยงานและผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : ปจจัยสนับสนุนที่สําคัญตอการเจริญกาวหนาของหนวยงาน คือหัวหนา
หนวยงานและผูบริหารทุกระดับของหนวยงานนั้น ๆ หากหัวหนาหนวยงานและผูบริหารมี
วิสัยทัศน เปนผูนําที่ดี มี    ธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม รักความกาวหนา ดูแลบุคลากรอยางดี 
เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร มีความสามารถในการตัดสินใจแกปญหา และ
กํากับดูแล ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานไปในทิศทางที่ถูกตอง จะทําใหหนวยงานเจริญ
รุดหนาอยางรวดเร็ว 
 
เกณฑมาตรฐาน :  

1. หัวหนาหนวยงานปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดครบถวนและมีการประเมิน
ตนเองตามหลักเกณฑที่กําหนดลวงหนา 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาหนวยงาน 

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่มอบหมาย 
รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการดําเนินงานของหนวยงานไปยังบุคลากรในหนวยงาน 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ให
อํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพื่อใหสามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงคของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชนของหนวยงาน
และผูมีสวนไดสวนเสีย  

7. หัวหนาหนวยงานประเมินผลการบริหารงานของหนวยงานและผูบริหารนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม  
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

6  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

7 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 7.2  : การพัฒนาหนวยงานสูสถาบันเรียนรู 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : ใหหนวยงานมีการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู  
ซ่ึงตองมีการจัดการความรูเพื่อมุงสูหนวยงานแหงการเรียนรู  โดยมีการรวบรวมองคความรูที่มีอยู
ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนใน
สถาบันสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด กระบวนการในการบริหาร
จัดการความรูในหนวยงาน ประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บ
ความรู การเขาถึงขอมูล  และการแลกเปลี่ยนความรูทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสราง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในสถาบัน การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรูในสถาบันใหดียิ่งขึ้น 
 
เกณฑมาตรฐาน :  

1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูที่สอดคลองกับ
แผนกลยุทธของสถาบันอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย  

2. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิต
และดานการวิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1  

3. มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง 
(tacit knowledge) เพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 และเผยแพรไปสู
บุคลากรกลุมเปาหมายที่กําหนด 

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 ทั้งที่มีอยูในตัวบุคคล
และแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมา
เปนลายลักษณอักษร (explicit knowledge) 

5. มีการนําความรูที่ไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาที่
ผานมา ที่เปนลายลักษณอักษร (explicit knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณ
ตรง (tacit knowledge) ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 
 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2   ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

5 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 7.3  : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่
สอดรับกับนโยบายและการวางแผนระดับสถาบัน เพื่อใหเปนระบบที่สมบูรณสามารถเชื่อมโยงกับ
ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก เปนระบบที่ใชงานไดทั้งเพื่อการบริหาร การ
วางแผน และการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกดานของบุคลากร 
เพื่อการติดตามตรวจสอบและประเมินการดําเนินงาน ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน 
ทั้งนี้ ระบบดังกลาวตองมีความสะดวกในการใชงานโดยประเมินจากความพึงพอใจของผูใช  
 
เกณฑมาตรฐาน :  

1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดย

อยางนอยตองครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และ
สามารถนําไปใชในการดําเนินงานประกันคุณภาพ 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ 
4. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ 
5. มีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของตามที่กําหนด  

 
เกณฑการประเมิน  :     

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

4 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

5 ขอ 
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ตัวชี้วัดที่ 7.4 : ระบบบริหารความเสี่ยง 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : เพื่อใหหนวยงานมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปจจัย  
กิจกรรม  และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือ
ไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) เพื่อใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับและควบคุมได  โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปองกันจาก
การคาดการณปญหาลวงหนาและโอกาสในการเกิด  เพื่อปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของ
ปญหา  รวมทั้งการมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน เพื่อใหมั่นใจวาระบบงานตาง ๆ มีความพรอมใช
งาน  มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเปาหมายของ
หนวยงานตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญ 
 
เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร
ระดับสูงของหนวยงานและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของหนวยงานรวมเปนคณะกรรมการ
หรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 
ดาน ตามบริบทของสถาบัน จากตัวอยางตอไปนี้  

- ความเสี่ยงดานทรัพยากร  (การเงิน  งบประมาณ  ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาคารสถานที่)   

- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร  หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหาร

หลักสูตร การบริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ

จรรยาบรรณของอาจารยและบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได
จากการวิเคราะหในขอ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   
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5. มีการติดตาม  และประเมินผลการดํ า เนินงานตามแผน  และรายงานตอ
คณะกรรมการวางระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเพื่อพิจารณาอยางนอยปละ 
1 คร้ัง 

6. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการวางระบบบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบป
ถัดไป   
 
เกณฑการประเมิน   :    

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ 

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 ขอ 
มีการดําเนนิการ   

3 หรือ 4  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

5 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

6 ขอ 
 
หมายเหตุ :  คะแนนการประเมินจะเทากับ 0 หากพบวาเกิดเหตุการณรายแรงขึ้นภายใน
หนวยงานในรอบปการประเมิน ที่สงผลกระทบตอชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย 
บุคลากร หรือตอช่ือเสียงภาพลักษณ หรือตอความมั่นคงทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจาก
ความบกพรองของหนวยงานในการควบคุม หรือจัดการกับความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงที่ไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีหลักฐานประกอบที่ชัดเจน  
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ   จํานวน  1   ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 8.1 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด : หนวยงานจะตองมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
จะตองมีแผนกลยุทธทางดานการเงินซึ่งเปนแผนจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนตาง ๆ ที่สามารถ
ผลักดันแผนกลยุทธของสถาบันใหสามารถดําเนินการได  มีการวิเคราะหรายได คาใชจายของการ
ดําเนินงาน  ทั้งจากงบประมาณแผนดินและเงินรายได อ่ืน  ๆ ที่สถาบันไดรับ มีการจัดสรร
งบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบครบทุกพันธกิจ  มีระบบการ
ตรวจสอบการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ   รายงานทางการเงินตองแสดงรายละเอียดการใชจายใน
ทุกพันธกิจ  โครงการ  กิจกรรม  เพื่อใหสามารถวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของ
หนวยงานได 
 
เกณฑมาตรฐาน  :     

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  หลักเกณฑการจัดสรร และการวาง

แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส  ตรวจสอบได 
3. มีงบประมาณประจําปที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจและการ

พัฒนาหนวยงานและบุคลากร   
4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงานตอหัวหนาหนวยงาน

อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง

การเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตามการใชเงินให

เปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่สถาบันกําหนด 
7. หัวหนาหนวยงานมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูล

จากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
เกณฑการประเมิน   :     

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3   ขอ 
มีการดําเนนิการ  

4 หรือ 5  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

6  ขอ 
มีการดําเนนิการ  

7 ขอ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   จํานวน  1   ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 9.1 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  : การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ซ่ึง
หนวยงานตองสรางระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงาน
ของหนวยงานใหเปนไปตามนโยบาย เปาประสงค และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดย
สถาบันและหนวยงานตนสังกัด ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการวัดผลสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผลการประกันคุณภาพตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และ
เปดเผยตอสาธารณชน  มีการประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และมีนวัตกรรมที่เปนแบบอยางที่
ดี 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการสรางจิตสํานึกใหเห็นวาเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของทุกคนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเปนหลักประกันแกสาธารณชนให
มั่นใจไดวาหนวยงานสามารถสรางผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  :  

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับพันธกิจและพัฒนาการของหนวยงาน ตั้งแตระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา และ
ดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและหัวหนาหนวยงาน  

3. มีการกําหนดตัวช้ีวัดเพิ่มเติมตามอัตลักษณของหนวยงาน 
4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถวน ประกอบดวย 

1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปที่เปน
รายงานประเมินคุณภาพเสนอตอคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตาม
กําหนดเวลา โดยเปนรายงานที่มีขอมูลครบถวนตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กําหนดใน CHE QA Online และ 3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของหนวยงาน     
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5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผล
ใหมีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธทุกตัวช้ีวัด 

6. มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบ
ทั้ง 9 องคประกอบคุณภาพ 

7.  มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
นกัศึกษา ผูใชบัณฑิต และผูใชบริการตามพันธกิจของหนวยงาน 

8. มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง
หนวยงาน และมีกิจกรรมรวมกัน 

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยดานการประกันคุณภาพการศึกษาที่หนวยงาน
พัฒนาขึ้น และเผยแพรใหหนวยงานอื่นสามารถนําไปใชประโยชน  
 
เกณฑการประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนนิการ 

1  ขอ 
มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3   ขอ 
มีการดําเนนิการ   

4 หรือ 5 หรือ 6 ขอ 
มีการดําเนนิการ 

7  หรือ 8 ขอ 
มีการดําเนนิการ  

9 ขอ 
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ตัวชี้วัดคํารับรองการปฏบิัตรราชการ (กพร.) ปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
จํานวน 13 ตัวชี้วัด 

 
ตัวชี้วัดที่  3.1 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยตาม โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ “นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย”   
 
คําอธิบาย  :  
 วัตถุประสงคของตัวชี้วัด : ยุทธศาสตรสงเสริมการอานเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิต ไดกําหนดเปนแผนปฏิบัติการสงเสริมการอาน โดยรณรงคสงเสริมการอานใหกับ
ประชาชน และคณะกรรมการสงเสริมการอานเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนการ
สงเสริมพัฒนาทักษะดานการอาน มีลักษณะเปนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ ดานการอานขึ้นใน
ชุมชน สถานศึกษาและสถานที่สาธารณะตางๆ ตลอดจนใหชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดทํา
แหลงเรียนรูซ่ึงเปนภูมิปญญาของชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเล็งเห็นความสําคัญของ
ยุทธศาสตรดังกลาว จึงตองการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย เพื่อสงเสริมและผลักดันใหการอบรมครู
ปฐมวัย ผูดูแลเด็กและผูที่สนใจ ใหมีความรู   ทักษะและแนวทางในการใชส่ือสูการขยายผลการ
สอนภาษาไทยตามนวัตกรรมแนวใหม โดยมีรูปแบบการอบรมพื้นฐานสําหรับผูเขาอบรมในการใช 
Model ของชุดสื่อ “ฉลาดรูภาษาไทย” ซ่ึงเปนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต เพื่อใชในการเพิ่มพูนและสนับสนุนทักษะทางภาษาของเด็กปฐมวัยผานกระบวนการเลานิทาน 
และสื่อตางๆ   
 นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย  หมายถึง นวัตกรรมที่บูรณาการภาษาตาม
ธรรมชาติของเด็กปฐมวัยอยางครบวงจร และสอดคลองกับการทํางานของสมอง ( Brain Based 
Learning ) ชวยปูพื้นฐานเบื้องตนใหเรียนภาษาไทยอยางสนุกสนานอยางมีสาระที่เอื้อตอการพัฒนา
ภาษาของเด็ก จากภาษาภาพมาสูภาษาเขียนผานนิทานคูขนานไปกับการพัฒนาภาษาของเด็กอยาง
เปนองครวม (ภาษาทาทาง ภาษาพูด ภาษาสัญลักษณ  ภาษาภาพ ภาษาเขียน และภาษาจากการอาน) 
และสิ่งสําคัญคือการมีกระบวนการเรียนรูผานการมีปฏิสัมพันธรวมกันระหวางครูและเด็กที่ชวยกัน
เสริมสรางความรู และทบทวนเปรียบเทียบ เชื่อมโยง ประยุกตใชความรู ความเขาใจในหลัก
ไวยากรณทางภาษา โดยเนนการเรียนรูแบบการประมวลความเขาใจในภาษา ( Reading 
Comprehension ) ที่แทรกซึมอยูในวิถีชีวิตประจําวันของเด็ก   
 แผนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การรวมมือทางวิชาการ ระหวาง
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ซ่ึงปจจุบันองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินรับผิดชอบการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ไดรับการถายโอนจากสวนราชการตางๆ และ
ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดตั้งเอง 
 บุคลากรนํารอง หมายถึง ตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดคัดเลือก ผูดูแลเด็กเล็ก
ดีเดน ป 2552 จํานวน 854 คน และผูนําเครือขาย 75 จังหวัด จํานวน 75 คน รวม 929 คน  ซ่ึงเปนผูที่
มีความพรอม สรางสรรคการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ  และเปนผูนํา
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซ่ึงจะถือเปนบุคลากรนํารองในการเรียนรู  โดยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย” ถือเปนวาระแหงชาติในการสงเสริมสนับสนุนการรัก
การอานภาษาไทย  
 บุคลากรทางการศึกษาทั่วไป หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา ที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย  โดยเฉพาะครูผูสอน  ผูดูแลเด็กเล็ก และผูปกครอง  ทั้งสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หรือสังกัดอื่นๆ 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  :  
 1. บุคลากรนํารองดําเนินการไดตามโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็ก
ปฐมวัย”ไมนอยกวารอยละ 80 
 2.  บุคลากรเขารวมครบทุก 4 ภาค (ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนืภาคใต) 
 3. มีการประเมินผลบุคลากรนํารองตามโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “นวัตกรรมการ
สอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย” 
 4. บุคลากรทางการศึกษาทั่วไปดําเนินการไดตามโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย” 
 5. มีการประเมินผลบุคลากรทางการศึกษาทั่วไปตามโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“นวัตกรรมการสอนภาษาไทยเด็กปฐมวัย” 
 
เกณฑการประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
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มิติการประเมินโครงการ 3 มิติ ไดแก  
 

กลุมเปาหมาย มิติการประเมิน 
บุคลากรทางการศึกษา 

1) ความรูความเขาใจขอกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 90 
2) ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 80 
3) การนําความรูไปใชของกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 75 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 : ผลสัมฤทธิ์ของการสงนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพของแขนงวิชา
ธุรกิจการบนิหลักสูตรอตุสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ 
 
คําอธิบาย  :   
 วัตถุประสงคของตัวชี้วัด : เพื่อใชวัดผลสัมฤทธ์ิของการสงนักศึกษาฝกประสบการณ
วิชาชีพฯ ของแขนงวิชาธุรกิจการบิน หลักสูตรอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ ในลักษณะความ
พึงพอใจตอคุณภาพการปฏิบัติงานของนักศึกษาชี้นปที่ 4 ซ่ึงออกฝกประสบการณวิชาชีพฯ กับ
หนวยงานภายนอก   (ฝายบริการลูกคาภาคพื้น(DK)บริษัท การบินไทย จํากัด(มหาชน)) ผลักดันให
นักศึกษาไดมีการปรับสมรรถนะของตนเองใหสอดคลองกับอาชีพและสรางความเชี่ยวชาญในการ
ประยุกตองคความรูในสาขาวิชาชีพรวมทั้งเปนโอกาสในการผลักดันนักศึกษาไดพัฒนาและสราง
ความโดดเดนใหกับตนเองและหลักสูตรเพื่อการยอมรับในวงกวางของตลาดแรงงาน 
 การฝกประสบการณวิชาชีพของแขนงวิชาธุรกิจการบิน หลักสูตรอุตสาหกรรม
ทองเที่ยวและบริการ หมายถึง การจัดใหนักศึกษาออกฝกทักษะอาชีพในหนวยงาน สถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการบิน ซ่ึงนักศึกษาสามารถนําความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่
ไดศึกษาในชั้นเรียน ไปฝกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือสถานการณจริงและไดรับการ
ประเมินผลจากหนวยงานหลังจากเสร็จสิ้นการประกอบการณวิชาชีพ 
 การวัดระดับคะแนนสามารถจะวัดอยางชัดเจนจากขอมูลความพึงพอใจตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพฯของนักศึกษาจากผลการประเมินของหนวยงานที่ใชนักศึกษา โดยแขนงวิชา
ธุรกิจการบิน  หลักสูตรอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและบริการ   จัดใหมีโครงการอยูภายใตตัวช้ีวัดนี้
จํานวน  1 โครงการตามขอมูลที่แสดง 
 

โครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีวัดความสําเร็จ
ของโครงการ 

1. โครงการ
ความรวมมือ
ระหวาง  ฝาย
บริการลูกคา
ภาคพื้น (DK)      
บริษัท การบิน
ไทย จํากัด 
(มหาชน) กับ 

1. เพื่อใหนักศึกษาสามารถ
ประยุกตใช ความรูภาคทฤษฎี
ในการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อใหนักศึกษามีทักษะ 
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานได 

3. ใหนกัศึกษาไดรับ
ประสบการณตรงจาก

นักศึกษาภาคปกติ  
แขนงวิชาธุรกจิการบิน   
หลักสูตรอุตสาหกรรม
ทองเที่ยวและการบริการ 
ระดับปริญญาตรี 4 ป 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวน
ดุสิต ที่ลงทะเบียนเรียน
วิชาฝกประสบการณ

1. การทํารายงาน 
เปนรายบุคคล
หลังจากเสร็จสิ้น
การฝก
ประสบการณ
วิชาชีพฯ 

2. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
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เกณฑมาตรฐานทั่วไป  :  
 1. นักศึกษาเขารับการฝกงานมีความรูความเขาใจรอยละ 50 มีความพึงพอใจ รอยละ 60 
และมีการนําความรูไปใชรอยละ 55 ผูประกอบการมีความพึงพอใจคณุภาพนกัศึกษารอยละ 50 และ
ผูปกครองมีความพึงพอใจ รอยละ 60 
 2. นักศึกษาเขารับการฝกงานมีความรูความเขาใจรอยละ 60 มีความพึงพอใจ รอยละ 65 
และมีการนําความรูไปใชรอยละ 60 ผูประกอบการมีความพึงพอใจคณุภาพนกัศึกษารอยละ 60 และ
ผูปกครองมีความพึงพอใจ รอยละ 65 
 3. นักศึกษาเขารับการฝกงานมีความรูความเขาใจรอยละ 70 มีความพึงพอใจ  รอยละ 
70 และมีการนําความรูไปใชรอยละ 65 ผูประกอบการมคีวามพึงพอใจคุณภาพนักศกึษารอยละ 70 
และผูปกครองมีความพึงพอใจ รอยละ 70 
 4. นักศึกษาเขารับการฝกงานมีความรูความเขาใจรอยละ 80 มีความพึงพอใจ  รอยละ 
75 และมีการนําความรูไปใชรอยละ 70 ผูประกอบการมคีวามพึงพอใจคุณภาพนักศกึษารอยละ 80 
และผูปกครองมีความพึงพอใจ รอยละ 75 
 5. นักศกึษาเขารับการฝกงานมีความรูความเขาใจรอยละ 90 มีความพึงพอใจ  รอยละ 
80 และมีการนําความรูไปใชรอยละ 75 ผูประกอบการมคีวามพึงพอใจคุณภาพนักศกึษารอยละ 90 
และผูปกครองมีความพึงพอใจ รอยละ 80 
 
เกณฑการประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวน
ดุสิต 

ผูประกอบการในธุรกิจการบนิ 
4. ใหนกัศึกษาไดมีการปรับและ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง 

วิชาชีพอุตสาหกรรม
ทองเที่ยว 

จากสถาน
ประกอบการ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 :  ระดับความสําเร็จของโครงการตามแนวพระราชดําริฯ ตามโครงการ
เครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชสื่อ eDLRU สําหรับการศึกษาปฐมวัย 
 
คําอธิบาย  :  
 วัตถุประสงคของตัวชี้วัด : เพื่อสงเสริมใหมหาวิทยาลัยราชภัฏใหความสําคัญและ
ดําเนินการดานการสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตามภารกิจ ซ่ึง
สอดคลองตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และมาตรา 8(8) ที่กําหนด
เปนภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

  วัตถุประสงคของ โครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชสื่อ eDLRU 
สําหรับการศึกษาปฐมวัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต : เปนโครงการหนึ่งภายใตโครงการ
เทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมกับ
มูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ซ่ึงไดจัดทําระบบ e – Learning ของการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียมซึ่งถายทอดสดจากโรงเรียนวังไกลกังวล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดความเหลื่อมลํ้าทางการ
ศึกษา ในการเขาถึงเทคโนโลยีของโรงเรียนที่ตั้งอยูในชนบทที่หางไกลที่มีโอกาสทางการศึกษานอย
กวาโรงเรียนในเมือง ประสบปญหาขาดแคลนครู และเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน โดย
นําสื่อการเรียนรูไปเผยแพร ภายใตการใหความสนับสนุนดานเทคนิคเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เนื้อหา ดวยระบบ eDL-Square จากฝายเลขานุการโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดําริ
ฯ และศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
จะรับผิดชอบเปนพี่เล้ียงในโรงเรียนตามแผนการดําเนินงานของโครงการฯ จํานวน 4 โรงเรียน โดย
ที่ทั้งตัวระบบและเนื้อหาโดยไมมีคาใชจาย แตไมอนุญาตใหนําไปใชในเชิงพาณิชย สวนโรงเรียน
โดยทั่วไปทุกแหงอนุญาตใหใชงานในรูปแบบ Online e – Learning ผานเครือขายอินเตอรเน็ตไดที่ 
http://www.edltv.thai.net  

  Electronic Distance Learning Rajabhat University (eDLRU) หมายถึง ระบบที่นํา
เนื้อหาบทเรียนระดับปฐมวัย-ระดับมัธยมศึกษา  มาจัดเก็บดวยระบบบริหารจัดการเรียนรู            
eDL – Square สวนของเนื้อหาบทเรียนประกอบไปดวย วีดีทัศน สไลดประกอบการสอน โดยมีการ
จัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 35 แหงรวมกันจัดทําขึ้น สําหรับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไดเขารวมโครงการ eDLRU โดยจะจัดทําในระดับการศึกษาปฐมวัย 
ซ่ึงเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและมีโรงเรียนสาธิตลอออุทิศที่มีช่ือเสียงทางดานการศึกษา
ปฐมวัยเปนตนแบบในระยะเริ่มตนของโครงการมหาวิทยาลัยไดคัดเลือกโรงเรียนในเครือขาย 4 
โรงเรียนดังนี้ โรงเรียนในจังหวัดลําปาง 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนศึกษาสงเคราะหจิตอารีย 
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(ทสรช) โรงเรียนบานสบลี โรงเรียนบานน้ําจํา และโรงเรียนในจังหวัดนครนายก 1 โรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนวัดสันตยาราม (ทสรช) 

แผนการดําเนินงานโครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชสื่อ eDLRU 
สําหรับการศึกษาปฐมวัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 หมายถึง กิจกรรมที่ระบุไวในแผนตั้งแต
ขั้นตอนการเตรียมเนื้อหา การวางแผน การดําเนินการพัฒนาสื่อ การนําสื่อไปใชในโรงเรียนทั้ง 4 
โรงเรียน การวัดและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  และ
การทบทวนผลการดําเนินงานในปที่ผานมาเพื่อพัฒนาแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2554 
 การดําเนินการไดบรรลุความสําเร็จ รอยละ ... ตามแผน หมายถึง แผนการดําเนินงานตาม
โครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชส่ือ eDLRU สําหรับการศึกษาปฐมวัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  ที่กําหนดขั้นตอนการดําเนินงานไวในแผนเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมายของโครงการ โดยพิจารณาความสําเร็จโครงการใน 3 มิติ ไดแก  
 

กลุมเปาหมาย มิติการประเมิน ครู/อาจารย/ผูเก่ียวของ ผูปกครอง/ชุมชน/สงัคม/ 
1) ความรูความเขาใจของกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 90 ไมนอยกวารอยละ 75 
2) ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 80 ไมนอยกวารอยละ 75 
3) การนําความรูไปใชของกลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 75 ไมนอยกวารอยละ 65 
 
การดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานโครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชสื่อ 
eDLRU สําหรับการศึกษาปฐมวัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีวัดความสําเร็จของ
โครงการ 

1.โรงเรียนศึกษา
สงเคราะหจิต
อารีย (ทสรช)  
 

เพื่อใหโรงเรียนไดนํา
ส่ือการศึกษาปฐมวัยไป
ใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของ
อาจารย 

สามารถดําเนินงาน
ตามแผนฯและบรรลุ
ความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

กลุมผูรับบริการมี 
ความรูความเขาใจ ความพึง
พอใจ และการนําความรูไป
ใชบรรลุผลตาม
กลุมเปาหมายที่กําหนด  

2. โรงเรียนบาน
สบลี 

เพื่อใหโรงเรียนไดนํา
ส่ือการศึกษาปฐมวัยไป

สามารถดําเนินงาน
ตามแผนฯและบรรลุ

กลุมผูรับบริการมี 
ความรูความเขาใจ ความพึง
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กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีวัดความสําเร็จของ
โครงการ 

ใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของ
อาจารย 

ความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

พอใจ และการนําความรูไป
ใชบรรลุผลตาม
กลุมเปาหมายที่กําหนด 

3. โรงเรียนบาน
น้ําจํา 
 
 

เพื่อใหโรงเรียนไดนํา
ส่ือการศึกษาปฐมวัยไป
ใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของ
อาจารย 

สามารถดําเนินงาน
ตามแผนฯและบรรลุ
ความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

กลุมผูรับบริการมี 
ความรูความเขาใจ ความพึง
พอใจ และการนําความรูไป
ใชบรรลุผลตาม
กลุมเปาหมายที่กําหนด 

4.โรงเรียนวัด
สันตยาราม 
(ทสรช) 

เพื่อใหโรงเรียนไดนํา
ส่ือการศึกษาปฐมวัยไป
ใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของ
อาจารย 

สามารถดําเนินงาน
ตามแผนฯและบรรลุ
ความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

กลุมผูรับบริการมี 
ความรูความเขาใจ ความพึง
พอใจ และการนําความรูไป
ใชบรรลุผลตาม
กลุมเปาหมายที่กําหนด 

 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  :  
 1. แผนการดําเนินงานตามโครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาการใชส่ือ 
eDLRU สําหรับการศึกษาปฐมวัย ของมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาสื่อการเรียนรู และนําสื่อไปใชในโรงเรียนตามแผนฯ รอยละ 100 
 3. ดําเนินการไดบรรลุความสําเร็จตามแผน รอยละ 50 – 74 
 4. ดําเนินการไดบรรลุความสําเร็จตามแผน รอยละ 75 – 99 
 5. ดําเนินการไดบรรลุความสําเร็จตามแผน รอยละ 100 
  
เกณฑการประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
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ตัวชี้วัดที่ 4.1.4  รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ท่ีตีพิมพเผยแพร
ท้ังในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
 
คําอธิบาย : 

• เปรียบเทียบจํานวนบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโท หรือ เอก ที่ตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอกทั้งหมดของ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  โดยใหนําเสนอในรูปรอยละ ท้ังนี้ 
ไมนับภาคนิพนธ หรือสารนิพนธ  

• บทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก  ท่ีตีพิมพ เผยแพร ท้ังใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  หมายถึง   บทความทางวิชาการหรืองานสรางสรรค จาก
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก (โดยจะตองเปนบทความ ไมใชบทคัดยอ) รวมทั้ง บทความจาก
วิทยานพินธที่ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ 

• การตีพิมพบทความจากวิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือเอกในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  หมายถึง การที่บทความทางวิชาการหรืองานสรางสรรค จากวิทยานิพนธระดับ
ปริญญาโทหรือเอกของบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ ที่มีผูประเมินอิสระหรือพิชญพิจารณ (Peer 
Review) ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิที่ไมไดสอนหรือปฏิบัติงานในสถาบันของผูสงบทความ ทําหนาที่
พิจารณาประเมินบทความกอนไดรับการตีพิมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

•  การ เผยแพรบทความจากวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโทหรือ เอก 
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ หมายถึง การที่บทความทางวิชาการหรืองานสรางสรรค จาก
วิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือเอกของบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาที่สําเร็จการศึกษาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ไดรับการเผยแพรที่เทียบเทาวารสาร เชน สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร รวมถึง
การเสนอผลงานของนักศึกษาปริญญาโทหรือเอกบางสาขาที่มีลักษณะของการนําเสนอเทียบเทากับ
การตีพิมพ (การเทียบเทาการตีพิมพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติใหใชเกณฑของสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย หรือเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) รวมทั้งบทความ
จากวิทยานิพนธที่ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ โดย
ตองเปนบทความที่ได รับการคัดเลือกตีพิมพรวมเลมในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
(Proceedings) ที่เปนการตีพิมพบทความฉบับเต็ม (Full text)  

• วารสารวิชาการระดับชาติ  ไดแก  วารสารวิชาการอยู ในฐานขอมูล
วารสารวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ทั้งนี้วารสารระดับชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลระดับชาติ
จะสามารถนํามานับรวมไดก็ตอเมื่อ1) วารสารนั้นมีผูประเมินอิสระหรือพิชญพิจารณ (Peer 
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Review) 2) คณะบรรณาธิการฉบับนั้นเปนผูที่มีช่ือเสียงในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับวารสาร และ 3) 
กองบรรณาธิการจะตองมาจากสถาบันอื่นๆ ไมนอยกวารอยละ 25 

•  วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ไดแก วารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูล
วารสารวิชาการระดับสากลที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ทั้งนี้วารสารระดับนานาชาติที่ไมอยู
ในฐานขอมูลสากลจะสามารถนํามานับรวมไดก็ตอเมื่อวารสารนั้นมีคณะบรรณาธิการเปนชาว
ตางประเทศอยางนอย 1 คน และมีบทความวิจัยจากตางประเทศลงตีพิมพดวย อยางนอย 1 เร่ืองหรือ 
1 บทความ ในแตละฉบับ ที่ตีพิมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

• การนับวารสารวิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ สามารถนับรวม
วารสารที่อยูในฐานขอมูล ซ่ึงทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือ สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ใหการรับรองดวยได 

• ฐานขอมูลระดับชาติ  หมายถึง ฐานขอมูลที่ครอบคลุมสารสนเทศที่มีใน
ประเทศไทย  โดยอาจอยูในรูปแบบของบทความวารสาร หนังสือ ส่ิงพิมพของรัฐบาล  ฯลฯ  
รายละเอียดของสารสนเทศ ครอบคลุมถึง รายการบรรณานุกรม   สาระสังเขปประกอบ  หรืออาจมี
เนื้อหาเต็มดวย  ทั้งนี้สามารถสืบคนขอมูลการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาติ จากศูนยดัชนีการ
อางอิงวารสารไทย(Thai Journal Citation Index Centre; TCI) http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/ tcidatabase.html 

• ฐานขอมูลระดับนานาชาติ  หมายถึง ฐานขอมูลที่ครอบคลุมสารสนเทศจาก
นานาประเทศ  โดยอาจอยูในรูปแบบของบทความวารสาร หนังสือ ส่ิงพิมพของรัฐบาล ฯลฯ 
รายละเอียดของสารสนเทศครอบคลุมถึง รายการบรรณานุกรม สาระสังเขป  และเนื้อหาเต็ม   

• การแจงนับบทความวิทยานิพนธปริญญาโท/เอก ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติในปงบประมาณพ.ศ. 2553 โดยไมนับซ้ําแมวาบทความนั้นจะมีการ
ตีพิมพเผยแพรหลายครั้ง/ หลายฉบับ หรือผูสําเร็จการศกึษานั้นมีผลงานตีพิมพหลายชิ้น 

• การนับรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) : จะนับไดเฉพาะบทความ
ที่ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมที่เปนการตีพิมพบทความฉบับเต็ม (full text) หรือ
บทความวิจัย  (Research article) ไมนับบทคัดยอ (Abstract) และรายงานสืบเนื่องจากการประชุมดังกลาว
ตองมีกระบวนการพิจารณาประเมินบทความ (Peer review) ไมใชรายงานสืบเนื่องจากการประชุมแบบ
รวมเรื่อง 

• ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง ผูสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอกทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการ ที่ไดรับการ
อนุมัติวิทยานิพนธใหสําเร็จการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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สูตรการคํานวณ : 
 (จํานวนบทความจากวิทยานพินธปริญญาโทหรือเอก ของผูสําเร็จการศึกษา  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่ไดตีพิมพเผยแพรโดยไมนบัซ้ํา)  
 (จํานวนวิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือเอก ของผูสําเร็จการศึกษา ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 

x 100 

 
เกณฑการประเมิน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 70 รอยละ  75 รอยละ  80 รอยละ  85 รอยละ  90 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2.1  รอยละของงานวิจัย หรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา  
 
คําอธิบาย : 

• เปรียบเทียบงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา โดยใหนําเสนอในรูปรอยละ ทั้งนี้
การเปนอาจารยประจําและ/ หรือนักวิจัยประจํา ใหนับอาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา
เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง รวมถึงบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัยไมนับรวม
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ีลาศึกษาตอ 

• งานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการ
ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดเปนองคความรูใหม หรือเปนการตอยอดองค
ความรูเดิม  

•  งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานวิชาการ (ไมจําเปนตองเปนงานวิจัย) ที่มี
การศึกษา คนควา หรือแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี อันเปนที่ยอมรับระดับนานาชาติและระดับชาติ  
หรืองานที่ไดรับสิทธิบัตรเปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาการเสริมสรางองคความรูหรือวิธีการ
ที่เปนประโยชนตอสาขาวิชา  หรือแสดงความเปนตนแบบ  ตนความคิดของผลงาน หรือแสดง
ความสามารถในการบุกเบิกงานในสาขาวิชานั้น  รวมทั้ง ส่ิงประดิษฐหรืองานสรางสรรคทางดาน
ศิลปกรรมและจิตรกรรม    

•   การตีพิมพงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
หมายถึง การที่บทความทางวิชาการหรืองานสรางสรรค จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ในสถาบันอุดมศึกษา ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติ 
หรือนานาชาติ ที่มีผูประเมินอิสระหรือพิชญพิจารณ (Peer Review) ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิที่ไมได
สอนหรือปฏิบัติงานในสถาบันของผูสงบทความทําหนาที่พิจารณาตีพิมพประเมินบทความกอน
ไดรับการตีพิมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

•   การเผยแพรงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
หมายถึง การที่บทความทางวิชาการหรืองานสรางสรรค จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ในสถาบันอุดมศึกษา ไดรับการเผยแพรที่เทียบเทาวารสาร 
เชน สิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร รวมทั้งบทความงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการนําเสนอใน
การประชุม/สัมมนาวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ โดยตองเปนบทความที่ไดรับการคัดเลือก
ตีพิมพรวมเลมในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) ที่เปนการตีพิมพบทความฉบับเต็ม 
(Full text)  
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•   วารสารวิชาการระดับชาติ  ไดแก  วารสารวิชาการอยู ในฐานขอมูล
วารสารวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ทั้งนี้วารสารระดับชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลระดับชาติ
จะสามารถนํามานับรวมไดก็ตอเมื่อ1) วารสารนั้นมีผูประเมินอิสระหรือพิชญพิจารณ (Peer 
Review) 2) คณะบรรณาธิการฉบับนั้นเปนผูที่มีช่ือเสียงในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับวารสาร และ 3) 
กองบรรณาธิการจะตองมาจากสถาบันอื่นๆ ไมนอยกวารอยละ 25 

•  วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ไดแก วารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูล
วารสารวิชาการระดับสากลที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ทั้งนี้วารสารระดับนานาชาติที่ไมอยู
ในฐานขอมูลสากลจะสามารถนํามานับรวมไดก็ตอเมื่อวารสารนั้นมีคณะบรรณาธิการเปนชาว
ตางประเทศอยางนอย 1 คน และมีบทความวิจัยจากตางประเทศลงตีพิมพ อยางนอย 1 เร่ืองหรือ 1 
บทความ ในแตละฉบับ ที่ตีพิมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

•  การนับวารสารวิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ สามารถนับรวม
วารสารที่อยูในฐานขอมูล ซ่ึงทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือ สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ใหการรับรองไดดวย   ทั้งนี้ ไมนับรวมการตีพิมพเผยแพรใน
วารสารประชาคมวิจัยของ สกว. เนื่องจากวารสารดังกลาวเปนจดหมายขาวที่ไมมีกระบวนการ Peer 
review 

•  ฐานขอมูลระดับชาติ  หมายถึง ฐานขอมูลที่ครอบคลุมสารสนเทศที่มีใน
ประเทศไทย  โดยอาจอยูในรูปแบบของบทความวารสาร หนังสือ ส่ิงพิมพของรัฐบาล  ฯลฯ  
รายละเอียดของสารสนเทศ ครอบคลุมถึง รายการบรรณานุกรม   สาระสังเขปประกอบ  หรืออาจมี
เนื้อหาเต็มดวย  ทั้งนี้สามารถสืบคนขอมูลการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาติ จากศูนยดัชนีการ
อางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre; TCI) http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/ tcidatabase.html 

•  ฐานขอมูลระดับนานาชาติ  หมายถึง ฐานขอมูลที่ครอบคลุมสารสนเทศจาก
นานาประเทศ  โดยอาจอยูในรูปแบบของบทความวารสาร หนังสือ ส่ิงพิมพของรัฐบาล ฯลฯ 
รายละเอียดของสารสนเทศครอบคลุมถึง รายการบรรณานุกรม สาระสังเขป  และเนื้อหาเต็ม   

• การแจงนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติในปงบประมาณพ.ศ. 2553 จะไมนับซ้ําแมวาบทความนั้นจะมีการตีพิมพเผยแพรหลาย
คร้ัง/หลายฉบับก็ตาม 

•  การนับรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) : จะนับไดเฉพาะบทความ
ที่ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมที่เปนการตีพิมพบทความฉบับเต็ม (full text) หรือ
บทความวิจัย  (Research article) ไมนับบทคัดยอ (Abstract) และรายงานสืบเนื่องจากการประชุมดังกลาว
ตองมีกระบวนการพิจารณาประเมินบทความ (Peer review) ไมใชรายงานสืบเนื่องจากการประชุมแบบ
รวมเรื่อง 



 64

•  อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก อาจารยขาราชการ 
อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาการจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) ทั้งนี้
ใหนับเฉพาะอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยไมรวมผูลาศึกษาตอ 

•  นักวิจัยประจํา หมายถึง  ขาราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัยและ
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัยที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีสัญญาการจางทั้งป
การศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) ทั้งนี้ไมนับนักวิจัยท่ีลาศึกษาตอ  
 
สูตรการคํานวณ : 
(จํานวนงานวจิัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยประจําและ/ หรือนักวจิัยประจําที่ไดรับ
การตีพิมพ เผยแพร ในระดบัชาติและ/หรือระดับนานาชาติในปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 

(จํานวนอาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําในปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 
x 100 

 
ใหหนวยงาน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรฯ 
บัณฑิตวิทยาลัย ศูนยสุพรรณบุรี และศูนยลําปาง ใชเกณฑการประเมินนี้ :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 4 รอยละ  6 รอยละ  8 รอยละ  20 รอยละ  30 

 
สวนคณะครุศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ศูนยหัวหิน ศูนยตรงั ศูนยพิษณุโลก ศูนยนครนายก และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใชเกณฑการประเมินนี้ :   

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละ 3 รอยละ  4 รอยละ  5 รอยละ  20 รอยละ  30 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2.2  รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใช อันกอใหเกิด
ประโยชนอยางชัดเจนตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 
 
คําอธิบาย : 

• เปรียบเทียบงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชน
อยางชัดเจนตอจํานวนอาจารยประจําและ/ หรือนักวิจัยประจํา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยให
นําเสนอในรูปรอยละ ทั้งนี้การเปนอาจารยประจําและ/ หรือนักวิจัยประจํา ใหนับเฉพาะผูที่
ปฏิบัติงานจริง รวมถึงบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีปฏิบัติงานดานวิจัยไมนับรวมอาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ีลาศึกษา 

• งานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการ
ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดเปนองคความรูใหม หรือเปนการตอยอดองค
ความรูเดิม  

• งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานวิชาการ (ไมจําเปนตองเปนงานวิจัย) ที่มี
การศึกษา คนควา หรือแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี อันเปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาการ
เสริมสรางองคความรูหรือวิธีการที่เปนประโยชนตอสาขาวิชา  หรือแสดงความเปนตนแบบตน
ความคิดของผลงาน  หรือแสดงความสามารถในการบุกเบิกงานในสาขาวิชานั้น   รวมทั้ง 
ส่ิงประดิษฐหรืองานสรางสรรคทางดานศิลปกรรมและจิตรกรรม    

•  การนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน  
หมายถึง การมีหลักฐานแสดงวาไดมีการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชนตาม
วัตถุประสงคหรือขอเสนอแนะที่ระบุไวในรายงานการวิจัยอยางถูกตอง และมีหลักฐานปรากฏ
ชัดเจนถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริง ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัย และ
งานสรางสรรค มีดังนี้  

1. การใชประโยชนเชิงวิชาการ เชน การใชประโยชนในการใหบริการ
วิชาการ (สอน/ บรรยาย/ ฝกอบรม)  การใชประโยชนในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
การเขียนตํารา แบบเรียน การใชประโยชนในดานการใหบริการ หรือ เปนงานวิจัยเพื่อตอยอด
โครงการวิจัย เปนตน 

2. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
สรางองคความรูแกสาธารณชนในเรื่องตางๆ  เชน องคความรูในดานศิลปวัฒนธรรม สาธารณสุข 
การบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ประชาธิปไตยภาคประชาชน 
วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน อันเปนผลมาจากการนํา
ขอความรูจากการวิจัยไปใช เปนสิ่งที่สะทอนถึงการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน  
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3. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย หรือระดับประเทศ เชน งานวิจัยเชิง
นโยบายไมวาจะเปนการนําผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้น ๆ ไปเปนขอมูลสวนหนึ่งของการ
ประกาศใชกฎหมาย หรือมาตรการตาง ๆ โดยองคกร หรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

4. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค
เพื่อพัฒนาสิ่งประดิษฐ หรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายไดตามมา    

•  การแจงนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง
ชัดเจน ใหนับจากวันที่นําผลงานวิจัยมาใชและเกิดผลอยางชัดเจนภายในปงบประมาณพ.ศ. 2553 (1 
ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2553) โดยจะไมนับซ้ําแมวางานวิจัยหรืองานสรางสรรค นั้นจะมีการ
นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนหลายครั้งก็ตาม ทั้งนี้หากมีการนําไปใชหลายครั้ง ให
สถาบันอุดมศึกษาคัดสรรผลจากการนําไปใชอันกอใหเกิดประโยชนที่ชัดเจนที่สุดหรือมีคุณคามาก
ที่สุดมานําเสนอ 

•  นับเฉพาะการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชนในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 โดยไมจํากัดวาเปนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่จัดทําแลวเสร็จในปใดหรือกลมผูใช
ประโยชนฯ เปนกลุมใด แตตองเปนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาที่อาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจําสังกัดเทานั้น 

•  กรณีนําไปใช เปนบรรณานุกรมหรือการอางอิงอันเปนสวนหนึ่งของ
วรรณกรรมที่เกี่ยวของนั้นไมสามารถนับได  แตหากเปนการทําวิจัยตอยอดหรือสืบเนื่องจาก
งานวิจัยช้ินกอนใหสามารถนบัรวมได 

•  อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก อาจารยขาราชการ 
อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาการจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) ทั้งนี้
ใหนับเฉพาะอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยไมรวมผูลาศึกษาตอ    

•  นักวิจัยประจํา หมายถึง  ขาราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัยและ
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัยที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีสัญญาการจางทั้งป
การศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน)  ทั้งนี้ไมนับนักวิจัยท่ีลาศึกษาตอ  
ตัวอยางหลักฐานการนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน 

•  หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมจากการนําสิ่งประดิษฐอัน
เปนผลจากงานวิจัย หรืองานสรางสรรคมาใชตามวัตถุประสงคของงานวิจัย เชน บันทึกซึ่งแสดง
ระยะเวลาที่สามารถลดไดในการปอกเปลือกกุง เมื่อนําเครื่องปอกเปลือกกุงซึ่งเปนสิ่งประดิษฐจาก
การวิจัยไปใชงาน เปนตน  

•  หลักฐานที่แสดงผลดีที่ เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมจากการนํางานวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน มาใชในการแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคที่ระบุไว
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ในงานวิจัย เชน ผลจากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผลการ
ทดสอบวัดความรู/ทักษะของนักศึกษาที่แสดงไดวา นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีขึ้น หรือมี
พฤติกรรมระหวางการเรียนดีขึ้น เปนตน 

•  หลักฐานที่แสดงผลดีที่ เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมจากการนํานโยบาย /
กฏหมาย/มาตรการ ที่เปนผลมาจากงานวิจัยนโยบาย มาใชในองคกร/คณะ/สถาบัน เชน มีจํานวน
คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่ทํางานวิจัยดานสหวิทยาการมากขึ้น หลังจากสถาบันฯไดกําหนด
นโยบายที่จะเปนผูนําทางดานการวิจัยสหวิทยการภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยนโยบาย
ดังกลาว เปนผลจากการวิจัยนโยบายเพื่อกําหนดทิศทางดานการทําวิจัยของสถาบัน เปนตน 

•  หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม จากการนําหลักสูตรการ
สอน/ ทฤษฎีการสอน/ โสตทัศนูปกรณประกอบการเรียนการสอน/ ตําราประกอบการสอน ฯลฯ ที่
เปนผลจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค มาใชตามวัตถุประสงคของการวิจัย เชน ผลจากการสังเกต
พฤติกรรมนักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผลการทดสอบวัดความรู/ ทักษะของ
นักศึกษาที่แสดงไดวา นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีขึ้น หรือมีพฤติกรรมระหวางการเรียนดี
ขึ้น เปนตน 
 
สูตรการคํานวณ : 
 (จํานวนงานวจิัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 
 (จํานวนอาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําในปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 

x 100 

 
เกณฑการประเมิน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 13 รอยละ 15 รอยละ 20 รอยละ 25 รอยละ 30 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2.3  รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์
และ/หรือไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได ตออาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา 
 
คําอธิบาย : 

• ลิขสิทธ์ิ หมายถึง สิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะกระทําการใด ๆ เกี่ยวกับงานที่ผู
สรางสรรคไดริเร่ิมโดยการใชสติปญญาความรู ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองใน
การสรางสรรค โดยไมลอกเลียนงานของผูอ่ืน โดยงานที่สรางสรรคตองเปนงานตามประเภทที่
กฎหมายลิขสิทธิ์ใหคุมครอง โดยผูสรางสรรคจะไดรับความคุมครองทันทีที่สรางสรรคโดยไมตอง
จดทะเบียน พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 หมวด 1 มาตรา 6 ไดใหความคุมครองแกงาน
สรางสรรค 9 ประเภท ไดแก 

1. งานวรรณกรรม  (หนังสือ  จุลสาร  ส่ิงพิมพ  คําปราศรัย  โปรแกรมคอมพิวเตอร ฯลฯ) 
  2. งานนาฏกรรม  (ทารํา  ทาเตน ฯลฯ)  
  3. งานศิลปกรรม  (จิตรกรรม  ประติมากรรม ภาพพิมพ  ภาพถาย  ศิลปประยุกต ฯลฯ) 
  4. งานดนตรกีรรม (ทํานอง  ทํานองและเนื้อรอง ฯลฯ) 
  5. งานสิ่งบันทึกเสียง (เทป  ซีดี)  
  6. งานโสตทัศนวัสด ุ (วีซีด ี ดีวีด ี ที่มีภาพหรือมีทั้งภาพและเสียง) 
  7. งานภาพยนตร  
  8. งานแพรเสียงแพรภาพ  
  9. งานอื่นใดในแผนกวรรณคด ีวิทยาศาสตร หรือศิลปะ 

• การดําเนินการแจงขอมูลลิขสิทธ์ิ เพื่อขอหนังสือรับรองความเปนเจาของ 
งานลิขสิทธิ์  โดยกรมทรัพยสินทางปญญา ใหอาจารยประจําหรือนักวิจัยประจําผูสรางสรรคผลงาน 
ยื่นขอหนังสือรับรองความเปนเจาของงานลิขสิทธิ์ ไดที่กรมทรัพยสินทางปญญา โดยใหดาวนโหลด
แบบฟอรมคํ าขอแจ งข อมู ลลิขสิทธิ์ ไดที่http://www.ipthailand.org/ipthailand/index.php?option 
=com_docman&task=cat_view&gid=777&Itemid=428 และสามารถดําเนินการยื่นคําขอแจงขอมูล
ลิขสิทธิ์ไดโดยตรงที่กรมทรัพยสินทางปญญา โดยใชเวลาในการดําเนินการประมาณ 2 สัปดาห  
ทั้งนี้การแจงขอมูลลิขสิทธิ์ของกรมทรัพยสินทางปญญาไมเสียคาธรรมเนียมหรือคาใชจายใดๆ 
ทั้งสิ้น และขอใหหนวยงานจัดสงผลงานลิขสิทธ์ิท่ีใชยื่นประกอบคําขอฯ ในรูปแบบของไฟลขอมูล
ผลงาน .doc หรือ .pdf หรือไฟลขอมูลผลงานรูปแบบอื่น 

• การนับจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธ์ิ จะนับไดตอเมื่อมี
หลักฐานเปนหนังสือรับรองความเปนเจาของงานลิขสิทธ์ิ ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ที่
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ออกใหในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  โดยไมนับรวมงานวิชาการที่อยูในระหวางยื่นคําขอแจงขอมูล
ลิขสิทธิ์  ทั้งนี้ การนับจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธิ์ สามารถแบงได 3 กรณีดังนี้ 

- กรณีบุคลากรของสถาบันฯ รับจางหนวยงานของรัฐ หรือเอกชนหรือหนวยงาน
รูปแบบอื่นผลิตงานชิ้นหนึ่ง และหนวยงานเปนผูแจงขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานดังกลาว
นั้น สามารถนับเปนผลงานของบุลากรของสถาบันฯ ได 
- กรณีบุคลากรของสถาบันฯ ทํางานวิจัยและนําผลงานไปแจงขอมูลลิขสิทธิ์ดวย
ตนเอง สามารถนับเปนผลงานของสถาบันฯ ได 
- กรณีสถาบันอุดมศึกษาใหทุนสนับสนุนงานวิจัยแกบุคลากร และสถาบันฯ นํา
ผลงานไปแจงขอมูลลิขสิทธิ์นั้น นับเปนผลงานของสถาบันฯ ได 
• ผลงานวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เปนตําราหรือหนังสือตามที่

กําหนดในประกาศ ก.พ.อ.1 และหมายรวมถึงผลงานสรางสรรคหรือผลงานอื่น ในรูปของเอกสาร 
หรือหนังสือ หรือส่ิงพิมพ หรือรูปแบบอื่นๆ ตามประเภทของงานสรางสรรค 9 ประเภท  

• การนับจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับรองคุณภาพ จะนับไดตอเมื่อผลงาน
วิชาการนั้นไดรับการพิจารณาใหตีพิมพเผยแพรในรูปแบบหนังสือ หรือตําราทางวิชาการ ตาม
มาตรฐานของหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. โดย
สํานักพิมพที่มีระบบการพิจารณาตนฉบับจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิกอนการตีพิมพ ทั้งนี้ ให
นับการตีพิมพเพียงครั้งเดียวตองานวิชาการ 1 เลม ไมนับซ้ํากรณีไดรับการตีพิมพหลายครั้ง และไม
นับรวมงานวิชาการที่อยูในระหวางกระบวนการตีพิมพ 

• หนวยงานที่เชื่อถือไดในการรับรองคุณภาพผลงานทางวิชาการ หมายถึง 
หนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศที่มีอํานาจถูกตองตามกฎหมาย และมี
กระบวนการอยางเปนระบบและประกันคุณภาพในการพิจารณาคุณภาพผลงานวิชาการ โดยเปน
หนวยงานที่จัดพิมพผลงานทางวิชาการที่มีกระบวนการพิจารณาตนฉบับจากคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิหรือพิชญพิจารณ (Peer Review) ซ่ึงเปนที่ยอมรับวามีความรูความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวของกอนการตีพิมพ ทั้งนี้ การไดรับพิจารณาใหตีพิมพผลงานทางวิชาการผาน
สํานักพิมพ หรือหนวยงานจัดพิมพที่เชื่อถือได จะเปนเครื่องรับรองรองคุณภาพใหแกงานวิชาการนั้น  

• ตัวอยางผลงานวิชาการที่สามารถขอแจงขอมูลลิขสิทธ์ิ และ/หรือไดรับรอง
คุณภาพ เชน หนังสือ ตํารา โปรแกรมคอมพิวเตอร ผลการประดิษฐคิดคนทางนาฏกรรม (ทารํา) 
ศิลปกรรม และดนตรีกรรมซึ่งเปนผลจากการศึกษา/ขอคนพบทางวิชาการ เปนตน 

• กรณีผลงานของอาจารยประจํ า /นักวิ จั ยประจํ าที่ ไปช วยราชการที่
สถาบันอุดมศึกษาอื่นตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป ใหนับวาผลงานนั้นเปนของสถาบันที่ไปชวยราชการ  
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ยกเวน กรณีเปนผลงานที่ไดจัดทําไวกอนเปนอาจารยประจํา/นักวิจัยประจําของสถาบัน  หรือเปน
งานตอเนื่องที่ใชเวลาและงบประมาณสวนใหญในชวงที่อยูที่สังกัดเดิม  ใหนับเปนผลงานของ
สถาบันตนสังกัดเดิม  หากมีความไมชัดเจนใหนักวิจัยเจาของผลงานเปนผูตัดสินใจวาจะมอบให
นับเปนผลงานของที่ใด 

• อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก อาจารยขาราชการ 
อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาการจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) ทั้งนี้
ใหนับเฉพาะอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยไมรวมผูลาศึกษาตอ    

• นักวิจัยประจํา หมายถึง  ขาราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัยและ
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัยที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีสัญญาการจางทั้งป
การศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน)  ทั้งนี้ไมนับนักวิจัยท่ีลาศึกษาตอ  
 
สูตรการคํานวณ :  
 (จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์และ/หรือ 

ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553) 
 (จํานวนอาจารยประจํา/นักวจิัยประจําในปงบประมาณ พ.ศ. 2553)                

x 100 

 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 100 
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ตัวชี้วัดที่ 7.1  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
คําอธิบาย : 
 ความสําเร็จของการประกันคุณภาพตามขั้นตอนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาที่
กําหนดใหมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษาจะตองกําหนด
ระเบียบ วิธีการ ขั้นตอน บุคลากร งบประมาณ และกระบวนการประเมินคุณภาพภายในเพื่อประกัน
คุณภาพการศึกษาตามปรัชญาที่สถาบันอุดมศึกษากําหนดหรือตามที่หนวยงานตนสังกัดไดกําหนด
ไว และนําผลที่ไดจากการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในมาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายหรือแผนของสถาบันอุดมศึกษา 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป : 
 1. หนวยงานวิเคราะหและทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนมาตรฐานและหลักเกณฑ ตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ และสอดคลองกับเอกลักษณของสถาบันเพิ่มเติม รวมถึงการจัดทําแผนการประกัน
คุณภาพประจําป 
  2. หนวยงานชี้แจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินตามแผนการ
ประกันคุณภาพที่ประกาศ  และหนวยงานดําเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพภายในใหเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา รวมทั้งจัดเก็บและรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพ 
  3. หนวยงานติดตามความกาวหนาและรายงานผลการติดตามเสนอผูบริหารเปนระยะ ๆ 
อยางตอเนื่อง และหนวยงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพภายในที่
กําหนด 
  4. หนวยงานเสนอรายงานผลการประเมินตลอดจนแผนการปรับปรุงตอคณะกรรมการ
ประกันเพื่อพิจารณาใหความเห็น และหนวยงานนําขอเสนอแนะหรือขอสังเกตุจากคณะกรรมการ
ประกันและผลการประเมินมาใชในการวางแผนประจําปเพื่อเสนอของบประมาณประจําปถัดไป 
 5. หนวยงานจัดสงรายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน ใหกลุมงาน
ประกัน ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปการศึกษา และเผยแพรรายงานใหสาธารณชนทราบ 
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

1 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

2 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

3 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

4 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

5 ประเด็น 
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ตัวชี้วัดที่ 8.2 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม 
 
คําอธิบาย : 

• การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณ จะใชอัตราการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของหนวยงาน เปนตัวช้ีวัดความสามารถในการเบิกจายเงิน
ของหนวยงาน ทั้งนี้ไมรวมงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใช
ขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณจากระบบการบริหารการเงินของหนวยงาน  

• หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหวางป (รายจายประจําไปรายจาย
ลงทุน หรือรายจายลงทุนไปรายจายประจํา) จะนํายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแลวมาเปน
ฐานในการคํานวณ 

• การคํานวณวงเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม  จะไมรวมเงินงบประมาณที่
หนวยงานประหยัดได  และไมไดนําเงินดังกลาวไปใชจายในภารกิจหรือโครงการอื่น ๆ ตอ  ทั้งนี้
ขอใหหนวยงานรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดไดดังกลาว (งบประมาณเหลือจาย) เพื่อใช
ประกอบการประเมินผล 
 
 
สูตรการคํานวณ : 

เงินงบประมาณรายจายในภาพรวมที่สถาบันอุดมศึกษาเบิกจาย      x 100 
วงเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมที่สถาบันอุดมศึกษาไดรับ 

 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
รอยละ 92 รอยละ 93 รอยละ 94 รอยละ 95 รอยละ 96 
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ตัวชี้วัดที่ 15.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 
 
คําอธิบาย : 
 การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเปนพื้นฐานสําคัญใน
การสรางความเปนเลิศขององคกร  องคกรจึงจําเปนตองมีแนวปฏิบัติ  ระบบงานที่เอื้อและสราง
แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความรวมมือรวมใจกันทํางานเปนทีมเพื่อขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมายที่
กําหนดไว 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป 
 1. หนวยงานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยมีความ
สอดคลองกับแผนแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป พรอมทั้งนําสรุปผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2552 มาประกอบการจัดทําแผน และเสนอตอหัวหนาหนวยงานหรืออธิการบดี
เพื่อพิจารณา 
 2. หนวยงานมีระบบการตดิตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ และจัดทํารายงานเสนอตอผูมีอํานาจ  และหนวยงานนําผลการติดตามไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานที่เสริมสรางประสิทธิภาพ
และเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงาน 
 3. หนวยงานมีแนวทางหรือกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ
บุคลากรของหนวยงาน ที่ครอบคลุมผลการปฏิบัติงานตามลักษณะงานและภาระงานที่กําหนด 
รวมทั้ง ผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรฯ โดยเชื่อมโยงกับระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและ
เปาหมายระดับองคกรสูระดับบุคคลและระบบการใหส่ิงจูงใจอื่นของหนวยงาน 
 4. หนวยงานมีระบบการประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากรประจําป โดยพิจารณา
ถึงผลที่เกิดขึ้นตอตัวบุคลากรฯ และผลตอการพัฒนางานที่รับผิดชอบเปนสําคัญรวมทั้งมีการแจงผล
การประเมินใหบุคลากรทราบ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
 5. หนวยงานจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และ
รายงานสรุปประสบการณ ปญหา ขอจํากัด แนวทางแกไขและขอเสนอแนะ เสนอตอผูมีอํานาจ
หรือสภาสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพิจารณา และนําไปเปนขอมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

1 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

2 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

3 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

4 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

5 ประเด็น 
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ตัวชี้วัดที่ 15.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูของหนวยงาน 
 
คําอธิบาย : 
 การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือ
เอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ และนําไปเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหทุกคนใน
สถาบันอุดมศึกษาสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานได อยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป 
 1. หนวยงานจัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 ซ่ึงควร
ประกอบดวยการขยายผลองคความรูเดิมที่ดําเนินการในปที่ผานมา และการจัดการองคความรูใหมที่
นํามาดําเนินการในปปจจุบัน โดยนําสรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 มา
ประกอบการจัดทําแผน และเสนอตอหัวหนาหนวยงานหรืออธิการบดีเพื่อพิจารณา 
 2. หนวยงานมีระบบการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู
ประจําปอยางสม่ําเสมอ และจัดทํารายงานเสนอตอหัวหนาหนวยงานและอธิการบดี และหนวยงาน
นําผลการติดตามไปปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการ
ทํางานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร 

3. หนวยงานจัดทําเอกสารเผยแพรองคความรู คูมือ แผนพับ หรือใชชองทางการสื่อสารที่
หลากหลายรูปแบบ เพื่อใหบุคลากรของหนวยงานไดมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ การ
ทํางาน  และขอมูลที่ เปนประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน  โดยตองแสดงใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพของชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

4. หนวยงานมีการนําองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนแกสถาบันและสังคม รวมทั้งมีการเผยแพรใหสังคมรับทราบ 

5. หนวยงานจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนการจัดการความรูประจําป และ
รายงานสรุปประสบการณ ปญหา ขอจํากัด แนวทางแกไขและขอเสนอแนะ เสนอตอหัวหนา
หนวยงานหรืออธิการบดีเพื่อพิจารณา และนําไปเปนขอมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการ
ความรูสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

1 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

2 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

3 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

4 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

5 ประเด็น 
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ตัวชี้วัดที่ 16 ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของ
หนวยงาน   
 
วัตถุประสงค : 
  เพื่อใหหนวยงานสรางความตระหนักถึงความสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารยและกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
คําอธิบาย : 

• ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เมื่อวันที่ 
24 มิถุนายน 2551 กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดแนวทาง วิธีการ ใหอาจารยปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย โดยใหกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร และใหมีกระบวนการสงเสรมิ
ผูเกี่ยวของปฏิบัติตามจรรยาบรรณ มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ มีระบบในการ
ดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมีเอกสารประกอบหรือมีพยานหลักฐานชัดเจน
พรอมใหวินิจฉัยได 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป 
 1. หนวยงานสรุปรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยประจําของหนวยงาน ในปที่ผานๆ มา และนําผลสรุปมาทบทวน
องคประกอบและบทบาทหนาที่ของ คณะกรรมการฯ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวการณ
ปจจุบัน 
 2. หนวยงานกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยมีเปาหมายที่
เปนรูปธรรมในการสงเสริมและกํากับดูแลใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ที่หนวยงาน
ประกาศใช 
  3. หนวยงานดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนด และหนวยงานมีการจัดทํา/ทบทวนความ
เหมาะสมของคูมือและมีการประกาศใชอยางเปนทางการเพื่อใหคณาจารยและผูเกี่ยวของรับทราบ
อยางกวางขวางและปฏิบัติได 
  4. หนวยงานสรางชองทางการติดตอส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อรับขอมูลปอนกลับและความ
คิดเห็นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ รวมทั้งขอรองเรียนอื่นที่มีตอคณาจารยของสถาบันในเรื่อง
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยจากผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสียประโยชน และหนวยงานนําขอมูล
นี้ไปใชอยางเปนระบบในการกํากับดูแลและการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย 
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  5. หนวยงานพัฒนาระบบและกลไกการกํากับดูแลและการสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยใหดียิ่งขึ้น มีการวางแผนปองกันการกระทําผิดจรรยาบรรณฯ มีการ
กําหนดหรือปรับปรุงมาตรการกํากับดูแลและดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ อยาง
จริงจัง รวมทั้ง มีแนวทางการใหรางวัลผูปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่เปนแบบอยางได 
  6. หนวยงานมีการติดตามความกาวหนาและมีการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย และจัดทําเปนรายงาน เสนอตอผูมีอํานาจและ/หรือผูบริหาร
หนวยงาน 
 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

1 - 2 ประเดน็ 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

3 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

4 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

5 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน  

6 ประเด็น 
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ตัวชี้วัดที่ 17  ประสิทธิภาพของการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
วัตถุประสงค : 
  เพื่อติดตามความกาวหนาและความสําเร็จของหนวยงานในการจัดการศึกษาตาม
มาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดไววา "การจัดการศึกษาตองยึด
หลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด" 
 
คําอธิบาย : 

• ประสิทธิภาพการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การที่หนวยงาน
กําหนดใหอาจารยประจําของหนวยงานมีการจัดกระบวนการสอนที่คํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตวั
ของนิสิตนักศึกษา และจัดใหนิสิตนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการสอนมากที่สุด เชน การเปด
โอกาสใหผูเรียนไดคนควาวิจัยโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล  การเปดโอกาสใหผูเรียนมี
โอกาสเลือกเรียนไดหลากหลายวิชาทั้งในและนอกคณะ โดยหนวยงานเปดรายวิชาเลือกเสรีที่
ครอบคลุมองคความรูตางๆ การจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยการกําหนดจํานวน
หนวยกิตหรือจํานวนชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติในหองปฏิบัติการและการฝกประสบการณภาคสนาม
อยางพอเพียง มีการจัดสัมมนาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําโครงงาน มีการใชเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูของอาจารยและผูเรียน  มีการเรียนการสอนทางเครือขายคอมพิวเตอร (Internet) มี
หองสมุดและระบบสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่เพียงพอท่ีนิสิตนักศึกษาจะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
ไดดวยตนเอง  

• อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก อาจารยขาราชการ 
อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) ทั้งนี้ ให
นับเฉพาะอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยไมรวมผูลาศึกษาตอ 

• หนวยงานอาจมีแนวทางในทางการประเมินประสิทธิภาพการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ โดยใชการเก็บขอมูลจริงจากอาจารยประจําของหนวยงาน โดยพิจารณาจากการเขียน
แผนการจัดประสบการณหรือการจัดกิจกรรมในชั่วโมงการเรียนการสอน สัดสวนจํานวนหนวยกิต
หรือจํานวนชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติกับชั่วโมงเรียนในชั้นเรียน การสํารวจขอมูลจากนิสิตนักศึกษา
และอาจารยประจําของหนวยงาน หรือการวิจัยหรือการประเมินผลหรือการจัดเก็บรองรอยหลักฐาน
จากการศึกษาขอมูลดวยวิธีการอื่นๆ ที่นาเชื่อถือเชน การสังเกตการเรียนการสอน การสังเกตวิธีการ
ตั้งปญหาหรือตั้งโจทยของผูสอน และพิจารณาจากงานที่ผูสอนมอบหมาย เปนตน แลวจัดทํา
สรุปผลดังกลาวในระดับหนวยงาน ซ่ึงอาจจัดทําเปนรายงานวิจัยประเมินผลก็ได 
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เกณฑมาตรฐานทั่วไป 
 1. หนวยงานมีการสงเสริมทําใหคณาจารยประจําสวนใหญ  (อยางนอยรอยละ 75 ของ
คณาจารยประจํา) มีความรูความเขาใจ รูเปาหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษา
อุดมศึกษา และดําเนินการไดตามแนวทางที่กําหนด 
 2. หนวยงานมีมาตรการทําใหคณาจารยประจําสวนใหญ (อยางนอยรอยละ 75 ของ
คณาจารยประจํา) ดําเนินการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล และนําผล
การวิเคราะหศักยภาพผูเรียนนี้มาปรับปรุงแผนการสอนในแตละรายวิชาและแตละภาคการศึกษาให
มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 3. หนวยงานจัดใหมีการสํารวจหรือการวิจัยหรือการประเมินประสิทธิภาพการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญของคณาจารยประจําของหนวยงาน และนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
สอนของคณาจารยประจําสวนใหญ  (อยางนอยรอยละ 75  ของคณาจารยประจํา) ใหเปนการจัด
ประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได  โดยการลดสัดสวนการถายทอดความรูของอาจารย และ
เพิ่มสัดสวนการปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนใหมากขึ้น 
 4. หนวยงานมีการสงเสริมสนับสนุนทําใหคณาจารยประจําสวนใหญ  (อยางนอยรอยละ 
75  ของคณาจารยประจํา) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 
 5. หนวยงานมีการสงเสริมสนับสนุนทําใหคณาจารยประจําสวนใหญ  (อยางนอยรอยละ 
75  ของคณาจารยประจํา) ประเมินผลการจัดการสอนของคณาจารยประจําของหนวยงานที่
สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียน โดยเปนการประเมินเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูและการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
และสามารถนําผลที่ไดมาปรับเปลี่ยนการจัดการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพได 
 6. หนวยงานมีการสงเสริมทําใหคณาจารยประจําสวนใหญ (อยางนอยรอยละ 75  ของ
คณาจารยประจํา) ทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียน และนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนา
ผูเรียน ในกรณีที่ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียน และในกรณีไดจัดหาสื่อ
สําเร็จรูปที่เปนมาตรฐานสากล และเปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน ส่ือวิทยาศาสตร 
ส่ือสําเร็จรูป ส่ือเทคโนโลยี เปนตน หนวยงานตองมีเกณฑในการคัดเลือกและพิจารณา มีการ
ประเมินและรายงานผลการใชส่ือในการพัฒนาผูเรียนดวย 
 7. หนวยงานมีการสงเสริมสนับสนุนทําใหคณาจารยสวนใหญ (อยางนอยรอยละ 75 ของ
คณาจารยประจํา)  มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

 1-3 ประเดน็ 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

4 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

5 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 

6 ประเด็น 

ดําเนินการได 
สําเร็จ ครบถวน 
ทั้ง 7 ประเด็น 
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 จํานวน 7 ตัวชี้วัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
ตามศักยภาพ 
 
คําอธิบาย 

แผนการสงเสริมการมีสวนรวม หมายถึง แผนที่ประกอบดวยแนวทาง วิธีการ และกิจกรรม        
การสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ โดยมีการจัดทําแผนแบบมีสวน
รวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และแผนการสงเสริมการมีสวนรวมจะตองไดรับการเห็นชอบจากผูมี
อํานาจ 

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มี
ฐานขอมูลสนับสนุนการบริการวิชาการ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริการวิชาการ ตลอดจนมี
การติดตาม วิเคราะหประเมินผลและปรับปรุงระบบการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการที่มีการลงนามความรวมมือ 
และ      มีการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการรวมกันในรูปแบบที่หลากหลาย 

ศูนยบริการวิชาการ หมายถึง ศูนยที่จัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการและไดรับความเห็นชอบจาก                     
ผูมีอํานาจ และมีการเปดดําเนินการใหบริการทางวิชาการแกประชาชนทั่วไป 

ศูนยความเปนเลิศ หมายถึง ศูนยที่จัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการและไดรับความเห็นชอบจากผู
มีอํานาจ และมีการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่ตีพิมพเผยแพรหรือนําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
จะตองเปนแหลงศึกษาดูงานและเผยแพรผลงานทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย 

คณะกรรมการระดับชาติ หมายถึง คณะกรรมการที่มีการแตงตั้งโดยนายกรัฐมนตรี 
รัฐมนตรีปลัดกระทรวง  
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  
  1.  มีแผนการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการวิชาการ 
  2. มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการระดับชาติที่เปนอัต
ลักษณ 
  3. มีเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการที่เปนอัตลักษณ 
  4. มีศูนยบริการวิชาการแกประชาชนที่เปนอัตลักษณ 
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  5. มีศูนยความเปนเลิศที่เปนอัตลักษณ และมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมเปน
คณะกรรมการระดับชาติในดานที่เปนอัตลักษณ 
 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวิชาการของสาขาที่เปนอัต
ลักษณในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
คําอธิบาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนที่ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาวิชาการในรูปแบบ
ตางๆ เชน  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูล
สนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ที่มีการลงนามความรวมมือ มี
เครือขาย       ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับ
การยอมรับ  ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการ
แสดงผลงาน หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพร           
จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือ
ภูมิภาคอื่น  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน 
รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจํา
ที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือ
องคกร ทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 
 
 
 



 86

เกณฑมาตรฐานทั่วไป  
 1. มีแผนพัฒนาวิชาการที่เปนนานาชาติตามความพรอมของสาขาที่เปนอัตลักษณ  
 2. มีระบบและกลไกสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการของสาขาที่เปนอัตลักษณ 

 3. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมภิาคอื่นของ
สาขา              ที่เปนอัตลักษณ 
 4. ระ ดับ 4 มีเกณฑยอย 3 ขอ ดังนี ้

4.1 จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการในสาขาที่เปนอัตลักษณของ
นักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 

4.2 รอยละของรางวัลที่ไดรับหรือผลงานทางวิชาการในสาขาที่เปนอัตลักษณ
ที่ตีพิมพ เผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นของอาจารยตอจํานวนอาจารยประจํา  

4.3 รอยละของบัณฑิตในสาขาที่เปนอัตลักษณที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมี
อัตราเงินเดือนตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 
  5. การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการของสาขาที่เปนอัตลักษณในระดบัภูมิภาค
อาเซียน 
 
เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ระดับ 4 
4.1 จํานวน 4 รางวัล/
ผลงาน 
4.2 รอยละ 10 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3 รอยละ 0.2 

ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวชิาการดานสังคมศาสตร
ในระดับภูมภิาคอาเซียน 
 
คําอธิบาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนที่ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาวิชาการในรูปแบบ
ตางๆ เชน  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูล
สนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ที่มีการลงนามความรวมมือ มี
เครือขาย       ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับ
การยอมรับ  ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการ
แสดงผลงาน หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพร           
จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือ
ภูมิภาคอื่น  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน 
รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจํา
ที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือ
องคกร ทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑมาตรฐานทั่วไป :   
 1. มีแผนพัฒนาวิชาการที่เปนนานาชาติดานสังคมศาสตร 
 2. มีระบบและกลไกสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการดานสังคมศาสตร 

 3. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น ดาน
สังคมศาสตร 
 4. ระ ดับ 4 มีเกณฑยอย 3 ขอ ดังนี ้

4.1  จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการดานสังคมศาสตรของนักศึกษา
หรือศิษยเกาที่ไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

4.2  รอยละของรางวัลที่ไดรับหรือผลงานทางวิชาการดานสังคมศาสตรที่
ตีพิมพ เผยแพร                     ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นของอาจารยตอจํานวนอาจารย
ประจํา  

4.3  รอยละของบัณฑิตดานสังคมศาสตรที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมีอัตรา
เงินเดือนตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 
  5. การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการดานสังคมศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ระดับ 4 
4.1 จํานวน 2 รางวัล/
ผลงาน 
4.2 รอยละ 5 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3 รอยละ 0.1 

ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 3  ระดับความสําเร็จของการสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมที่สะทอนความ
เปนไทย 
 
คําอธิบาย 

การสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย หมายถึง การสรางเอกลักษณให
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีการแสดงออกทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย 
 วัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย หมายถึง ส่ิงที่คนไทยกําหนดหรือสรางขึ้น มีการเรียนรู
และปฏิบัติตอๆ กันมา มีลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย ความ
กลมเกลียวและการมีศีลธรรมอันดีของประชาชน ไดแก การมีกิริยามารยาทเรียบรอย การรูจักเคารพ
ครูอาจารยและผูอาวุโส มีมารยาทในการพูดจาสุภาพ รวมทั้งการแตงกายที่สุภาพเรียบรอยถูกตอง
ตามกาลเทศะ เหมาะสมกับฐานะและวัย 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป :  

 1. มีแผนหรือโครงการเพื่อสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมของนักศึกษาที่สะทอนความ
เปนไทย 

 2. มีการดําเนินการตามแผนหรือโครงการเพื่อสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมของ
นักศึกษา   ที่สะทอนความเปนไทย 

 3. มีการสรางเครือขายความรวมมือ การบรูณาการ และการสรางสรรคนวัตกรรม/องค
ความรูทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย 

 4. มีการเผยแพรนวัตกรรม/องคความรูทางวัฒนธรรมไทยสูระดับอาเซียน 
 5. มีการติดตามและประเมนิผลการดําเนินการตามแผนหรือโครงการ 

 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 4  ระดับความสําเร็จของการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 
 
คําอธิบาย 

แผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร หมายถึง แผนที่ประกอบดวย แนวทางการ
ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร ที่กําหนดโดยผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม ในรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ และการฝก
ประสบการณ 

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน                  มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มี
ฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยีมาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ที่มีการลงนามความรวมมือ มี
เครือขาย       ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรืองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับ    ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการ
แสดงผลงาน หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพร           
จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือ
ภูมิภาคอื่น  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน 
รวมถึงอาจารยพิเศษที่มีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมต่ํากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจํา
ที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการ หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือองคกรทาง
วิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑมาตรฐานทั่วไป  
 1. มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 
 2. มีระบบและกลไกสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนดาน
วิทยาศาสตร 

 3. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานวิทยาศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือ
ภูมิภาคอื่น 
 4. ระ ดับ 4 มีเกณฑยอย 3 ขอ ดังนี ้

4.1 จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตรของนักศึกษา
หรือ     ศิษยเกาที่ไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 

4.2 รอยละของรางวัลที่ไดรับหรือผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตรที่
ตีพิมพ เผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นของอาจารยตอจํานวนอาจารยประจํา  

4.3 รอยละของบัณฑิตดานวิทยาศาสตรที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมีอัตรา
เงินเดือนตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น 

5. การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการดานวิทยาศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ระดับ 4 
4.1 จํานวน 2 รางวัล/
ผลงาน 
4.2 รอยละ 5 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3 รอยละ 0.1 

ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 5  ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูจากงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สรางสรรค 
 
คําอธิบาย 
 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูล
สนับสนุน มีการนําเทคโนโลยีมาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 
 การจัดการความรู หมายถึง มีระบบการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหองค
ความรู            จากงานวิจัยและงานสรางสรรค  
 การตีพิมพเผยแพร หมายถึง งานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่ไดรับการตีพิมพ                 
ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่มี Impact Factor และอยูในฐานขอมูลสากล (อางอิง
ตามเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร.)  
 การนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่ถูกนําไปใชอยาง
เดนชัดเปนรูปธรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เชน การนําไปใชในการแกปญหาของ
ประเทศ งานวิจัยที่กอใหเกิดรายได งานวิจัยที่เปนองคความรูและถูกนําไปตอยอด 
 ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง สิทธิทางกฎหมายที่มีอยูเหนือส่ิงที่เกิดจากความคิด
สรางสรรคทางปญญาของมนุษย โดยอาจแบงทรัพยสินทางปญญาไดหลายประเภท เชน ทรัพยสิน
ทางอุตสาหกรรม ลิขสิทธิ์สิทธิบัตร ความลับทางการคา เครื่องหมายการคา  
เกณฑมาตรฐานทั่วไป :   

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการความรู การเผยแพร และการใชประโยชน
จากงานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค 

2. มีการสรางเครือขาย การเผยแพร และการใชประโยชนจากผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสรางสรรค 
 3. ระ ดับ 3 มีเกณฑยอย 3 ขอ ดังนี ้

 3.1  รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

3.2  รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน
ในรูปแบบตางๆ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

3.3  จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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  4. รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่มีความรวมมือกับองคกร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นตออาจารยประจํา 
  5. มีมูลคาจากทรัพยสินทางปญญา 
 
เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ระดับ 3 
3.1 รอยละ 18 
3.2 รอยละ 16 

ระดับ 1 ระดับ 2 

3.3 จํานวน 10 ช้ิน 

ระดับ 4 ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 6  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
 
คําอธิบาย 

การบริหารองคกรคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานที่เนนคุณภาพในทุกดาน และทุก
กิจกรรมขององคการ โดยผูบริหารระดับสูงมองเห็นความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรมเหลานั้น 
การปรับปรุงคุณภาพเปนหนาที่ของทุกคนในองคการที่จะใหความรวมมือและความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการปรับปรุงการทํางาน    ใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อสนองความตองการและ
ความคาดหวังของผูรับบริการ 
 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูล
สนับสนุน มีการนําเทคโนโลยีมาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

แผนปฏิบัติการการพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การจัดทําแผนปฏิบัติการโดยการมีสวน
รวม                ทุกภาคสวน และมีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบโดยทั่วกัน 

การพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การดําเนินงานที่ทุกคนในองคกรตองเขามามีสวนรวม           
ในทุกดาน และทุกกิจกรรมขององคการ มีการใหความสําคัญกับผูรับบริการ มีการวิเคราะห 
ทบทวนการดําเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบประเมินผลงานอยางเปนระบบ การปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่อง ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินการตอผูบริหารอยางสม่ําเสมอ  

การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการการพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การดําเนินการ
จัดทําการประเมินผลการดําเนินงานและจัดทําแผนปรับปรุงการดําเนินงาน รวมทั้งรายงานการ
วิเคราะหความสําเร็จของการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

รางวัลคุณภาพองคกร หมายถึง รางวัลที่ไดรับการยอมรับ เชน รางวัลคุณภาพ TQA 
 
เกณฑมาตรฐานทั่วไป  : 
  1. มีระบบและกลไกสนับสนนุการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
  2. มีแผนปฏิบัติการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
  3. มีการดําเนนิการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
  4. มีการประเมินและปรับปรุงการดําเนินการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
  5. รางวัลคุณภาพขององคกร  
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เกณฑการประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 




