
 
 
 
 
 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ(สายวิชาการ)  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานของบุคลากรสายวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (องคประกอบท่ี 1) (แบบ ป.มสด.1) 
2. แบบขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  (องคประกอบท่ี 2) (แบบ ป.มสด.3) 
3.แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (แบบ ป.มสด.3) 

 

1 



 

แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิข์องงานของบุคลากรสายวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (องคประกอบท่ี 1) 

 

รอบการประเมิน   รอบที่  1 1  ตุลาคม  .....................  ถึง  31  มีนาคม  .................. 
    รอบที่  2           1  เมษายน .....................  ถึง  30  กันยายน  ................ 
ช่ือผูรับการประเมิน  ………………………….…..………………………………………………………………………………..……. 
ตําแหนง ........................................................................ประเภทตําแหนง................................................................................ 
ระดับตําแหนง.................................................................สังกัด  .............................................................................................. 
ช่ือผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน  ..........................................................................  ตําแหนง............................................................ 
 

(1) 
กิจกรรม / โครงการ / งาน 

(2) 
ตัวช้ีวัด / เกณฑการประเมิน 

(3)          
คาคะแนน

ท่ีได 

(4) 
นํ้าหนัก 

(ความสําคัญ/
ความยากงาย

ของงาน) 

(5)           
คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก 

(3)x (4) 
100 

1. ภาระงานสอนเปนไปตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 20  1. งานสอน 

2. คุณภาพการจัดการเรียนรูเปนไปตามแผนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 10  

3. จํานวนผลงานทางวิชาการเปนไปตามมาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย 

 30  2. งานท่ีปรากฏเปนผลงานทางวิชาการ 

4. คุณภาพของผลงานทางวิชาการเปนท่ียอมรับ  10  
5. ปริมาณงานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานดานวิชาการ  20  3. งานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติ งานดาน

วิชาการ  6. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานสนับสนุนดาน
วิชาการ 

 10  

7. ปริมาณงานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ/
มหาวิทยาลัย 

   4. งานอื่น ๆ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
(ในกรณีงานสอนไมครบตามเกณฑ
ภาระงานหรือไมมีงานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ) 

8. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะ/มหาวิทยาลัย 

   

(6) ผลรวม 100  
                   (7) สรุปคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน   =   ผลรวมของคาคะแนนถวงน้ําหนัก  

 จํานวนระดับคาเปาหมาย  
 

หมายเหตุ   สําหรับประเภทวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ของงานใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวย ภาระงาน 
                  ทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย พ.ศ. 2552 
     ประกอบดวย  1. งานสอน   2. งานทีป่รากฎเปนผลงานทางวิชาการ  3. งานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
      4. งานอื่น ๆ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แบบ ป.มสด.-1 
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(8) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) และ (4) ใหครบ) จึงลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐาน 
        (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง) 
ลายมือช่ือ..................................................... (ผูประเมิน)          ลายมือช่ือ..................................................(ผูรับการประเมิน) 
    (....................................................................)                              (......................................................................) 
วันที่.............เดือน..............................พ.ศ....................               วันที่.............เดือน.................................พ.ศ................ 
 

(9) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเม่ือส้ินรอบการประเมิน) 
      1) จุดเดน และ/หรือ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข....................................................................................................................... 
          ................................................................................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................................................................. 
      2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา................................................................................................................... 
          ................................................................................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................................................................. 
 

(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (3) (5) (6) (7) และ (9) ใหครบ)  จึงลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐาน  
         (ลงนามเมื่อส้ินรอบการประเมิน) 
ลายมือช่ือ..................................................... (ผูประเมิน)          ลายมือช่ือ..................................................(ผูรับการประเมิน) 
    (....................................................................)                              (......................................................................) 
วันที่.............เดือน..............................พ.ศ....................               วันที่.............เดือน.................................พ.ศ................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ป.มสด.-1 



 

แบบขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  (องคประกอบท่ี 2) 

 

รอบการประเมิน   รอบที่  1 1  ตุลาคม  ....................  ถึง  31  มีนาคม  .................. 
    รอบที่  2           1  เมษายน .....................  ถึง  30  กันยายน  ............... 
ช่ือผูรับการประเมิน  ………………………….…..………………………………………………………………………………..……. 
ตําแหนง ........................................................................ประเภทตําแหนง................................................................................ 
ระดับตําแหนง.................................................................สังกัด  .............................................................................................. 
ช่ือผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน  ..........................................................................  ตําแหนง............................................................ 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

หมายเหตุ  สมรรถนะในชอง  ก. และ  ข.  ใหเปนไปตามที่สภามหาวิทยาลัยฯ กําหนด 
 

(5) การประเมิน 
หลักเกณฑการประเมิน จํานวน 

สมรรถนะ 
คูณดวย คะแนน 

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับระดับสมรรถนะที่คาดหวัง x 3 คะแนน 

 3  

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ต่ํากวาระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ  x 2  คะแนน 

 2  

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ต่ํากวาระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ  x 1  คะแนน 

 1  

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ต่ํากวาระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ  x 0  คะแนน 

 0  

(6)  ผลรวมคะแนน  
ผลรวมคะแนนใน (6)  (7) สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) = 

จํานวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน  x 3 คะแนน  
 
 

ก. สมรรถนะหลัก 
(1) ระดับ 

สมรรถนะที่
คาดหวัง 

(2) ระดับ 
สมรรถนะที่
แสดงออก 

1. การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ 5  
2. ความสามารถในการส่ือสาร 5  
3. ความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5  

4. การพัฒนาตนเอง 5  
5. จรรยาบรรณวิชาชีพ 5  
6. บุคลิกภาพ 5  
7. ความรวมแรงรวมใจ 5  
 

ข. สมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

(3) ระดับ 
สมรรถนะที่

คาดหวัง 

(4) ระดับ 
สมรรถนะที่
แสดงออก 

1. 5  
2. 5  
3. 5  
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(8) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว   (ระบุขอมูลใน (1) และหรือ (3)   ตามระดับสมรรถนะของตําแหนงท่ีกําหนด 
     ใหครบ) จึงลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง) 
ลายมือช่ือ..................................................... (ผูประเมิน)          ลายมือช่ือ..................................................(ผูรับการประเมิน) 
    (....................................................................)                              (......................................................................) 
วันที่.............เดือน..............................พ.ศ. ...................               วันที่.............เดือน.................................พ.ศ. .................. 
 

(9) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเม่ือส้ินรอบการประเมิน) 
      1) จุดเดน และ/หรือ ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข....................................................................................................................... 
          ................................................................................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................................................................. 
      2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา เพื่อจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล..................................................................... 
          ................................................................................................................................................................................. 
          ................................................................................................................................................................................. 
 

(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว  (ระบุขอมูลใน (2) และหรือ (4) และหรือ (5)  (6) (7)  และ (9)  ใหครบ)   
         จึงลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐาน  (ลงนามเมื่อส้ินรอบการประเมิน) 
ลายมือช่ือ..................................................... (ผูประเมิน)          ลายมือช่ือ..................................................(ผูรับการประเมิน) 
    (....................................................................)                              (......................................................................) 
วันที่.............เดือน..............................พ.ศ....................               วันที่.............เดือน.................................พ.ศ................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ป.มสด.-2 



 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
สวนท่ี  1  ขอมูลผูรับการประเมิน 
รอบการประเมิน   รอบที่  1 1  ตุลาคม  ....................  ถึง  31  มีนาคม  .................. 
    รอบที่  2           1  เมษายน .....................  ถึง  30  กันยายน  ............... 
ช่ือผูรับการประเมิน  ………………………….…..………………………………………………………………………………..……. 
ตําแหนง ........................................................................ประเภทตําแหนง................................................................................ 
ระดับตําแหนง.................................................................สังกัด  .............................................................................................. 
ช่ือผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน  ..........................................................................  ตําแหนง............................................................ 
 
สวนท่ี  2  การสรุปผลการประเมิน 

องคประกอบการประเมิน คะแนน 
(ก) 

นํ้าหนัก 
(ข) 

รวมคะแนน 
(ก) + (ข) 

องคประกอบที่  1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน  70  
องคประกอบที่  2 : พฤตกิรรมการปฏิบัติราชการ   30  

 รวม 100  
ระดับผลการประเมิน 

  ระดับ  5   ดีเยี่ยม  ชวงคะแนน 95 – 100 
  ระดับ  4 ดีมาก  ชวงคะแนน 85 – 94.99 
  ระดับ  3 ดี  ชวงคะแนน 70 – 84.99 
  ระดับ  2 พอใช  ชวงคะแนน 60 – 69.99 
  ระดับ  1 ไมผานเกณฑ ชวงคะแนน   1 – 59.99 
 

สวนท่ี  3  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
แผนพัฒนาตนเอง  (Individual development plan) 

ชื่อบุคลากร ....................................................................................................... 
สมรรถนะท่ีจะพัฒนา ........................................................................................ 

ตําแหนง ........................................................................ 
ระดับท่ีคาดหวัง : ระดับ  ............................................... 

เปาหมายในการพัฒนา  
1. ............................................................................................................................................................................................ 
2. ............................................................................................................................................................................................ 

ระยะเวลา กิจกรรมการ
พัฒนา 

รายละเอียดการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ วันเร่ิมตน วันส้ินสุด 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

     ........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
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สวนท่ี  4  :  การรับทราบผลการประเมิน 
ผูรับการประเมิน : 
 ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนา 
          การปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว 

 
ลงชื่อ  ......................................................... 
(.................................................................) 
ตําแหนง ................................................... 
วันที่ ......................................................... 

ผูประเมิน : 
 ไดแจงผลการประเมินและผูรับการประเมินได 

            ลงนามรับทราบ 
 ไดแจงผลการประเมินเม่ือวันที.่................................. 

แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบผลการประเมิน 
           โดยมี.......................................................เปนพยาน 
                   ลงชื่อ ..................................................พยาน 
                   ตําแหนง ...................................................... 
                   วันที.่............................................................ 

 
ลงชื่อ  ......................................................... 
(.................................................................) 
ตําแหนง ................................................... 
วันที่ ......................................................... 

 
 
สวนท่ี  5  :  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป : 
 เห็นดวยกับผลการประเมิน 

      มีความเห็นตาง ดังนี้ ........................................... 
.......................................................................... 
.......................................................................... 
.......................................................................... 

 
ลงชื่อ  ......................................................... 
(.................................................................) 
ตําแหนง ................................................... 
วันที่ ......................................................... 

ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) : 
 เห็นดวยกับผลการประเมิน 

      มีความเห็นตาง ดังนี้ ........................................... 
.......................................................................... 
.......................................................................... 
.......................................................................... 
.......................................................................... 
 

 
ลงชื่อ  ......................................................... 
(.................................................................) 
ตําแหนง ................................................... 
วันที่ ......................................................... 

 
 

แบบ ป.มสด.-3 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิธีการคํานวณ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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วิธีการคํานวณ 

 
ตัวอยาง : ผูชวยศาสตราจารย ก. หลักสูตรภาษาไทย  
 

1.  ภาระงานสอนเปนไปตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย                       
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
  

 มีสอน 2 วิชา ๆ ละ 3 หนวยกิต คิดเปนภาระงานสอน 6 หนวยกิต/ชั่วโมง ตอสัปดาห ตอภาคการศึกษา  
 

6 
คิดเปนรอยละ 

9 
X 100 =   66.67 

  

66.67 
คาคะแนนที่ได 

20 
=   3.33 นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 

 

2.  คุณภาพการจัดการเรียนรูเปนไปตามแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  

 มีผลการดําเนินงานดังนี ้
 

เกณฑ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
1.  มีแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยระบุกิจกรรมที่หลากหลาย ส่ือการเรียนการ
สอน มีการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนที่อิงการพัฒนาของผูเรียนที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงครายวิชา และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคทุกดาน มีเกณฑการวัดและการ
ประเมินผลที่ชัดเจน 

 

2. มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ใหนักศึกษามีสวนรวมและเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  
3. มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาในระดับด ี  
4. มีการสรางส่ือ/นวัตกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรู  
5. การประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีความนาเชื่อถือ และสงผลคะแนนตามเวลาที่กําหนด  
6. มีการสรุปผลการสอนตามเกณฑของมหาวิทยาลัย ภายในเวลาที่กําหนด  
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการสอน  
 

 มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ 5 ขอ คาคะแนนที่ได คือ 5  นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 
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3.  จํานวนผลงานทางวิชาการเปนไปตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย   
  

 มีจํานวนผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
 

เกณฑ ตัวหารตามเกณฑ ผลการดําเนินงาน 
1. แนวการสอนตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด ทุกรายวิชา 2 รายวิชา 2 รายวิชา 
2. เอกสารประกอบการสอนของรายวิชาที่รับผิดชอบ 2 รายวิชา 1 รายวิชา 
3. ตําราหรือหนังสือที่ไดรับการเผยแพรตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด
ปละ 1 รายการ  
หรืองานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรตามที่ ก.พ.อ. กําหนด ปละ 1 รายการ  
หรือบทความวิชาการปละ 2 รายการ  
หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบไดกับงานวิจัยปละ 1 
รายการ 

1 รายการ/ป 
 

1 รายการ/ป 
2 รายการ/ป 
1 รายการ/ป 

- 
 

1 รายการ/ป 
1 รายการ/ป 
1 รายการ/ป 

(งานวิจัยชั้นเรียน) 
 

* หมายเหตุ : ขอ 1 และขอ 2 คิดเกณฑจากจํานวนวิชาที่สอนทั้งหมดในภาคการศกึษานั้น ๆ  
                     ขอ 3 ถามีผลงานครบตามเกณฑหรือเกินเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 
 

2 1 1 
คิดเปนรอยละ 

2 
X 20 + 

2 
X 40 +  

1 
 X 40 =   80 

 
80 

คาคะแนนที่ได 
20 

=   4.00 นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 

 

4.  คุณภาพของผลงานทางวิชาการเปนท่ียอมรับ  
 

 มีผลการดําเนินงาน ดังนี ้
 

เกณฑ ผลการดําเนินงาน 
เอกสารประกอบการสอน  
1. เนื้อหามีความถูกตองสมบูรณและทันสมัย สอดคลองกับวัตถุประสงคของรายวิชา  
2. มีระบบการอางอิงเอกสารที่ถูกตองสมบูรณ  
3. มีการจัดทําเปนรูปเลมที่สมบูรณ  
4. มีการตีพิมพเผยแพร  
5. มีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
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เกณฑ ผลการดําเนินงาน 
งานวิจัย  
1. มีแผนการดําเนินงานวิจัย และไดรับการอนุมัติใหดําเนินงานวิจัย  
2. มีดําเนินการตามแผนการวิจัย และมีการรายงานความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ  
3. มีการตีพิมพเผยแพร  
4. มีการนําไปใชประโยชน  
5. มีการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาต ิ  
บทความทางวิชาการ (คิดเปนระดับ)  
1. ไดรับการตีพิมพในหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือวารสารทั่วไปของหนวยงานในระดับทองถิ่น  
2. ไดรับการตีพิมพในหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือวารสารทั่วไปของหนวยงาน ในระดับชาต ิ  
3. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการของหนวยงานในระดับชาต ิ  
4. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการที่มี peer review ในระดับชาติหรือเผยแพรในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติที่มี proceeding และเปนวารสารวิชาการที่ที่มีชื่อปรากฏอยูใน
ฐานขอมูล Thai-Journal Citation Index Centre  (TCI) หรือวารสารวิชาการที่ยอมรับโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหเปนวารสารระดับชาติและมีชื่อปรากฏใน
บัญชีรายชื่อที่เผยแพร 

 

5.ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการที่มี peer review ในระดับนานาชาติ หรือเผยแพรใน
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติทีมี่ proceeding และเปนวารสารวิชาการที่ปรากฏอยูใน
ฐานขอมูลสากล เชน ฐานขอมูล ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, 
Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานขอมูล 
Scopus หรือในฐานขอมูลสากลอ่ืน ๆ ที่ยอมรับในศาสตรนั้น ๆ หรือวารสารวิชาการที่
ยอมรับโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหเปนวารสารระดับนานาชาติ
และมีชื่อปรากฏอยูในบัญชีรายชื่อที่เผยแพร 

 

งานวิจัยในช้ันเรียน  
1. มีแผนการดําเนินงานวิจัยในชั้นเรียน และมีการดําเนินการตามแผน  
2. มีการรายงานความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ  
3. มีการจัดทํารายงานการวิจัยในชั้นเรียนที่เปนรูปเลมสมบูรณและมีคุณภาพ  
4. มีการนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
5. มีการเผยแพรผลงานวิจัยแกหนวยงานภายในหรือภายนอก  
 

* หมายเหตุ : พิจารณาจากคุณภาพของผลงานทางวิชาการทีมี่ผลการดําเนินงานสูงสุด 
 

 ทั้งนี้ บทความทางวิชาการ มีผลการดําเนินงานสูงสุด  
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       คาคะแนนที่ได คือ 5  นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 
 
5.  ปริมาณงานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
  

รายการ จํานวนภาระงาน 
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 24 
2. อาจารยทีป่รึกษา 6 

รวม 30 
   

 คาคะแนนที่ได คือ 5  นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 
 
6.  ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานสนับสนุนดานวิชาการ  

 

มีผลการดําเนินงาน ดังนี ้
 

เกณฑ ผลการดําเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
1. มีแผนการดําเนินงาน  
2. มีการดําเนินงานตามแผน  
3. มีการสรุปประเมินผลการดําเนินงาน  
4. มีการนําผลมาปรับปรุงการดําเนินงาน  
5. มีผลงานระดับด ี  
อาจารยท่ีปรึกษา  
1. มีแผนการดําเนินงาน  
2. มีการดําเนินงานตามแผน  
3. มีการสรุปประเมินผลการดําเนินงาน  
4. มีการนําผลมาปรับปรุงการดําเนินงาน  
5. มีผลงานระดับด ี  
 

* หมายเหตุ : พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานสนับสนุนดานวิชาการที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด 
 

 ทั้งนี้ ทั้งงานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานอาจารยที่ปรึกษามีผลการดําเนินงานสูงเทากัน  
 คาคะแนนที่ได คือ 5  นําคาคะแนนที่ไดไปกรอกในแบบ ป.มสด.-1 
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วิธีการกรอกแบบประเมิน 

 

แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
(องคประกอบท่ี 1) 

 
 

(1) 
กิจกรรม / โครงการ / งาน 

(2) 
ตัวช้ีวัด / เกณฑการประเมิน 

(3)          
คาคะแนน

ท่ีได 

(4) 
นํ้าหนัก 

(ความสําคัญ/
ความยากงาย

ของงาน) 

(5)           
คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก 

(3)x (4) 
100 

1. ภาระงานสอนเปนไปตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

3.33 20 0.67 
(3.33x20/100) 

1. งานสอน 

2. คุณภาพการจัดการเรียนรูเปนไปตามแผนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5 10 0.50 
(5x10/100) 

3. จํานวนผลงานทางวิชาการเปนไปตามมาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย 

4 30 1.20 
(4 x30/100) 

2. งานท่ีปรากฏเปนผลงานทางวิชาการ 

4. คุณภาพของผลงานทางวิชาการเปนท่ียอมรับ 5 10 0.50 
(5x10/100) 

5. ปริมาณงานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานดานวิชาการ 5 20 1.00 
(5x20/100) 

3. งานท่ีสนับสนุนการปฏิบัติ งานดาน
วิชาการ  

6. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานสนับสนุนดาน
วิชาการ 

5 10 0.50 
(5x10/100) 

7. ปริมาณงานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ/
มหาวิทยาลัย 

   4. งานอื่น ๆ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
(ในกรณีงานสอนไมครบตามเกณฑ
ภาระงานหรือไมมีงานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ) 

8. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะ/มหาวิทยาลัย 

   

(6) ผลรวม 100 4.37 
                   (7) สรุปคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน   =   ผลรวมของคาคะแนนถวงน้ําหนัก 0.87 

 จํานวนระดับคาเปาหมาย (4.37/5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นําคะแนนไปกรอกใน
แบบสรุป (ป.มสด.3)     

องคประกอบที่  1 

แบบ ป.มสด.-1 
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แบบขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
(องคประกอบท่ี 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) การประเมิน 
หลักเกณฑการประเมิน จํานวน 

สมรรถนะ คูณดวย คะแนน 

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง x 3 คะแนน 

7 3 21 

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ตํ่ากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ  x 2  คะแนน 

2 2 4 

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ตํ่ากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ  x 1  คะแนน 

1 1 1 

จํานวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ ที่มีระดับสมรรถนะ 
ที่แสดงออก ตํ่ากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ  x 0  คะแนน 

- 0 0 

(6)  ผลรวมคะแนน 26 
(7) สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) = ผลรวมคะแนนใน (6) 0.87 

 จํานวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน x  3 คะแนน   26 /(10 x 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ป.มสด.-2 

ก. สมรรถนะหลัก 
(1) ระดับ 

สมรรถนะที่
คาดหวัง 

(2) ระดับ 
สมรรถนะที่
แสดงออก 

1. การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ 5 5 
2. ความสามารถในการส่ือสาร 5 5 
3. ความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 4 

4. การพัฒนาตนเอง 5 5 
5. จรรยาบรรณวิชาชีพ 5 5 
6. บุคลิกภาพ 5 5 
7. ความรวมแรงรวมใจ 5 3 
 

ข. สมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

(3) ระดับ 
สมรรถนะที่

คาดหวัง 

(4) ระดับ 
สมรรถนะที่
แสดงออก 

1. ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน 

5 5 

2. ความสามารถดานงานวิจัย 5 4 
3. การใหคําปรึกษา 5 5 
 

นําคะแนนไปกรอกใน
แบบสรุป (ป.มสด.3)     

องคประกอบที่  2 
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แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
 

สวนท่ี  1  ขอมูลผูรับการประเมิน 
รอบการประเมิน   รอบที่  1 1  ตุลาคม  ....................  ถึง  31  มีนาคม  .................. 
    รอบที่  2           1  เมษายน .....................  ถึง  30  กันยายน  ............... 
ช่ือผูรับการประเมิน  ………………………….…..………………………………………………………………………………..……. 
ตําแหนง ........................................................................ประเภทตําแหนง................................................................................ 
ระดับตําแหนง.................................................................สังกัด  .............................................................................................. 
ช่ือผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน  ..........................................................................  ตําแหนง............................................................ 
 

สวนท่ี  2  การสรุปผลการประเมิน 

องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

(ก) 

นํ้าหนัก 

(ข) 

รวมคะแนน 

(ก) x (ข) 

องคประกอบที่  1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 0.87 70 60.9 

องคประกอบที่  2 : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  0.87 30 26 

 รวม 100% 86.9 

 
  สัดสวนของ  น้ําหนัก (ข)   ตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ พ.ศ. 2554 

 องคประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานฯ  ใหเปนไปตามที่หนวยงานกําหนด โดยใหสัดสวนฯ ไมนอยกวารอยละ 70 
 องคประกอบที่  2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ใหสัดสวนฯ ไมเกินรอยละ 30 

 

 ระดับผลการประเมิน 
      ระดับ  5   ดีเดน  ชวงคะแนน 95 – 100 
   ระดับ  4 ดีมาก  ชวงคะแนน 85 – 94.99 
    ระดับ  3 ดี  ชวงคะแนน 70 – 84.99 
       ระดับ  2 พอใช  ชวงคะแนน 60 – 69.99 
      ระดับ  1 ตองปรับปรุง ชวงคะแนน   1 – 59.99 

 
 
 

แบบ ป.มสด.-3 



การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
องคประกอบที่  1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน (รอยละ 70) 

คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1. ภาระงานสอนเปนไป
ตามมาตรฐานภาระงาน
ทางวิชาการของผูดํารง
ตําแหนงอาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย รอง
ศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย 

- มีภาระงานสอนไมนอยกวา 9 หนวยกิต/ช่ัวโมง ตอสัปดาห ตอภาคการศึกษา สําหรับอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารย และ 6 หนวยกิต/ช่ัวโมง ตอสัปดาห ตอภาค
การศึกษา สําหรับศาสตราจารย และผูบริหาร  (การนับภาระงานสอนใหนับไดท้ังภาระงาน
สอนนักศึกษาภาคปกติเต็มเวลา และภาระงานสอนนักศึกษาภาคปกติเต็มเวลา นอกเวลา
ราชการ) 
-  ภาระงานสอนตองไมนอยกวาปการศึกษาละ 2 รายวิชา ๆ ละ 3 หนวยกิตตอช่ัวโมง  
- กรณีท่ีเปนการสอนแบบบูรณาการท่ีมีผูสอนรวมกันหลายคน ใหใชจํานวนหนวยกิตตอ
ช่ัวโมงหารดวยจํานวนผูสอน 
- กรณีท่ีรายวิชาใดมีผูเรียนเปนจํานวนมาก ใหสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนกําหนด
ผูสอนและตอนเรียนเพิ่มได 
 
การคํานวณคารอยละ 

จํานวนภาระงานสอน X 100 
เกณฑภาระงานสอนตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของ            

ผูดํารงตําแหนงอาจารย ผศ. รศ. และ ศ. 
 

การคํานวณคาคะแนน 
คารอยละท่ีได 

20  

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 100 



คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

2. คุณภาพการจัดการ
เรียนรูเปนไปตามแผนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

1. มีแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยระบุกิจกรรมท่ีหลากหลาย สือ่การเรียนการสอน 
มีการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีอิงการพัฒนาของผูเรียนท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงครายวิชา และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคทุกดาน มีเกณฑการวัดและการ
ประเมินผลท่ีชัดเจน 
2. มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหนักศึกษามีสวนรวมและเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
3. มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาในระดับดี 
4. มีการสรางสื่อ/นวัตกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรู 
5. การประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีความนาเช่ือถือ และสงผลคะแนนตามเวลาท่ีกําหนด 
6. มีการสรุปผลการสอนตามเกณฑของมหาวิทยาลัย ภายในเวลาท่ีกําหนด 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการสอน 

ดําเนินการ
ได 1 ขอ 

ดําเนินการ
ได 2 ขอ 

ดําเนินการ
ได 3 ขอ 

ดําเนินการ
ได 4 ขอ 

ดําเนินการ 
ได 5 ขอ 
ข้ึนไป 

3. จํานวนผลงานทาง
วิชาการเปนไปตาม
มาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของผูดํารง
ตําแหนงอาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย รอง
ศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย 

อาจารย 
(1)  แนวการสอนตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ทุกรายวิชาท่ีสอน 
(2)  เอกสารประกอบการสอนของรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
(3)  งานวิจัยในช้ันเรียน ปละ 1 รายการ หรือบทความทางวิชาการปละ 1 รายการ หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอื่นท่ีเทียบไดกับงานวิจัยในช้ันเรียน ปละ 1 รายการ 
ผูชวยศาสตราจารย 
(1) แนวการสอนตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ทุกรายวิชาท่ีสอน 
(2) เอกสารประกอบการสอนของรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
(3) ตําราหรือหนังสือท่ีไดรับการเผยแพรตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนดปละ 1 รายการ หรือ
งานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด ปละ 1 รายการ หรือบทความวิชาการปละ 2 
รายการ หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นท่ีเทียบไดกับงานวิจัยปละ 1 รายการ 
รองศาสตราจารย 
(1) แนวการสอนตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ทุกรายวิชาท่ีสอน 

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 100 



คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

(2) เอกสารประกอบการสอนของรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
(3) งานวิจัยไดรับการเผยแพรตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนดปละ 2 รายการ หรือตํารา หรือ
หนังสือท่ีไดรับการเผยแพรตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด ปละ 2 รายการ หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่นท่ีเทียบไดกับงานวิจัยปละ ปละ 2 รายการ หรือบทความวิชาการปละ 3 รายการ 
ศาสตราจารย 
(1) แนวการสอนตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ทุกรายวิชาท่ีสอน 
(2) ตําราหรือหนังสือท่ีไดรับการเผยแพรตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนด ปละ 2 รายการ 
(3) งานวิจัยไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนด ปละ 1 รายการ 
หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นท่ีเทียบไดกับงานวิจัยปละ 1 รายการ 
การคํานวณคารอยละ 

จํานวนรายการตามขอ (1)  จํานวนรายการตามขอ (2) จํานวนรายการตามขอ (3) 
จํานวนรายวิชาที่สอน 

X 20 + 
จํานวนรายวิชาที่สอน 

X 40 + 
จํานวนตามเกณฑที่กําหนด 

X 40 

การคํานวณคาคะแนน 
คารอยละท่ีได 

20 
 

4. คุณภาพของผลงานทาง
วิชาการเปนท่ียอมรับ 

ตํารา/เอกสารประกอบการสอน 
1. เนื้อหามีความถูกตองสมบูรณและทันสมัย สอดคลองกับวัตถุประสงคของรายวิชา  
2. มีระบบการอางอิงเอกสารท่ีถูกตองสมบูรณ 
3. มีการจัดทําเปนรูปเลมท่ีสมบูรณ 
4. มีการตีพิมพเผยแพร 
5. มีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

ดําเนินการ
ได 1 ขอ 

ดําเนินการ
ได 2 ขอ 

ดําเนินการ
ได 3 ขอ 

ดําเนินการ
ได 4 ขอ 

ดําเนินการ 
ได 5 ขอ 



คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

งานวิจัยในช้ันเรียน 
1. มีแผนการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียน และมีการดําเนินการตามแผน  
2. มีการรายงานความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ  
3. มีการจัดทํารายงานการวิจัยในช้ันเรียนท่ีเปนรูปเลมสมบูรณและมีคุณภาพ  
4. มีการนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
5. มีการเผยแพรผลงานวิจัยแกหนวยงานภายในหรือภายนอก 
งานวิจัย 
1. มีแผนการดําเนินงานวิจัย และไดรับการอนุมัติใหดําเนินงานวิจัย  
2. มีดําเนินการตามแผนการวิจัย และมีการรายงานความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ 
3. มีการตีพิมพเผยแพร 
4. มีการนําไปใชประโยชน 
5. มีการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
บทความทางวิชาการ (คิดเปนระดับ) 
1. ไดรับการตีพิมพในหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือวารสารท่ัวไปของหนวยงานในระดับ
ทองถิ่น 
2. ไดรับการตีพิมพในหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือวารสารท่ัวไปของหนวยงาน ใน
ระดับชาติ 
3. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการของหนวยงานในระดับชาติ 
4. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีม ีpeer review ในระดับชาติหรือเผยแพรในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติท่ีม ีproceeding และเปนวารสารวิชาการท่ีท่ีมีช่ือปรากฏอยูใน
ฐานขอมูล Thai-Journal Citation Index Centre  (TCI) หรือวารสารวิชาการท่ียอมรับ
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหเปนวารสารระดับชาติและมีช่ือ
ปรากฏในบัญชีรายช่ือท่ีเผยแพร 



คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

5.ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีม ีpeer review ในระดับนานาชาติ หรือเผยแพรใน
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติท่ีม ีproceeding และเปนวารสารวิชาการท่ีปรากฏอยู
ในฐานขอมูลสากล เชน ฐานขอมูล ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, 
Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานขอมูล Scopus 
หรือในฐานขอมูลสากลอื่น ๆ ท่ียอมรับในศาสตรนั้น ๆ หรือวารสารวิชาการท่ียอมรับโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหเปนวารสารระดับนานาชาติและมีช่ือ
ปรากฏอยูในบัญชีรายช่ือท่ีเผยแพร 

5. ปริมาณงานท่ีสนับสนุน
การปฏิบัติงานดาน
วิชาการ 

ไดแก คณะกรรมการบริหารหลักสูตร งานอาจารยท่ีปรึกษา งานฝกประสบการณวิชาชีพ งาน
กิจการนักศึกษา งานกรรมการวิชาการ ท่ีปรึกษา และงานอื่น ๆ ท่ีคณะมอบหมาย คิดเปน
จํานวนภาระงาน 

5 ภาระงาน/
สัปดาห 

10 ภาระงาน/
สัปดาห 

15 ภาระงาน/
สัปดาห 

20 ภาระงาน/
สัปดาห 

25 ภาระงาน/
สัปดาห 

6. ผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนดาน
วิชาการ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/งานอาจารยที่ปรึกษา/งานฝกประสบการณวิชาชีพ/งานกิจการ
นักศึกษา 
1. มีแผนการดําเนินงาน 
2. มีการดําเนินงานตามแผน 
3. มีการสรุปประเมินผลการดําเนินงาน 
4. มีการนําผลมาปรับปรุงการดําเนินงาน 
5. มีผลงานระดับดี 
งานกรรมการวิชาการ/ที่ปรึกษา/งานอ่ืน ๆ ที่คณะมอบหมาย 
1. เปนกิจกรรมท่ีสามารถในพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการของตน 
2. สรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
3. มีผลงานเชิงประจักษ และเปนท่ียอมรับ 
4. มีการนําผลมาพัฒนามหาวิทยาลัย 
5. ไมกอใหเกิดผลกระทบกับงานประจํา 

ดําเนินการ
ได 1 ขอ 

ดําเนินการ
ได 2 ขอ 

ดําเนินการ
ได 3 ขอ 

ดําเนินการ
ได 4 ขอ 

ดําเนินการ 
ได 5 ขอ 



คาคะแนนที่ได ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 
1 2 3 4 5 

7. ปริมาณงานท่ีไดรับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

ไดแก งานบริการวิชาการ งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม งานดานประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย คิดเปนจํานวนภาระงาน/สัปดาห 

5 ภาระงาน/
สัปดาห 

10 ภาระงาน/
สัปดาห 

15 ภาระงาน/
สัปดาห 

20 ภาระงาน/
สัปดาห 

25 ภาระงาน/
สัปดาห 

8. ผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายจาก 
มหาวิทยาลัย 

งานบริการวิชาการ/งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
1. มีแผนการดําเนินงาน 
2. มีการดําเนินงานตามแผน 
3. มีการสรุปประเมินผลการดําเนินงาน 
4. มีการนําผลมาปรับปรุงการดําเนินงาน 
5. มีผลการดําเนินงานในระดับดี 
งานดานการประกันคุณภาพ 
- ผูดําเนินการ/กํากับตัวช้ีวัด 
1. มีการวางระบบคุณภาพ 
2. มีการกํากับติดตามงาน 
3. มีการสรุปประเมินผลการดําเนินงาน 
4. มีการจัดทําแผนปรับปรุงคุณภาพ 
5. มีผลการดําเนินงานในระดับดี 
- ผูตรวจประเมิน 
1. มีการวางแผนการประเมิน 
2. สามารถประเมินไดชัดเจน 
3. มีขอเสนอแนะเชิงสรางสรรค 
4. สามารถดําเนินการตามกําหนด 
5. สามารถ KM งานประกันคุณภาพได 

ดําเนินการ
ได 1 ขอ 

ดําเนินการ
ได 2 ขอ 

ดําเนินการ
ได 3 ขอ 

ดําเนินการ
ได 4 ขอ 

ดําเนินการ 
ได 5 ขอ 

 



เกณฑภาระงาน 
ภาระงาน เกณฑภาระงาน หมายเหตุ 

รองคณบดี 
รองผูอํานวยการศูนย/สํานัก/สถาบัน 

28 ภาระงาน/สัปดาห  

ประธานหลักสูตร 26 ภาระงาน/สัปดาห  
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 16 ภาระงาน/สัปดาห  
หัวหนากลุมวิชา 12 ภาระงาน/สัปดาห  
อาจารยท่ีปรึกษานักศึกษาประจําหลักสูตร 6 ภาระงาน/สัปดาห ตองระบุช่ัวโมงปฏิบัติงาน 
อาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยของนักศึกษา จํานวนงานวิจัย 1 เรื่อง : 2 ภาระงาน/สัปดาห คิดไมเกิน 12 ภาระงาน/สัปดาห 
อาจารยท่ีปรึกษาประจําคณะ 4 ภาระงาน/สัปดาห  
การฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวนนักศึกษา 5 คน : 1 ภาระงาน/สัปดาห คิดไมเกิน 12 ภาระงาน/สัปดาห 
อาจารยท่ีปรึกษากิจกรรมชมรม และ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2 ภาระงาน/สัปดาห ตองมีคําสัง่แตงต้ังในระดับคณะ 

วิทยากร/ท่ีปรึกษา/กรรมการในงานเชิง
วิชาการ ใหกับหนวยงานภายนอก 

4 ภาระงาน/สัปดาห  

คณะกรรมการตาง ๆ  - 6 ภาระงาน/สัปดาห 
- 4 ภาระงาน/สัปดาห 

ตองมีคําสั่งแตงต้ังในระดับชาติ/มหาวิทยาลัย 
ตองมีคําสั่งแตงต้ังในระดับคณะ 

บรรณาธิการ กองบรรณาธิการ 3 ภาระงาน/สัปดาห ตองมีคําสั่งแตงต้ัง 
 
 
 
 
 



องคประกอบที่  2 : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (รอยละ 30)  
 

ระดับ สมรรถนะ 
1 2 3 4 5 

สมรรถนะหลัก      
1. การสั่งสมความเช่ียวชาญใน
อาชีพ 

แสดงความสนใจและติดตาม
ความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพ
ของตน/ที่เก่ียวของ 
- กระตือรือรนในการศึกษาหา
ความรู สนใจเทคโนโลยีและ
องคความรูใหม ๆ ในสาขา
อาชีพของตน 
- หม่ันทดลองวิธีการทํางาน
แบบใหม เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและความรู
ความสามารถของตนใหดี
ยิ่งข้ึน 
- ติดตามเทคโนโลยีองค
ความรูใหม ๆ อยูเสมอดวย
การสืบคนขอมูลจากแหลงตาง 
ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และมีความรูในวิชาการ และ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในสาขา
อาชีพของตน 
- รอบรูเทาทันเทคโนโลยีหรือ
องคความรูใหม ๆ ในสาขา
อาชีพของตนและท่ีเกี่ยวของ
หรืออาจมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน 
- ติดตามแนวโนมวิทยาการท่ี
ทันสมัย และเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของกับงานอยางตอเนื่อง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และ
สามารถนําความรู วิทยาการ 
หรือเทคโนโลยีใหม ๆ ที่ได
ศึกษามาปรับใชกับการทํางาน 
- เขาใจประเด็นหลัก ๆ 
นัยสําคัญ และผลกระทบของ
วิทยาการตาง ๆ อยางลึกซึ้ง 
- สามารถนําวิชาการ ความรู 
หรือเทคโนโลยีใหม ๆ มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
ได 
- สั่งสมความรูใหม ๆ อยูเสมอ
และเล็งเห็นประโยชน 
ความสําคัญขององคความรู 
เทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีจะสงผล
กระทบตองานของตนใน
อนาคต 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ
ศึกษาพัฒนาตนเองใหมีความรู 
และความเช่ียวชาญในงานมาก
ข้ึนทั้งในเชิงลึก และเชิงกวาง
อยางตอเนื่อง 
- มีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ี
เกี่ยวกับงานหลายดาน (สห
วิทยาการ) และสามารถนํา
ความรูไปปรับใชใหปฏิบัติได
อยางกวางขวางครอบคลุม 
- สามารถนําความรูเชิงบูรณา
การของตนไปใชในการสราง
วิสัยทัศน เพื่อการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 
- ขวนขวายหาความรูท่ี
เกี่ยวของกับงานท้ังเชิงลึกและ
เชิงกวางอยางตอเนื่อง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ
สนับสนุนการทํางานของคนใน
องคกรที่เนนความเช่ียวชาญใน
วิทยาการดานตาง ๆ  
- สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ
แหงการพัฒนาความเช่ียวชาญ
ในองคกร ดานการจัดสรร
ทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณท่ี
เอื้อตอการพัฒนา 
- ใหการสนับสนุน ชมเชย เม่ือ 
มีผูแสดงถึงความต้ังใจท่ีจะ
พัฒนาความเช่ียวชาญในงาน 
- มีวิสัยทัศนในการเล็งเห็น
ประโยชนของเทคโนโลยี องค
ความรูหรือวิทยาการใหม ๆ  ตอ
การปฏิบัติงานในอนาคต และ
สนับสนุนสงเสริมใหมีการ
นํามาประยุกตใชในหนวยงาน
อยางตอเนื่อง 
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2. ความสามารถในการสื่อสาร สามารถใหขอมูลท่ีถูกตอง
ชัดเจนในเรื่องท่ีรับผิดชอบแก
ผูอื่นได 

สามารถสื่อสารและเตรียม 
ขอมูลไดตามกรอบและ        
แนวทางท่ีถูกกําหนดไวแลวได
และสามารถตอบขอซักถามได
อยางมีเหตุผล 

สามารถโนมนาว จูงใจ และ
กระตุนใหผูฟงมีความคิดเห็น 
และปฏิบัติตาม 

สามารถใหและแลกเปลี่ยน
ขอมูลตลอดจนการแสดง
ความคิดเห็นไดอยางชัดเจน
เหมาะสม 

สามารถใหคําแนะนําและเปน
ตัวแทนในการสื่อสารใหมี
ประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล 

3. ความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สามารถใช MS Office ไดบาง
บางโปรแกรม 

สามารถใช MS Office และ
สามารถสืบคนขอมูลทาง
วิชาการบน Internet ไดบาง 

สามารถใช MS Office และ
สามารถสืบคนขอมูลทาง
วิชาการบน Internet ไดเปน
อยางดี 

สามารถใช MS Office และ
สามารถสืบคนขอมูลทาง
วิชาการบน Internet ไดเปน
อยางดี และสามารถเผยแพร
ขอมูลผาน Internet ได 

สามารถใช MS Office และ
สามารถสืบคนขอมูลทาง
วิชาการบน Internet ไดเปน
อยางดี สามารถเผยแพรขอมูล
ผาน Internet ได และสรางสื่อ
การเรียนการสอนผาน Internet 
ได 

4. การพัฒนาตนเอง ขาดความสนใจท่ีจะพัฒนา
ศักยภาพของตนเองหรือการ
เรียนรูสิ่งใหม ๆ  

สนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองหรือการเรียนรูสิ่งใหม 
ๆ อยูบาง 

สนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองหรือการเรียนรูสิ่งใหม  
ๆ และมีความพยายามในการ
ประยุกตใชความรูกับงานท่ี
ปฏิบัติอยู 

 สนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอยูเสมอ โดยการ
สั่งสมความรูใหม ๆ และนํา
ความรูนั้นมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ รวมถึงมี
ความต้ังใจในการทํางานอยาง
มีเปาหมาย 

 สนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยูตลอดเวลา โดยการสั่ง
สมความรูใหม ๆ และนําความรู
นั้นมาพัฒนาการปฏิบัติงานอยู
เสมอ มีความต้ังใจในการทํางาน
อยางมีเปาหมาย เปนแบบอยาง
ท่ีดี และชักชวน/กระตุนใหผูอื่น
มีสวนรวม 

5. จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความเขาใจและตระหนักถึง
ความสําคัญของจรรยาบรรณ
บุคลากร โดยประพฤติปฏิบัติ

ละเวนการประพฤติมิชอบ 
การนําผลงานผูอืน่มาเปนของ
ตน ใชความรูความสามารถ

พัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู
ความสามารถและทักษะการ
ทํางาน ตลอดจนจริยธรรมใน

ใหเกียรติผูบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อน
รวมงาน นักศึกษา และ

เปนแบบอยางแกผูรวมงาน
ไดรับความช่ืนชม เช่ือถือ 
ศรัทธาและยกยอง กระตุน
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และแสดงออกอยางเหมาะสม
กับบทบาทฐานะท้ังกาย วาจา 
ใจ ดวยความซื่อสัตย สุจริต 
เสมอภาคและปราศจากอคติ 

ปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ ดวยความขยัน 
รอบคอบ รวดเร็ว ถูกตอง สม
เหตุผล ตรงตอเวลา มีความ
รับผิดชอบ ความมีมารยาท 
ความเคารพนับถือตามอาวุโส 
การเคารพกฎหมาย ดูแลรักษา
และใชทรัพยสินโดยคํานึงถึง
ประโยชนของราชการเปน
สําคัญ 

วิชาชีพ เพื่อใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

ผูรับบริการ ชวยเหลือเกื้อกูล
ในทางท่ีชอบ ยอมรับฟงความ
คิดเห็น รวมพัฒนางาน สราง
ความสามัคคีเพื่อประโยชน
สวนรวม 

และชักจูงใจใหผูอื่น
ปฏิบัติงานและปฏิบัติหนาท่ี
ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ
รวมกันได มีความต้ังใจ 
จริงใจ และมีความรับผิดชอบ
สูงตอการประพฤติปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

6. บุคลิกภาพ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
บุคลิกภาพที่ดี 
- รูและเขาใจความสําคัญของ
บุคลิกภาพท่ีดีตองานของตน 

มีบุคลิกภาพพื้นฐาน 
- สามารถประยุกตความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับบุคลิกภาพ
ท่ีดีใหเหมาะสมกับลักษณะ
งานของตน 
การแตงกาย 
- แตงกายสะอาด สุภาพ ดู
นาเช่ือถือ 
- ความสะอาดของรางกาย ท้ัง
ผม ใบหนา เล็บมือ เล็บเทา 
กลิ่นดี เสื้อผาสะอาด รองเทา
สะอาด อยูในสภาพใชงานได 
- ความสะอาดของเสื้อผา 

การปฏิบัติตนตอผูอ่ืน 
- รูจักกาลเทศะท้ังในเรื่องของ
การวางตัว คําพูด และการ
แสดงออก 
- สามารถสรางสัมพันธภาพท่ี
ดีกับเพื่อนรวมงานและผูอื่น 

การวางตัวในที่สาธารณะให
เหมาะสมกับสถานภาพ 
- สามารถนํามารยาทไทยและ
สากล มาปฏิบัติไดอยาง
กลมกลืนเหมาะสมตาม
สถานการณ 

การเปนแบบอยางที่ดีในดาน
บุคลิกภาพ 
- เปนท่ียอมรับขององคกร
หรือหนวยงานเปนอยางนอย 
- สามารถสงเสริมแนะนําให
ผูอื่นพัฒนาบุคลิกภาพใหดีข้ึน 
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เครื่องแตงกาย และ
เครื่องประดับ อยูในสภาพ
พรอมใชงาน ความเหมาะสม
ของสีสัน ขนาดกะทัดรัดไม
รบกวนการทํางาน และ
ผูรับบริการ 
กริยา วาจา ทักษะการส่ือสาร 
- ยิ้มแยมแจมใสและทักทาย
เพื่อนรวมงาน และผูมาติดตอ 
- การใชน้ําเสียงท่ีเปนมิตรใน
การสื่อสาร 
การแสดงออกทางอารมณ 
- แสดงออกทางสีหนา ทาทาง 
และอารมณท่ีเหมาะสมเม่ือมี
การถกเถียงโตแยงกับผูอื่น 
- รับฟง และแสดงออกทางสี
หนา ทาทาง และอารมณอยาง
เหมาะสมเม่ือโดนตอวาหรือ
โดนตําหนิ 
- มีวิธีการแกไขสถานการณ
ดวยความละมุนละมอม 
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7. ความรวมแรงรวมใจ ทําหนาที่ของตนในทีมให
สําเร็จ 
- ทํางานในสวนท่ีตนไดรับ
มอบหมายไดสําเร็จ 
สนับสนุนการตัดสินใจใน
กลุม 
- รายงานใหสมาชิกทราบ
ความคืบหนาของการ
ดําเนินงานในกลุมหรือขอมูล
อื่น ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการ
ทํางานอยางตอเนื่อง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และใหความรวมมือในการ
ทํางานกับเพื่อนรวมงาน 
- สรางความสัมพันธ เขากับ
ผูอื่นในกลุมไดดี 
- เอื้อเฟอเผื่อแผใหความ
รวมมือกับผูอื่นในทีมดวยดี 
- กลาวถึงเพื่อนรวมงานในเชิง
สรางสรรค 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และประสานความรวมมือของ
สมาชิกในทีม 
- รับฟงความเห็นของสมาชิก
ในทีม เต็มใจเรียนรูจากผูอื่น 
รวมถึงผูใตบังคับบัญชาและ
ผูรวมงาน 
- ประมวลความคิดเห็นตาง ๆ 
มาใชประกอบการตัดสินใจ
หรือวางแผนรวมกันในทีม 
- ประสานและสงเสริม
สัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อ
สนับสนุนการทํางานรวมกัน
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งข้ึน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ
ประสานความรวมมือของ
สมาชิกในทีม 
- กลาวช่ืนชมใหกําลังใจเพื่อน
รวมงานไดอยางจริงใจ 
- แสดงน้ําใจในเหตุวิกฤติ ให
ความชวยเหลือแกเพื่อน
รวมงานท่ีมีเหตุจําเปนโดยไม
ตองใหรองขอ 
- รักษามิตรภาพอันดีกับเพื่อน
รวมงานเพื่อชวยเหลือกันใน
วาระตาง ๆ ใหงานสําเร็จลุลวง
เปนประโยชนตอสวนรวม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ
สามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจ
ใหไดผลสําเร็จ 
- สงเสริมความสามัคคีเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกันในทีม โดยไม
คํานึงถึงความชอบหรือไมชอบ
สวนตน 
- ชวยประสานรอยราว หรือ
คลี่คลายแกไขขอขัดแยงท่ี
เกิดข้ึนในทีม 
- ประสานสัมพันธ สงเสริม
ขวัญกําลังใจของทีม เพื่อรวม
พลังกันในการปฏิบัติภารกิจ
ใหญนอยตาง ๆ ใหบรรลุผล 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ 

     

1. ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 

มีความรูความเขาใจในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  
- มีความรูความเขาใจ

เปาหมายของการจัด
การศึกษาและหลักสูตร

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และมีทักษะในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  
- สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และวิเคราะห สังเคราะห และ
สรางสรรคเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน  
- มีการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนของตนเอง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
และมีความชํานาญในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
- จัดการเรียนการสอนตาม

กระบวนการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียน เปนสําคัญไดอยางมี

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และมีความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
- เปนผูท่ีมีประสบ

ความสําเร็จและมีความ
เช่ียวชาญในการจัดการ



ระดับ สมรรถนะ 
1 2 3 4 5 

การศึกษาอุดมศึกษา 
- สามารถจัดทําแนวการ

สอน ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ และหลักการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  

- วิเคราะหศักยภาพของ
ผูเรียนเปนรายบุคคลหรือ
ราย และ นําผลการ
วิเคราะหศักยภาพผูเรียนนี้
มาปรับปรุงแผนการสอน
ในแตละรายวิชาและแตละ
ภาคการศึกษาใหมีความ
เหมาะสมยิ่งข้ึน  

เปนสําคัญ เพื่อลดการ
ถายทอดความรู เพิ่มการ
ปฏิบัติจริง และใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ผูเรียน 

- สามารถใชเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเองและผูเรียน 

และมีการประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนของ
อาจารยโดยนักศึกษา เพื่อ
วัดความพึงพอใจของ
ผูเรียนท่ีมีตอการจัดการ
เรียนการสอน 

- ผลการประเมินท่ีไดมา
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนในภาคเรียนตอไป 

- ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ
และการเรียนรูของผูเรียน 
เพื่อนําผลการวิจัยไปใชใน
การพัฒนาผูเรียน 

ประสิทธิภาพ 
- สามารถแลกเปลี่ยน

ความรู และแนะนําผูอื่น
เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญได 

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญของหนวยงาน 

- สามารถเปนตัวแทนของ
หนวยงานในถายทอดองค
ความรู เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญได ใหแก
บุคคลภายนอกได 

2. ความสามารถดานงานวิจัย มีความรูพื้นฐานเก่ียวกับการ
ทําวิจัย  
- มีความรูความเขาใจใน

ระเบียบวิธีวิจัย สถิติวิจัย 
และการอางอิง
บรรณานุกรม 

- สามารถหาขอมูลท่ัวไปใน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และพัฒนาทักษะในการทํา
วิจัยอยางตอเนื่อง 
- สามารถแกปญหาใน

งานวิจัยได 
- สามารถผลิตงานวิจัยได

อยางตอเนื่อง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และมีการบูรณาการงานวิจัย
กับการจัดการเรียนการสอน
หรือพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
- บูรณาการงานวิจัยกับการ

จัดการเรียนการสอนหรือ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
และมีความชํานาญในการ
ทํางานวิจัย 
- มีความชํานาญในระเบียบ

วิธีวิจัย 
- สามารถพัฒนางานวิจัย

ใหม ๆ  
- มีความสามารถเปนท่ี

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และมีความเช่ียวชาญในการ
ทํางานวิจัย 
- สามารถถายทอดความรู

ดานการวิจัยใหกับผูอื่นได 
- สามารถแนะนํา แกปญหา

เกี่ยวกับการวิจัยใหแกผูอื่น
ได 



ระดับ สมรรถนะ 
1 2 3 4 5 

การทําวิจัยได 
- สามารถเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยหรือแหลงทุน
อื่น ๆ ภายนอก
มหาวิทยาลัย ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

- สามารถเขียนบทความวิจัย
ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

พันธกิจดานอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ไดแก การ
บริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยอมรับในหนวยงาน  

3. การใหคําปรึกษา - แสดงออกถึงความเต็มใจท่ี
จะรับฟงปญหาท่ีเกิดข้ึนจาก
ผูอื่น 

- ไมแสดงกิริยาหรือคําพูดท่ี
แทรกแซงหรือขัดจังหวะ 
ขณะท่ีผูอื่นกําลังพูดถึง
ปญหาของตน 

- ระบุไดถึงความตองการ
หรือเปาหมายท่ีคาดหวัง
ของผูอื่น 

- เขาใจถึงความแตกตางใน
การแสดงพฤติกรรมท่ี

- วิเคราะหและระบุไดถึง
ประเด็นและสาเหตุของ
ปญหาท่ีเกิดข้ึน 

- แสดงออกถึงความรูสึกใน
การมีสวนรวมตอประเด็น
หรือปญหาท่ีเกิดข้ึนของ
ผูอื่น 

- มีเทคนิคและวิธีการใน
การทําใหผูอื่นอธิบายถึง
เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว 

- เสนอความคิดเห็นในการ
แกปญหาท่ีเกิดข้ึนกับผูอื่น

- วิเคราะหและระบุไดถึง
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน
หากไมรีบแกไขปญหา 

- นําเสนอแนวทางเลือกใน
การแกปญหาไดมากกวา
หนึ่งทางเลือก 

- ติดตามประสิทธิผลในการ
ใหคําปรึกษาของตนแก
ผูอื่น 

- เสนอแนะบุคคลท้ังจาก
ภายในและภายนอกองคกร
ท่ีสามารถใหความ

- อางอิงประสบการณของตน
ในการใหคําปรึกษาแกผูอื่น
ได 

- สามารถสอนวิธีการและ
ข้ันตอนในการใหคําปรึกษา
แกผูอื่นได 

- กระตุนใหผูอื่นคาดคะเน
หรือ ประเมินปญหาท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

- ชวยผูอื่นในการตัดสินใจ
เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึน 

- อางอิงประสบการณท่ี
ประสบผลสําเร็จ (Best 
Practice) ในการให
คําปรึกษาแกผูอื่นได 

- ใหคําปรึกษาแกผูอื่นท้ัง
ภายในและภายนอก
เกี่ยวกับวิธีการและเทคนิค
ในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึน 

- เปนตัวแทนของหนวยงาน
ในการถายทอดเทคนิคและ
วิธีการใหคําปรึกษาแก



ระดับ สมรรถนะ 
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เกิดข้ึนของแตละคนได ไดตามกรอบหรือระเบียบ
ท่ีถูกกําหนดข้ึน 

ชวยเหลือได ผูอื่น 
- ผลักดันใหผูอื่นชวยเหลือ

หรือใหคําปรึกษาแนะนํา
แกบุคคลตาง ๆ ได 

4. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง - รูและเขาใจถึงขอบเขตและ
ข้ันตอนการทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

- แสดงออกถึงความเต็มใจใน
การเขารวมกิจกรรมหรือ
โครงการตาง ๆ เพื่อการ
พัฒนาและปรับปรุงการ
ทํางาน 

- ใหขอมูลและรายละเอียด
ตาง ๆ แกผูท่ีตองการขอมูล
เพื่อนํามาใชในการปรับปรุง
ระบบการทํางานใหดีข้ึน 

 

- สามารถระบุถึงผลลัพธท่ี
เกิดข้ึนได จากข้ึนตอนการ
ทํางานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

- คิดหาวิธีการหรือข้ันตอน
การทํางานใหม ๆ มาใชใน
การปรับปรุงงานของตนเอง 

- สามารถอธิบายถึงสาเหตุ
และประโยชนท่ีไดรับจาก
การปรับปรุงระบบการ
ทํางานของตนเอง 

- ช้ีแจงข้ันตอนหรือวิธีการ
ทํางานท่ีถูกปรับเปลี่ยน
ใหแกทีมงานได 

 

- ประเมินความเปนไปได
ของตนทุนคาใชจาย และ
ประโยชนท่ีไดรับจากการ
ปรับปรุงข้ันตอนการทํางาน
ของหนวยงาน 

- สามารถนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการปรับปรุงระบบงาน
ได 

- ระบุและจัดลําดับ
ความสําคัญของการพัฒนา
และปรับปรุงระบบงาน 

- กระตุนจูงใจทีมงานให
ปรับปรุงระบบงานของตน 

 

- ออกแบบระบบงานใหม ๆ 
โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน 
กลยุทธ และเปาหมายของ
องคกร 

- ระบุไดถึงทรัพยากร เวลา 
และข้ันตอนในการ
ปรับปรุงระบบงาน 

- อธิบายผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอ
องคกร หนวยงาน และ
ทีมงาน จากการนําข้ันตอน
การทํางานใหม ๆ มา
ประยุกตใช 

- ประเมินและติดตามผลการ
ปรับปรุงระบบงานของ
ทีมงาน 

 

- วางกลยุทธเพื่อปรับปรุง
ข้ันตอนการทํางานของ
ทีมงาน 

- กําหนดรูปแบบ เทคนิค 
หรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ท่ีใชเปนมาตรฐานรวมกัน
ในการดําเนินงานของทุก
หนวยงาน 

- ระบุไดถึงเหตุการณหรือ
สถานการณขององคกรท่ีมี
ผลทําใหตองปรับปรุง
ข้ันตอนหรือกระบวนการ
ทํางาน 

- ใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นถึง
วิธีการหรือข้ันตอนในการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบงาน 

5. การเรียนรูอยางตอเนื่อง - แสดงออกถึงความสนใจท่ี
จะเรียนรูรายละเอียดของ
ข้ันตอนการทํางานท่ีตน

- สามารถใช IT เพื่อคนหา
ขอมูลและเรียนรูขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับงานของตน 

- สามารถเรียนรูข้ันตอนและ
เทคนิคการทํางานใหม ๆ 
จากการทดลองและฝก

- แสดงออกถึงความมุงม่ัน
และความต้ังใจท่ีจะเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

- แสวงหาโอกาสท่ีจะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และประสบการณตาง ๆ ท่ี
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รับผิดชอบ 
- ยอมรับความผิดพลาดและ

สามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองในการทํางานจาก
ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

- แสวงหาโอกาสท่ีจะพูดคุย
กับเพื่อนรวมงานถึงวิธีการ
และเทคนิคในการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- สามารถพูดคุยกับบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับงานของตน 
เพื่อเสริมความรูและความ
เขาใจในงานใหเพิ่มข้ึน 

- แสวงหาโอกาสท่ีจะเรียนรู
ขอมูลของหนวยงานจาก
การเขารวมโครงการหรือ
กิจกรรมของหนวยงานท่ีจัด
ข้ึน 

ปฏิบัติได 
- สามารถขอขอมูลหรือความ

คิดเห็นใหมๆ จากสมาชิก
เครือขายเพื่อการเรียนรูได 

- แสวงหาโอกาสท่ีจะเขา
อบรม/สัมมนาเพื่อขยาย
ความรูในการทํางานของตน 

- สรางบรรยากาศให
ผูรวมงานนักศึกษาเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอ 

- สามารถขอความรูเพิ่มเติม
จากผูรูในสายวิชาการหรือ
วิชาชีพของตนเองได 

- ใหคําแนะนําแกผูอื่นถึงการ
จัดสรรเวลาและวิธีการเพื่อ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง 

- กระตุนจูงใจใหผูรวมงาน/
นักศึกษาเรียนรูวิธีการแกไข
ปญหาและอุปสรรคในการ
ทํางานท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 

ไดจากการเรียนรูกับผูรูใน
สายวิชาการหรือวิชาชีพตาง 
ๆ  

- ผลักดันใหเพื่อนรวมงาน/
นักศึกษาตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

- เปนตัวแทนของหนวยงาน
ในการถายทอดเทคนิคและ
วิธีการพัฒนาตนเองจากการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 

6. การสืบเสาะหาขอมูล หาขอมูลในระดับตน 
- หาขอมูลโดยการถามจากผู

ท่ีเกี่ยวของโดยตรง 
- ใชขอมูลท่ีมีอยู หรือหาจาก

แหลงขอมูลท่ีมีอยูแลว 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และใชวิธีการสืบเสาะหาขอมูล 
- สืบเสาะปญหาหรือ

สถานการณอยางลึกซึ้งกวา
การต้ังคําถามปรกติธรรมดา 

- สืบเสาะจากผูท่ีใกลชิดกับ
เหตุการณ หรือประเด็น
ปญหามากท่ีสุด 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และหาขอมูลแบบเจาะลึก 
- ซักถามคําถามเจาะลึกอยาง

ตอเนื่อง เพื่อหาตนตอของ
สถานการณ ปญหา หรือ
โอกาสท่ีซอนเรนอยูใน
เบ้ืองลึก 

- สอบถามทัศนะความ
คิดเห็น ภูมิหลังประวัติ
ความเปนมา ประสบการณ 
ฯลฯ จากผูรูท่ีไมได

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
และสืบคนขอมูลอยางเปน
ระบบ 
- ดําเนินการเก็บขอมูลท่ี

จําเปนในชวงเวลาหนึ่ง ๆ 
อยางเปนระบบ 

- สืบคนจากแหลงขอมูลท่ี
แปลกใหมแตกตางไปจาก
ปรกติธรรมดาท่ัวไป 

- ลงมือสืบคนวิจัยเอง หรือ
มอบหมายใหผูอื่นเก็บขอมูล

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และวางระบบการสืบคน เพื่อ
หาขอมูลอยางตอเนื่อง 
- วางระบบการสืบคน 

เพื่อใหขอมูลท่ีทัน
เหตุการณปอนเขามาอยาง
ตอเนื่อง 

- กําหนดมอบหมายใหผูอื่น
ทําการสืบคนหาขอมูลให
อยางสมํ่าเสมอเปนกิจวัตร 



ระดับ สมรรถนะ 
1 2 3 4 5 

เกี่ยวของโดยตรง อยางเปนกิจจะลักษณะจาก
หนังสือพิมพ นิตยสาร 
ระบบสืบคนโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนแหลงขาวตาง ๆ  

7. ความเขาใจในองคกรและ
ระบบราชการ 

เขาใจโครงสรางอยางเปน
ทางการขององคกร 
- เขาใจสายการบังคับบัญชา

และโครงสรางองคกรของ
หนวยงานท่ีตนสังกัดอยู 
กฎระเบียบ ตลอดจน
ข้ันตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงานตางๆ และนํา
ความเขาใจนี้มาใชในการ
ติดตอประสานงาน 
รายงานผล ฯลฯ ในหนาท่ี
ไดถูกตอง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และเขาใจโครงสรางอยางไม
เปนทางการขององคกร 
- เขาใจสัมพันธภาพอยางไม

เปนทางการระหวางบุคคล
ในองคกร ตลอดจนผูมี
อํานาจตัดสินใจและผูมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจ
ในระดับตางๆ และนํา
ความเขาใจมาใชประโย
ชนโดยมุงผล สัมฤทธิ์และ
ประโยชนขององคกรเปน
สําคัญ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และเขาใจวัฒนธรรมองคกร 
- เขาใจวัฒนธรรม ประเพณี

ปฏิบัติ คานิยมขององคกร
ภาครัฐโดยรวม วิธีการ
สื่อสารใหมีประสิทธิภาพ 
ฯลฯ และนําความเขาใจนี้
มาใชประโยชนในงาน  

- เขาใจขอจํากัดขององคกร 
รูวาสิ่งใดอาจกระทําได
หรือไมอาจกระทําให
บรรลุผลไดในสถานการณ
ตางๆ เพื่อใชพิจารณา
ดําเนินการตางๆในงาน
ตามกาละเทศะ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ
เขาใจกระแสการเมืองในองคกร
และในภาครัฐโดยรวม 
- เขาใจนโยบายภาครัฐใน

ภาพรวม อีกท้ังเขาใจผลท่ี
จะมีตอหนวยงานและ
บทบาทหนาท่ีของตนท้ัง
ในภาคนโยบายและ
ภาคปฏิบัติ 

- เขาใจกลไกและ
สัมพันธภาพระหวางภาค
การเมืองและระบบ
ราชการ เพื่อใชในการ
ผลักดันภารกิจในหนาท่ี
รับผิดชอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพในจังหวะ
โอกาสท่ีเหมาะสมให
บรรลุผลเปนประโยชน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และเขาใจมูลเหตุพื้นฐานของ
พฤติกรรมองคกร 
- เขาใจมูลเหตุพื้นฐานของ

พฤติกรรมองคกรในหนวย
งานของตนและของภาครัฐ
โดยรวม ตลอดจนปญหา 
และโอกาสท่ีมีอยู และนํา
ความเขาใจนี้มาขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานในสวนท่ีตน
ดูแลรับผิดชอบอยูอยาง
เปนระบบ 

- เขาใจประเด็นปญหาทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ฯลฯ ท้ังภายในและภายนอก
ประเทศท่ีมีผลกระทบตอ 
นโยบายภาครัฐและภารกิจ
ของหนวยงานของตน เพื่อ



ระดับ สมรรถนะ 
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ตอสวนรวมตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไว 

ใชแปลงวิกฤติใหเปน 
โอกาส กําหนดจุดยืนและ
ทาทีตามภารกิจในหนาท่ีได
อยางสอดคลองเหมาะสม
โดยมุงประโยชนของชาติ
เปนสําคัญ 

8. สภาวะผูนํา บริหารการประชุมไดดีและ
คอยแจงขาวสารความเปนไป
อยูเสมอ 
- กําหนดประเด็นหัวขอใน

การประชุม วัตถุประสงค 
ควบคุมเวลา และแจกแจง
หนาท่ีรับผิดชอบใหแก
บุคคลในกลุมได 

- แจงขาวสารความเปนไปให
ผูท่ีจะไดรับผลกระทบจาก
การตัดสินใจรับทราบอยู
เสมอแมไมจําเปนตอง
กระทํา 

- อธิบายเหตุผลในการ
ตัดสินใจใหผูอื่นทราบ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และเปนผูนําในการทํางานของ
กลุม 
- สงเสริมใหกลุมทํางาน  

อยางมีประสิทธิภาพ 
- ลงมือกระทําการเพื่อชวย 

กลุมปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ 

- กําหนดเปาหมาย ทิศทางท่ี
ชัดเจน ใชโครงสรางท่ี
เหมาะสม เลือกคนให
เหมาะกับงาน เพื่อชวย
สรางสภาวะท่ีทําใหกลุม
ทํางานไดดีข้ึน 

- เปดใจกวางรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นเพื่อ
สนับสนุนใหกลุมหรือ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และใหการดูแลและชวยเหลือ
ผูใตบังคับบัญชา 
- เปนท่ีปรึกษาและใหการ

ดูแลผูใตบังคับบัญชา 
- ปกปองผูใตบังคับบัญชา

และช่ือเสียงขององคกร 
- จัดหาบุคลากร ทรัพยากร 

หรือขอมูลท่ีสําคัญมาให 
เม่ือองคกรตองการ เพื่อให
การสนับสนุนท่ีจําเปนแก
ผูใตบังคับบัญชา 

- ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา
เขาใจถึงการปรับเปลี่ยนท่ี
เกิดข้ึนภายในองคกรและ
ความจําเปนของการ
ปรับเปลี่ยนนั้น ๆ  

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
และประพฤติตนสมกับเปน
ผูนํา 
- กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติ

ประจํากลุมและประพฤติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) (นิติ
ธรรม คุณธรรม โปรงใส 
ความมีสวนรวม ความ
รับผิดชอบ ความคุมคา) 
ในการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชา 

- สนับสนุนการมีสวนรวม
ของผูใตบังคับบัญชาใน
การอุทิศตนใหกับการ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และแสดงวิสัยทัศนที่ชัดเจน
ตอผูใตบังคับบัญชา 
- สื่อสารวิสัยทัศนท่ีมีพลัง 

สามารถรวมใจคนและ
สรางแรงบันดาลใจให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถ
ปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ
ลุลวงไดจริง 

- เปนผูนําในการปรับเปลี่ยน
ขององคกร ผลักดันใหการ
ปรับเปลี่ยนดําเนินไปได
อยางราบรื่นและประสบ
ความสําเร็จไดดวยกลยุทธ
และวิธีการดําเนินการท่ี
เหมาะสม 

- มีวิสัยทัศนในการเล็งเห็น



ระดับ สมรรถนะ 
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กระบวนการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

- สรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน หรือใหโอกาส
ผูใตบังคับบัญชาในการ
แสดงศักยภาพการทํางาน
อยางเต็มท่ี 

ปฏิบัติงานเพื่อสนอง
นโยบายประเทศและ
บรรลุภารกิจภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และเตรียมการสรางกล
ยุทธใหกับองคกรในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง
นั้น ๆ  

9. ความถูกตองของงาน ตองการทํางานใหถูกตองและ
ชัดเจน รักษาระเบียบ 
- ต้ังใจทํางานใหถูกตอง 

สะอาดเรียบรอย 
- ดูแลใหเกิดความเปน 

ระเบียบเรียบรอยในสภาพ
แวดลอมการทํางาน ปฏิบัติ
ตามหลัก 5 ส. 

- ปฏิบัติตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบท่ี
วางไว 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
และตรวจทางความถูกตอง
ของงานที่ตนรับผิดชอบ 
- ตรวจทานความถูกตอง

ของงานอยางละเอียด
รอบคอบเพื่อใหงานมี
คุณภาพดี 

- ตองการทราบมาตรฐาน
ของผลงานในรายละเอียด
เพื่อจะไดปฏิบัติไดถูกตอง 

- ตระหนักถึงผลเสียท่ี
อาจจะเกิดข้ึนกับตนเอง
หรือหนวยงาน จากความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ของตน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
และดูแลความถูกตองของงาน
ทั้งของตนและผูอ่ืน (ที่อยูใน
ความรับผิดชอบของตน) 
- ตรวจสอบความถูกตอง

โดยรวมของงานของตนเอง 
- ตรวจสอบความถูกตอง

โดยรวมของงานผูอื่นตาม
อํานาจหนาท่ี โดยอิง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
หรือกฎหมาย ขอบังคับ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
และตรวจสอบข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบวาผูอื่นปฏิบัติ

ตามข้ันตอนการทํางานท่ี
วางไวหรือไม  

- ใหความเห็นและช้ีแนะให
ผูอื่นปฏิบัติตามข้ันตอน
การทํางานท่ีวางไว เพื่อ
ความถูกตองของงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
และกํากับตรวจสอบความ
ถูกตองและคุณภาพของขอมูล
หรือโครงการ และการ
ปฏิบัติงานโดยละเอียด 
- ตรวจสอบความกาวหนา

ของโครงการตาม
กําหนดเวลาท่ีวางไว  

- ตรวจสอบความถูกตองและ
คุณภาพของขอมูล หรือการ
ปฏิบัติงานโดยละเอียด 

- ระบุขอบกพรองหรือขอมูล 
ท่ีขาดหายไป และกํากับดูแล
ใหหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อให
ไดผลลัพธหรือผลงานท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑท่ีกําหนด 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ   
   ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
   พ.ศ.2554 
2. ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ 
   ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
   พ.ศ.2553 
3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต วาดวยภาระงานทางวิชาการของผู 
    ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ 
    ศาสตราจารย พ.ศ.2552 
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liJLLI'1f'l::;r'tlUmrur::;LiJiJl,xtll~~mrur::;d1iJ~~mruB~rl'llmr3-J19(1)n~W,n3-J~~~::;LLiJiJ ~(1)t11,x 

LL1J\ln'l'l3-J~::;LLiJiJ~f'lmrur::;LiJiJ 'tl'tlnLUiJ &.' r::;l?\U l?\\lll 
>­

, 

G<'&.' - ~oo 

""(1)3-Jln 

W'tl1-if 

l'i'tl\lUfUUN, 

(&.') 'LLuuur::;LiJiJ~~mruBu'in'llmr lm-ifLLuum3-JL'tln~lmiJU'vht.l-jf'tlu\lr)ull 
>­

(n) LLuu-jf'tlj;1n~\lmrur::;LiJiJ~~~3-J~Vl'i'lJ'tl\l\lliJ (LLUU lJ.3-J~(1) -~) 

('lJ) LLuu-jf'tlj;1n~\ln1rur::;LiJiJW~~mr3-JmruBu'irl'llmr (~3-JnniJ::;) (LLUU u.3-J~(1).-I!:J) 

(~) LLuu~lumrur::;LiJiJ~f'lmruBu'ifl'llmrm3-Jn~u~ n.w.'tl.nl~iJ(1) (LLUU U.3-J~(1).-Q1) 

(b)	 mr9(1)LnU~f'lnlrUr::;LiJiJLL~::;~~nfiliJ 
"" 

(n) 1,x~U\lr)UUn.J'llILnU~ILiJ1LLUu~lumrur::;Li:JiJ~~mrUB~rl'llnir LLf'l::;9(1)Lnul'iiJ'il.UU 

-jf'tlj;1nf'l\lmrur::;d1iJ~f'l~3-J~Vl'i'lJ'tl\l\lliJ LLf'l::;-jf'tlj;1nf'l\lm~Ur::;LiJiJW~~nn3-JmrUBU~rl'llmr (~3-JrrniJ::;) 

Wr'tl3-J~~nfiliJmrur::;LiJiJ'lJ'tl\lU~f'llmliJ~\ln(1)1r)~~ti'.ltl\lliJ d:liJL'.l~I'tlth\lu'tltl~'tl\lr'tlUmrUr::;LiJiJ""	 , 
('lJ) l,xn'tl\lu1'~lr\lliJ1.l~~~ 9(1)Lnul'iiJ'il.UULLUU~lUmrur::;d1iJ~~mruBu'in'llmr1niJLL~3-J 

ur::;~1.l~f'llm~1'tl9(1)LnuliJ~ULLUU~iJm3-J~'.lI3-JL~3-Jl::;~3-J 



-(£'­

" , 
(.u) 1~~U'lr11JU C1)'lllLL~:;n'tl'l1J~~lN1'W1.J~Wl~ U1C-J~ muh:;Ln'Whn-n-tl ~:;n'tl1J m~LLj;]'1(;]'1 mn~'tl'W 

L~'WL~'tl'W m~1~'tl'tln'Ol1nn'll m~ m~~[;J,J'W1 LL~:;L~2-J~'Wtl ~:;~YlfiJl1~ m~tlD,n;n'll m~'lJ'tl'l1.J fl~l n~1'W~'1n(?J 

~'"J2-J~'1u11tlHtl~:;n'tl1J m~(;](?J~'W 1'Ol ~l'Wm ;1J~~l~Ylf~iJ1 n ~1J•fl fl~ 
~ ~ I I 

-n'tl b 1~2-Jmi)YliJ1~mLj;]'1(;]'1flru:;m~2-Jn1fU'Wflru:;~11'1 ~un~l "flru:;m~2-Jn1m~'Wnffi'lC-J~n1ru~:;Ln'W 

C-J~n1~tlD,n;~l'llm~'lJ'tl'l1.J fl~l n1" ~un~'tlU'tl~l "fl.n.U." L~'tl Lu'Wn~1n~uu~'4'Wfl'"J12-JLtli'l1~LL~:;L1:J'Wfi~~2-J1'W 

n1~tl~:;~'WC-J~ tl~:;n'tl1JrJ1'"Ju 

1~fl ru:;n ~~2-J m ~ih)1'W1'Ol LL~:;m~.h~Yl'Ol1~ru1 L~'W'tl fl'"Jl2-J Li1'WL~U'"J nU2-J1 [;l ~~l\m~:;fl'"J 12-J LU'Wfi ~~2-J 

'lJ'tl'lm~tl ~:;Ln'WLL~:;L~'W'tl fl'"Jl2-J Li1'WL~U'"J nu C-J~ m~tl ~:;Ln'WC-J~m~tlD,n;n'll m ~'lJ'tl'l1.J fl~l m j;]'tl'tlfim~u ~ 

" " 
-n'tl .u i)fimnL~:;-n'W[;l'tl'W 1'Wm~tl~:;Ln'WC-J~m~tlDu~n'll m~'lJ'tl'l1.J fl~l m iJ ~'1i1
 

(~) 1'W'jl'"J'I L~2-J~'tlU m~tl~:;Ln'\..l, 1~~tl~:;Ln'WLL~:;~fu m~tl~:;Ln'Wri1~'W(?J-n'tl [;l n~'1i'"J2-Jn'WL~u'"J num~
 
" 2-J'tlU~2-J1U'l1'WLL~:;m~tl~:;Ln'WC-J~m~tlD,n;~1'llm~ L(?Juri1~'W",n'Olm~2-J LflNm~ '11'W(;]'"J~rr",~1'tl~~n~1'W 

" " tJ'I~fl'"Jl2-J~l Lt'Ol'lJ'tl'l'll'W 011 Lth~2-J1U LL~:;U1~Un 1'Wm~tl~:;Ln'W'lJ'tl'l LLj;]~:;n'Ol nn2-JLflNmN1'W 1~iJfl'"J12-J 
" ,

L~2-J1:;~2-J LL~:;~'tl'" fl~'tl'l nu~m~ru:;'11'W ~'"J2-JVl'l-n'tl[;l n~'1 LnU'"J flU m~tl~:; Ln'W~ q~ m~2-J m~tlD,n;n'llm~ 

" " (~2-J~~(1'W:;) Vl'lU m~{",v'h-n'tl[;ln~'1~'1mh'"J-n1'1l'1'W1~~'"J2-J~'1~n~1J'Olln~1~n~j;]'tlLL~:;'tIn'tlU~2-J~'"Ju 
'U 

(l!l) L~'tl ~tl~:; Ln'W LL~:;~fu n1~tl~:; Ln'W Hl[;l n~'1 LL~:;L i1'W'll'tlU i'"J2-J now LL~'"J 1~~tl~:;Ln'WLL~:;~fu m~ 
~ ~ ~ ~ 

tl~:;Ln'W~'1~lUn'tl~'tl1 'W-n'tl [;l n~'1 m ~tl~:; Ln'WC-J~~2-J qYlt'lJ'tl'l'll'WLL~::;-n'tl [;l n~'1 n1 ~tl~:; Ln'W~ q ~ n n2-Jm ~tlD,n; 
I , " " " 

n'lln1~ (~2-J~~(1'W:;) m2-J LLUtlYl ri1~'W(?J LL~:;Lnu HLu'W",~n :n'W1'Wn1~tl~:;Ln'WLn'tl~'W~'tlU m~tl~:;Ln'W Vl'lU 
"" 

m~{",v'h-n'tl [;l n~'1~'1 mh'"J'Ol:;l'1'tl'l ~1 L'W'Wm ~1~ LL~'"J L~t'OlJl1U1'WL~'tl'WLLm'lJ'tl'l~'tl1J m ~tl~:; Ln'W 

(Q1) 1'\..1,~:;~~1'1~'tlU n1~tl~:;Ln'\..l, L~~tl~:;Ln'W 1~,",lmm~1 LL'\..I,:;U1 LLri~fu n1~tl ~:;Ln'WL~'tln1~tlfutlN 
" 'U • 

LLm'lJ LL~:;~ [;J,J'W1 L~'tlU11tl ~ C-J~ ~2-J qYlt'lJ'tl'l'll'WLL~:;~2-J ~~(1'W:;~ fl1 ",~rr'l [;l12-J~ ri1~'W'" LL~:;~ln i:Jn'Olm~2-J 

Vl'lU'Ol:;l'1'tl'l Lu'W1tl L~'tltl~:;LU'll,rj;]'tlYl1'1n'llm~ 

LflNn1~ ~1'tl'l1'W~iJfl'"J12-J~1r1rll~1'tld'l(1h'\..l, 
It ld ~tl~:;Ln'\..l,LL~:;~fun1~tl~:;Ln'W cu 'U 

m'OltlfutlN;r'tl[;ln~'11mn~ 
1II 

" " , 



-&'­

, " 
(<i:') Ln'El~Ur'ElU mnh::;L~u 1~~tlr::;L~ULLft::;~1Umnh::;L~U 1')~ nt..l(iL~r1::;'; c.Jft~1 L~'"l'IJ'El'l'l1U LLft::;

'II 'II 

~~~m~~vi~'El~~nf:lu::;1\.An1~tlBu'1h1'1lmr L~'El'\i11~,)1~~1dju1um~~oo.Ju1djur1£J1..J~~ft LIfl£Jvhmr 
, " 

tl~::; L~u1ULLl'lft::;'El'l~tl r::;n'ElU l?l1~if'Ell;] nft'lVl r1TlilUIfl lfi''lU 
~ " 

(n) mrtlr::; L~Uc.J ft~~~'Vlfi'IJ'El'l'l1U1~~'"l1nU1 Lm£JU LVl£JU !?l')=i!1'Ifl L~ft::;~1 Li:lTliI~1£J 1ULLl'lft::; 

n'"lm~~ L~~'ln1r 'l1U LLft::;1"x~::;LLu'W.c.Jftmrtlr::;L~'W. LIf\£J1if~l;]r1'W.n'u~1u')ruI;]1WLUU~fh\i1UIfl LLft::;r::;u
'II , 

('IJ) mrtl~::;L~u~~~mr~mrtlBu~r1'1lmr (~~rrf:lu::;) l.~tl~::;L~u~~rrf:lu::;V1~n ~~~rf:lu::; 

L'U~1::;1?l1~~ m1ru::;'l1u~tlB~ LLft::;'IiI1'El~Wrf:l'W.::;'Vl1'l mrU~'IiI1r l?l1~if'Ell;] nft'l~ n1'1i1UIfl LIfl£J~'"l1~ru1 
" " " 

~ ~ ~ nn~tJ'l=i!1ULLl'l ft::;r::;lfi'u'IJ'El'l~~nf:lu::; LLft::;~ ~ ~ nn~tJ'l=i!1 ur::;lfi'uuu1 '"l::;I11'El'l ~1umrtl~::; L~uVJn 
II I tJ I 

~ ~~ nrr~tJ'l=i! ~'l'"l::;~1~1rf:ltlr::; L~U1ur::;lfi'uVl~'ll'l'Elltll~ 'IiI1 ni1~ ~ ~ mr~tJ'l=i!11fl "1~ ~1U" 1ur::;lfi'uVltlr::;L~u 
" 0 

O'El~1 "1~~1u" m~tlr::;L~u1ur::;lfi'uuu1 LLft::;Ln'Eltlr::;L~u~ruVJn~~nf:lu::; 1~r,)~~::;LLuumrtlr::;L~u LIfl£J1if 

~m1umr~1u')rul?l1~LLUU~r11'1i1UIfl LLft::;m'Elnif'El~ft1uLLUu1~~rurf'".lu 
'II 'II 

(&') 1~ ~tlr::;L~uu1 c.Jftn1rtlr::;L~Uc.Jft~~ ~'Vlt'IJ'fl'l'l1ULLft::;n1rtlr::;L~u~ ~~ mr~ n1~tlBu~r1'1l m~ 

(~~rrf:lu::;) ~1m'fln'ULLuu~ltln1rtlr::;L~uc.Jftn1rtlBu~n'lln1r (LLUU tl.~~Ifl.-~) 1u~')u~ I!J LL~,) 
" " tl~::;~')ftc.Jft LLft::;~lfln'l'i~~::;LLuuc.Jftn1nh::;L~ULLUU~'lLnru"l'1 vl'lU 1~~U'l~uun• b'1'Il1'1i11l,)£J'l1U lh::;mPl-n')'l, 'II 

~::;LLuu1uLLl'lft::;r::;lfi'u'IJ'El'lLnru'Yl1~u~ft1m1u~'lnlfl'VlnU, 

(b) 1~~tlr::;L~ULL~'lc.Jftn1rtl~::;L~u1~~1umrtlr::;L~U'Vlnudjlun£Ju~~ftLIfl£J1~~1Un1rur::;L~U 
'U 'U .. 'U 

ft'lft1£Jn'El~'El1U'Vlr1U c.Jft n1rtl r::; L~U nrru~ ~1U mrtlr::; L~Ul~UU£J'El~ft'lft1£Jn'El~'El1Um1Uc.Jft mrtlr::; L~U 
'II 

1~U~ft1 m1U~'lnlfl'El~1'lU'El£J'IiI~'l ~U ft'lft1£Jn'El~'El dju~mu~11~i1 mrLL~'l c.Jftmrtlr::;L~ulfi''ln'l'i1,) LL~,) LLft::;, 

1~~tlr::;L~utlr::;m Plr1£J~m.j ~ft1 nr~i1 c.Jft mrtl r::; L~u'El~1 ur::;lfi'u~ Llfiu LLft::;~~1 n 1u~ LU Ifl Lc.J£J1~'Vlnu LIfl£J 

(~) 1~'IiI1l,)£J'l1U~tl~::;L~U ~1fl~'lc.Jftmrtlr::;L~uc.JftmrtlBu~r1'1lmr'IJ'El'll.j~ft1m1u~'lnlfl 1;]1~LLUU 

~rtln1rtlr::;L~U~r11V1UIfl(LLUU tl.~~c;).-~) 1~n'fl'lU~V11N1UU~~ft [l1£J1u1'u~IflVh£J'IJ'fl'lr'flUn1rtlr::;L~u, , , ..
 
m'El~,)U~,)~L~U'El~ru::;mr~mr 

(~) 1~~ru::;mr~mr~'"l1~ru1niun~'El'lc.Jftm~tl~::;L~uc.JftmrtlB~r1'1lmr'IJ'El'll.j~ft1ndL~'flL~U'El 
'Qo ... 

1;]'El'flnmrUIfl 

(~) 1~ ~U'l~UU tlJ'Il1 LLft::;n'El'lU~'IiI1N1UU ~~ft ~Ifl LriUt:,Jftmrtl~::;L~ULLft::;'IiI~ n"n'W.tl~::;n'ElU mrtlr::;L~U 
'U IV q 63 



~~~nL~GV~Lb~~L~lA.~L~~LU~U~Ln 

(b~~~~I1.~ ~UL~~Ln) 

-e,,\~~ 
ll'.:f?.:f?Cij '\.:I'M ~""LLn~ ~Cij ~nl-ru \.:ILU;;bfl 

~:g,~U~;;~"~LL""~~LnL~~~r1bLU~g,»t Ur1~t'lmJ!o~L~~r1QflbLUr111W~'L~ruD~~unUnt 
"" 

Ur1~t'Dg,J!o~L~~r1QflbLUn1..n~~l;;bfl 
" " g,~1 t'~L~g,~~ \.:ILU;;bjL r1~~';;Wg,g,~LnL~~;;~" Ur1~t'Dg,J!o~L~bLULHU~~nl:p~r1bLU~g,»t ~ g,JIo 

,, " 

r1LblA.~~L~lA.~L~~L~::bfl~""""f1nLt'bL~f.r1bLU~bW::ru"" 

»tnLt'~LbL~" Ur1~ t'Dg,JIo r111 t'~" g,i~~ ]'f1t~~l ~t~~1 ~ ~'b UL~ l!l f1t'g,l1.b LU~Lb~r1QflbLU ~tmt!1 :::bflbLU
", 

ng,~n].::~"bLU~~.k40ruu1U~~~n~L~~Lg,~~L~lA.~L~~ Uf1~t'Dg,JIo~L~~f1QflbLUn1..n~~1::bflg,~1 :';j g,JIo
" ", 

14\'W~LUlA. 
o F' 

.k4oru u, U~~~L~ MLU~lA.~::b fl~»tnLt'f1f1::bLntfil~bLUg,~, nLt'~~bL~f.f1b LU f1f1::bLntfil~::~" ~l!ll!l f1WL~M~lA. 

bL~f.f1bLunU-tfltLL~Ut'~nt.:'::bflbLU~~LtL ~l!ll!l f1nLt'bL~f.f1t'g,U::~" L~ruDf1~t'DD»t (0 ~) 

-~-
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