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คํานํา 

 
   แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และ

เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 

2551 และใหเปนไปตามขอกําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จของการดําเนนิงานตามคูมอืการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 

 

 

          กองบริหารงานบุคคล 

                                  พฤศจิกายน 2550 
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สวนท่ี 1 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

 
ปรชัญา 

  เปนมหาวิทยาลัยที่ตระหนักถึงความอยูรอดขององคกร (Survival) สามารถอยูในโลกของการ 

แขงขันไดอยางยั่งยืน1 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจะเปนมหาวิทยาลยัท่ีตระหนักถึงความอยูรอดขององคกร (Survival)    

โดยเนนแนวทางที่สําคัญ (Focal Points) 1  คือ  

1. เปนมหาวทิยาลัยเฉพาะทาง ที่เนนในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ และเปนเลิศ สามารถ 

สรางองคความรู และนวัตกรรมใหเปนที่ยอมรับไดท้ังในประเทศและตางประเทศ  

2. เปนมหาวทิยาลัยราชภัฏที่เนนการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการจัดการเรียนการ 

สอน และการบริหารจัดการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ   

3. เปนมหาวทิยาลัยที่มุงพัฒนาและสรางสรรคบุคลากรใหเปนบุคคลทีม่ีความรู (Knowledge  

Workers) เพ่ือเปนทุนมนษุย (Human Capital) ในการสรางความม่ังคงทางปญญา (Intellectual Wealth) 

ขององคกร 

 

พันธกิจ 

  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม และเปนที่ตองการของ 

ผูประกอบการ โดยเนนการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถแขงขนักับกระแสการเปล่ียนแปลงของ 

โลก ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบณัฑิต 

  2. สรางองคความรู ประสานความรวมมอืดานวิจัย พัฒนานวัตกรรม และสรางเครือขายพันธมติร 

ทางวิชาการกบัองคกรในประเทศและตางประเทศ  รวมทั้งใหบริการวชิาการแกสังคมพัฒนาและถายทอด 

เทคโนโลยีใหกับชุมชน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน1 

 
1 ดูรายละเอียดเพิ่มเตมิจาก แผนกลยุทธของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 หนา 20 
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แผนยุทธศาสตรดังกลาวยังไดกําหนดกลยุทธ มาตรการ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับการ 

พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
   กลยุทธที่  7 พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ทุนมนุษย 2 

   มาตรการที่ 7.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันผาน

กระบวนการจัดการความรู 

    แนวทางปฏิบัติที่ 7.1.1 ผลักดันใหหนวยงานภายในมีการประสานงานแบบบูรณา

การเพ่ือความเปนเอกภาพในการดําเนินงาน 

    แนวทางปฏิบัติที่ 7.1.2 เพ่ิมโอกาสในการเขาถึงขอมูลขาวสาร องคความรูให

บุคลากรสวนใหญ เพ่ือใหมีความคุนเคยกับขอมูลและเทคโนโลยี และสามารถนําไปตอยอดองคความรูที่มี

อยูของตนเองได 

    แนวทางปฏิบัติท่ี 7.1.3 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิและตําแหนง

ทางวิชาการรวมทั้งกําหนดกลไกในการพัฒนาวิถีการดําเนินงานของบุคลากรภายใตวัฒนธรรมองคกรการ

เรียนรู เพ่ือประสิทธิภาพการดําเนินงานของบุคลากรจะไดสงผลตอคุณภาพผลผลิตและผลลัพธของ

มหาวิทยาลัย 

    แนวทางปฏิบัติที่ 7.1.4 เสริมสรางภาวะผูนําผูบริหารระดับกลางเพ่ือสนับสนุนการ

บริหารความเปล่ียนแปลง 
    แนวทางปฏิบัติที่ 7.1.5 จัดกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรูเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

   มาตรการที่ 7.2  ปรับระบบการบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

    แนวทางปฏิบัติท่ี 7.2.1 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานบุคลากรใหทันสมัยได

มาตรฐาน เพ่ือการนําขอมูลไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลและการดําเนินงานดานอ่ืนอยางครบ

วงจร 

    แนวทางปฏิบัติที่ 7.2.2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชสมรรถนะ 

(Competency) เปนฐานเพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมของการเรียนรูเขากับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
2 ดูรายละเอียดเพิ่มเตมิจาก แผนกลยุทธของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 หนา 35 



สวนท่ี 2 
หลักการและเหตุผล 

 
หลักการและเหตุผล 
 องคกรของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนตางใหความสําคัญกับการวางแผนกลยุทธ หรือ

แผนยุทธศาสตรมากยิ่งขึน้ เนื่องจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รุนแรงและรวดเร็วมากกวาเดิม ดังนั้น การกําหนดทิศทางและแผนการดําเนินงานที ่ระบุส่ิงที่ตองมุง 

เนนตามลําดับความสําคัญ (Priority) อยางชัดเจน จึงเปนกุญแจสําคัญที่จะชวยใหสามารถบริหาร

ทรัพยากรในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ฉบับนี้  เปนการจัดทํารายละเอียดเพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยทุธของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2551 และใหเปนไปตามขอกาํหนด

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 การจัดทาํแผนบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญและจําเปนเพราะองคการตาง ๆ จะ

พัฒนาใหเจริญกาวหนาไปไดบุคลากรในองคการตองมีการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาในดานตาง ๆ จึง

เปนกระบวนการที่สําคัญทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมอยางมีระบบ เพ่ือใหบุคลากรไดเกิด

มีความรู มีทกัษะ และมทีัศนคติในเรื่องตาง ๆ ไปอยางกวางจึงตองมีการสรางและพัฒนาคนใหมีความ

สมบูรณ เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม และสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมตาง ๆ ได 

จึงตองมีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบคุคล เพ่ือที่จะชวยใหบุคลากรในองคการมีความรู ทักษะ 

ประสบการณ และทัศนคติทีดี่ สามารถที่จะปฏิบัติหนาทีท่ี่สูงขึน้และมคีวามรับผิดชอบมากขึ้น  
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สวนท่ี 3 
เปาประสงคและกลยุทธของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
เปาประสงค องคกรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและ 
  ประสิทธิภาพ 

 
กลยทุธ  1. กําหนดและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายและ 

    พันธกิจของมหาวทิยาลัย 
2. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานและ 
    สอดคลองกับกลยทุธของมหาวทิยาลัย 
3. จัดระบบสวัสดิการ เสริมสรางสุขภาพและบรรยากาศในการทํางาน 
4. ระบบสงเสริมสนับสนนุและพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและกาวหนาตามสาย 
    งาน 
5. มีระบบการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 4 กลยุทธการดําเนินงาน 

ความเชื่ อมโยงกลยุทธมหาวิทยาลัยกับกล ยุทธแผนการบ ริหารทรัพยากรบุค คล
กลยุทธ ที่   7  พัฒนาสมรรถนะ  (C om peten cy )  ทุนมนุษย  
มาตรการที่  7 .1  พัฒ นาศักยภาพของบุคลากรเพื่ อ เพิ่ มความสามารถในการแข ง ขันผานกระบวนการจัดการความ รู

แนวทางปฏิบั ติที่  7.1.1  ผลัก ดันใหหนวยงานภายในมีการประสานงานแบบ บูรณ าการเพื่ อความ เปน เอกภาพในการดํา เนินงาน
แนวทางปฏิบั ติที่  7.1.2  เพิ่ ม โอกาสในการเข าถึ งขอมู ลข าวสาร  องคความ รู ให บุ คลากรส วนใหญ  เพื่ อ ใหมี ความ คุน เคยกับขอ มูลและเทคโน โลยี  

และสามารถนํา ไปตอยอดองคความ รูที่ มี อยู ของตนเองได
แนวทางปฏิบั ติที่  7 .1 .3  จัดทําแผนพัฒ นาบุคลากรเพื่ อ เพิ่ มคุณ วุฒิ และตําแหน งทางวิชาการรวมทั้ ง กําหนดกลไกในการพัฒนาวิถี การดํา เนินงาน

ของบุคลากรภายใต วัฒ นธรรมองคกรการเรียน รู  เพื่ อประสิท ธิภาพการดํา เนิน งานของบุคลากรจะไดส งผลตอคุณ ภาพผลผลิตและผลลัพธ ของมหาวิทยาลัย
แนวทางปฏิบั ติที่  7.1.4  เส ริมสรางภาวะผู นํ าผู บ ริหารระดับกลางเพื่ อสนับสนุนการบ ริหารความ เปลี่ ยนแปลง
แนวทางปฏิบั ติที่  7.1.5  จัดกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู เพื่ อส ง เส ริมการเรียน รูของบุ คลากรอย างตอ เนื่ อง

มาตรการที่  7.2 ป รับระบบการบ ริหารบุคคลให มีประสิท ธิภาพ
แนวทางปฏิบั ติที่  7.2.1  ป รับป รุงระบบฐานขอมู ลด านบุคลากรใหทันสมั ย ไดมาตรฐาน  เพื่ อการนําข อมู ล ไปใชป ระโยชน ในการบ ริหารงาน บุคคล

และการดํา เนิน งานด าน อื่นอย างครบวงจร
แนวทางปฏิบั ติที่  7.2.2  พัฒ นาระบบการบ ริหารงาน บุคคลโดยใชสมรรถนะ  (C om petency) เป นฐาน เพื่ อ เชื่อม โยงกิจกรรมของการเรียน รู เข ากับ

การปฏิบั ติ งาน

เป าประสงค  : องคกรมี ระบบการบ ริหารท รัพยากรบุคคล  เพื่ อพัฒ นาบุคลากรใหมี คุณ ภาพและประสิท ธิภาพ

กลยุทธ  :
1. กําหนดและจัดทําแผนการบ ริหารท รัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายและ พั นธกิจของมหาวิทยาลัย
2. ส ง เส ริมและพัฒ นาสมรรถนะบุคลากรให มี ความสามารถในการปฏิ บั ติ งานและส อดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย
3. จัดระบบสวัสดิการ  เส ริมสรางสุ ขภาพและบรรยากาศในการทํางาน
4. ระบบส งเส ริมสนับสนุนและพัฒ นาบุคลากรใหมี ศักยภาพสู งและกาวหน าตาม สายงาน
5. มี ระบบการประเมินความพึ งพอใจของบุคลากร
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ความเชื่อมโยงตัวชี้วัดความสําเร็จกับกลยุทธแผนการบริหารทรัพยากรบุ คคล

ตัวชี้ วัด  :  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ระดับ 1 มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระดับ 2 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสนับสนุนเขารวม

ประชุม  ฝกอบรม  และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ
ลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ

ระดับ 3 มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมี
ความสุข

ระดับ 4 มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน
ระดับ 5 มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบ
ระดับ 6 มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น

เปาประสงค : องคกรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

กลยุทธ :
1. กําหนดและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย
2. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานและสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย
3. จัดระบบสวัสดิการ เสริมสรางสุขภาพและบรรยากาศในการทํางาน
4. ระบบสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและกาวหนาตามสายงาน
5. มีระบบการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร



สวนท่ี 5 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 
ในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลและแขงขันที่รุนแรงมากทําใหสภาพแวดลอมมีการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วสูยุคเศรษฐกิจที่เนนองคความรู เพ่ือความอยูรอดขององคกร ทําให มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิตตระหนักถึงความสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนสมรรถนะสูง และมีความ

สอดคลองกับนโยบายท่ีมีความชัดเจนในการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรหรือสาขาวิชาการตาง ๆ มีความ

เช่ียวชาญสามารถสรางองคความรู  และความโดดเดนของมหาวิทยาลัย ไดแก หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย หลักสูตรอุตสาหกรรมอาหาร หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการ และหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

น้ัน มหาวิทยาลัยจึงตองสรางคนในองคกรใหมีคุณคาและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน เพ่ือ

สนับสนุนนโยบายดังกลาว ที่เนนสมรรถนะ การมุงผลสัมฤทธ์ิ และหลักคุณธรรม 

 การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนการดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากร

ในดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การโอน/ยาย เงินเดือนและคาตอบแทน 

สวัสดิการและแรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความกาวหนาในอาชีพ การพัฒนาบุคลากร

และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ กระบวนการเหลานี้ยอมพัฒนาไปสูการบริหารทุนมนุษย เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรหลายประเภทตองอาศัยพระราชบัญญัติ ระเบียบ ขอบังคับและประกาศที่

แตกตางกันตามตําแหนงตาง ๆ ดังนั้น ตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีตําแหนง

วิชาการ ตําแหนงประเภทผูบริหาร ตําแหนงประเภททั่วไปวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ  ซ่ึงแต

ละตําแหนงมีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่แตกตางกัน  กลาวคือ 

1. ตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย  

  1.1 ตําแหนงวิชาการ ทําหนาที่สอนและวิจัย ไดแก ศาสตราจารย รองศาสตราจารย  

ผูชวยศาสตราจารย และอาจารย  

  1.2 ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหนาหนวยงาน 

ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี หรือรองหัวหนาหนวยงาน ผูอํานวยการกอง 

  1.3 ตําแหนงประเภทท่ัวไปวิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ตามที่ ก.พ.อ. กําหนด  

การบริหารงานบุคคล ดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 พระราชบัญญัติ

ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และ (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2551 และขอบังคับ ประกาศ ระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล 

2. ตําแหนงลูกจางประจํา  ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

3. ตําแหนงพนักงานราชการ ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงาน

ราชการ พ.ศ. 2547 

4. ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2550 

5. ตําแหนงอาจารยประจําตามสัญญาจาง  ดําเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนดุสิต วาดวยอาจารยประจําตามสัญญาจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

6. ตําแหนงเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจาง ดําเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนดุสิต วาดวยเจาหนาที่ประจําตามสัญญาจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

  

ระบบกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการอยางหนึ่ง เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไว ทั้ง 

การสนับสนุนดานบุคลากรและการผลิตงานวิจัย การสงเสริมพัฒนา ตลอดจนการสรางขวัญและ

กําลังใจ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคและโครงสรางของมหาวิทยาลัย ดังนั้นแตละหนวยงานควรจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 

(Job descriptions) พรอมทั้งระบุคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ มาตรฐานของผลงานแตละ

ตําแหนงเพ่ือสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย โดยผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย และนําเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 

 2. รูปแบบการบริหารมีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ในเร่ืองบุคลากร 

กําหนดนโยบาย  กรอบอัตรากําลัง แผนพัฒนาบุคลากร การสรรหา การบรรจุและแตงต้ัง เงินเดือน

หรือคาตอบแทน และสวัสดิการ  

 3. การสอบแขงขัน การสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรมีความสัมพันธตอเนื่องกับการวางแผน

กําลังคน กรอบอัตรากําลัง เชนการสรรหาบุคลากรดวยวิธีการประกาศรับสมัครในรูปแบบตาง ๆ 
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ความกาวหนาของแตละตําแหนงสามารถไปถึงตําแหนงชํานาญการและเชี่ยวชาญได ทั้งนี้ตองเปนไป

ตามระเบียบ ก.พ.อ. และขอบังคับของมหาวิทยาลัย รวมทั้งคาตอบแทนที่จะไดรับตองเหมาะสมกับ

การประเมินคางาน 

 4. การคัดเลือกจะประสบผลสําเร็จ สามารถคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ ถาไดมี

การกล่ันกรองบุคคลผูมาสมัครตามความตองการของมหาวิทยาลัย โดยการคัดเลือกควรคํานึงถึง 

ทุนปญญาและทุนมนุษย 

 5. การกําหนดเงินเดือนและคาตอบแทน ควรกําหนดบัญชีอัตราเงินเดือน โดยมีคําอธิบายการ

ใชบัญชีอัตราเงินเดือนประกอบ เพ่ือความโปรงใส สามารถอธิบายและตรวจสอบใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือเปนปฏิทินการประเมินผลและควรระบุผูรับผิดชอบในการประเมิน เกณฑในการประเมิน และ

เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน รวมทั้งการใชผลประเมินอยางไร  

 7. การพัฒนาบุคลากร มีแผนพัฒนาบุคลากรที่จําแนกตามตําแหนงงานระดับการบริหาร ที่

สอดคลองกับความชํานาญ ความรู ประสบการณ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่วางกลยุทธในการ

พัฒนาบุคลากรใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ที่สามารถสรางองคความรูใหมใหกับองคกรไดทั้ง

ในระยะส้ันและระยะยาว โดยสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง 

ดังนี้ 

  7.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมประชุม ฝกอบรม สัมมนาและศึกษา 

ดูงาน 

 7.2 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยไดเขารวมโครงการจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการ โดยมีขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยการแตงต้ังและ 

ถอดถอน อาจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ รองศาสตราจารยพิเศษและศาสตราจารยพิเศษจาก

อาจารยอัตราจาง พ.ศ. 2548 รวมทั้งการนําเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 7.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาเล่ือนคาตอบแทนและเงินรางวัลประจําป

ใหแกบุคลากร ซ่ึงเปนมาตรการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร  

 7.4 สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบคุลากร โดยการใหทุนการศึกษา ซ่ึงมีระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยกองทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2548  
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  7.5 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดทํางานวิจัย โดยมีขอบังคับมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนดุสิตวาดวย การวิจัย พ.ศ.2551 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เร่ือง

หลักเกณฑวิธีปฏิบัติในการรับเงินทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ.2551 

8. การกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนการพัฒนาศักยภาพอยางหน่ึงของอาจารยที่ประสงค

จะเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงอาจารยจะตองเสนอผลงานทางวิชาการ โดยมีคุณสมบัติเฉพาะ

ตําแหนง ตามที่ ก.พ.อ. กําหนด กลาวคือ อาจารยตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไมนอยกวา 9 

ป หรือปริญญาโทไมนอยกวา 5 ป หรือ ปริญญาเอกไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ตองดํารงตําแหนงอาจารย

และผานการปฏิบัติหนาที่อาจารย มีผลการสอน ผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางวิชาการตามที่กําหนดในประกาศ ก.พ.อ. (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 ซ่ึงการเสนอผลงานทางวิชาการ

กระทําไดโดยวิธีปกติและโดยวิธีพิเศษซึ่งเปนวิธีที่มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีแตกตางไปจากที่ 

ก.พ.อ. กําหนด มี 3 กรณี คือ กรณีการขอขามตําแหนง กรณีระยะเวลาไมครบตามที่ ก.พ.อ. กําหนดไว

ในแตละตําแหนง และกรณีการขอเปลี่ยนแปลงสาขาวิชาเช่ียวชาญไปจากเดิมที่ดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ 

9. ระบบสวัสดิการ มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบการทํางานใหเปน 5 ส. เพ่ือบุคลากรมี

ความสุขในการทํางาน  และผลงานที่ผลิตออกมาจะมีประสิทธิภาพตามที่กําหนด ในการนี้

มหาวิทยาลัยมีระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต วาดวยกองทุนสะสมเล้ียงชีพสําหรับบุคลากร 

พ.ศ. 2548  สหกรณ 

ออมทรัพย  การประกันสังคม ตลอดจนการเสริมสรางสุขภาพที่ดี โดยมีศูนยบริหารกายเพ่ือสุขภาพ 

และจัดใหมีการตรวจสุขภาพบุคลากรเปนประจําทุกป   

10. เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยการขอพระราชทานเคร่ืองราช 

อิสริยาภรณอันเปนที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ พ.ศ. 2538 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาวา

ดวยการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณอันเปนที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2549 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณอันเปนที่เชิดชูยิ่ง

ชางเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศยิ่งมงกฎไทย พ.ศ. 2536 และพระราชบัญญัติ

เหรียญจักรพรรดิมาลา พ.ศ. 2484 ซ่ึงมีบุคลากรที่มีสิทธิในการขอรับเคร่ืองราช อิสริยาภรณ มีอยู 4 

ประเภท ดังนี้ 1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา    2. ลูกจางประจํา 

3. พนักงานราชการ     4. พนักงานมหาวิทยาลัย 



สวนที่ 6 
ตารางการดําเนินงาน 

 
กลยทุธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
งบประมาณ การ

ประเมนิผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1. กําหนดและจัดทําแผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให

สอดคลองกับนโยบายและ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบการบริหารงานบุคคล 5 

ขั้นตอน 

1. งานสรรหาทรัพยากรบคุคล  

ประกอบดวย การกําหนดโครงสราง

ตามกรอบอัตรากําลังขาราชการพล

เรือนในสถาบนัอุดมศึกษา แผน

อัตรากําลังสายผูสอน  การรับสมัคร

บุคลากร การคัดเลือก การทําสัญญา

จาง ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไดรับ

จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน

คาใชจายบุคลากร อัตราทดแทน

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- - กองบริหารงาน

บุคคล 
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เกษียณเพื่อบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายวิชาการ จํานวน 44 

อัตรา ดานวิทยาศาสตร วงเงินที่ไดรับ

จัดสรร จํานวน  2,879,100 บาท และ

ดานสังคมศาสตร วงเงินที่ไดรับจัดสรร 

จํานวน 4,691,600 บาท รวมเปนเงิน

ทั้งสิ้น 7,570,700 บาท ดําเนินการสรร

หาตามแผนอัตรากําลังสายผูสอน และ

เพื่อบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนบัสนนุวิชาการ จํานวน 46 อัตรา  

ดําเนินการสรรหาตามโครงสรางตาม

กรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนใน

สถาบนัอุดมศึกษา  

2. งานโครงสรางเงนิเดือน 

ของบุคลากรแตละประเภท ไดแก  

     2.1 ขาราชการและลูกจางประจํา 

     2.2 พนักงานราชการ 

     2.3 พนักงานมหาวิทยาลัย 
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     2.4 อาจารยและเจาหนาที่ประจํา

ตามสัญญาจาง 

3. งานประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  ซึ่งการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดําเนินการป

ละ 2 ครั้ง  ๆ ที่ 1 (ต.ค.-มี.ค.) ครั้งที่ 2 

(เม.ย.-ก.ย.) การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือนของบุคลากรมี 4 ประเภท 

ไดแก 

   3.1 ขาราชการและลูกจางประจํา 

ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง 

เลื่อนขั้นเงินเดือนตามโครงสราง

เงินเดือนของขาราชการ ปละ 2 ครั้ง 

   3.2 พนักงานราชการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน

ตามโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน

ราชการ ปละ 1 ครั้ง ในเดือนตุลาคมของ

ทุกป 
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   3.3 พนักงานมหาวิทยาลัย ประเมินผล

การปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง เลื่อนขั้น

เงินเดือนตามโครงสรางเงินเดือนของ

พนักงานมหาวิทยาลัย ปละ 1 ครั้ง ใน

เดือนตุลาคมของทุกป 

   3.4 อาจารยและเจาหนาที่ประจําตาม

สัญญาจาง ประเมินผลการปฏิบัติงานป

ละ 2 ครั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือนตาม

โครงสรางเงินเดือนของขาราชการ ปละ 

1 ครั้ง ในเดือนตุลาคมของทุกป 

4. งานสวัสดกิารและผลประโยชน มี

สวัสดิการใหกบัขาราชการและ

ลูกจางประจําตามระเบียบของ

ขาราชการและลูกจางประจํา สวน

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

อาจารยและเจาหนาที่ประจําตาม

สัญญาจางมีสวัสดิการคารักษา 

พยาบาลจากประกันสังคม วันลาปวย 
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ลากิจ ลาพักผอน ลาอุปสมบท และ

กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ สหกรณ 

ออมทรัพยและการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

5. การพฒันาทรัพยากรบคุคล 

ประกอบดวย การฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน และศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้นทั้งในและตางประเทศ และ

ฝกอบรมทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 

 

2. สงเสริมและพัฒนา 
สมรรถนะบุคลากรใหมี

ความสามารถในการปฏิบัติงาน

และสอดคลองกับกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย 

1. โครงการจดัทําแผนพัฒนา
บุคลากร  
 
 
 
 
 
 

ระดับความสําเร็จ

ของแผนพัฒนา

บุคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 

80,000 บาท - กองบริหารงาน

บุคคล และ 

คณะกรรมการ

จัดทําแผน 

พัฒนาบุคลากร 
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2. มหาวิทยาลัยมีระบบการ
ดําเนนิงานทีส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏบิัติงานของ

บุคลากร 6 ระบบ ไดแก 

   1. ระบบการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมี

กลไกสนับสนุนการดําเนินงานดังนี้  

       1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 

2552-2556 

       1.2 คณะกรรมการจัดทาํ   

แผนพัฒนาบคุลากร  

       1.3 การฝกอบรม สัมมนา  

ศึกษาดูงานทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศ 

       1.4 โครงการพัฒนาผูบริหาร 
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  2. ระบบการใหทนุการศึกษาตอใน

ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งมี

กลไกสนับสนุนการดําเนินงานดังนี้          

      2.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต วาดวยกองทนุการศึกษาเพื่อ

พัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2548 

     2.2 คณะกรรมการกองทนุการศึกษา

เพื่อพัฒนาบุคลากร 

3. ระบบการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

ซึ่งมีกลไกสนับสนุนการดําเนินงานดังนี้  

     3.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ

พิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

พ.ศ. 2551 

     3.2 ระเบียบสภาประจําสถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต วาดวยทุนอุดหนุนการ

จัดทําผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2545 
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     3.3 โครงการพัฒนาศักยภาพ

อาจารยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ระยะเวลาดําเนินงาน (1 ม.ค. 51 – 30 

ก.ย. 51) 

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ซึ่งมีกลไกสนับสนุนการดําเนินงานดังนี ้    

     4.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2550 

    4.2 คณะกรรมการบริหารพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

    4.3  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต วาดวยอาจารยประจําตาม

สัญญาจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

    4.4 คณะกรรมการบริหารอาจารย

ประจําตามสัญญาจาง    
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    4.5 ระเบียบมหาวิทยาลยัราชภัฏสวน

ดุสิต วาดวยเจาหนาที่ประจําตาม

สัญญาจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

    4.6 คณะกรรมการบริหารเจาหนาที่

ประจําตามสัญญาจาง 

     4.7 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 

 5.  ระบบสรางขวัญกําลังใจและรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งมีกลไก

สนับสนุนการดําเนินงานดังนี้  

     5.1 หนังสือ  “เพชรเฟองฟาขจร” 

บุคลากรดีเดน 2551 

    5.2 การจัดสรรเงินรางวัล 

6. ระบบมาตรการลงโทษ ซึ่งมีกลไก

สนับสนุนการดําเนินงานดังนี้  

    6.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต วาดวยจรรยาบรรณบุคลากร

ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  
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3. จัดระบบสวัสดิการ เสริมสราง

สุขภาพและบรรยากาศในการ

ทํางาน 

ระบบสวัสดิการ  
- กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ 
 
- สหกรณออมทรัพย 
 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 

 
- กองทุนสะสม

เลี้ยงชีพ 
- สหกรณออม

ทรัพย 

 ระบบเสริมสรางสุขภาพที่ดีแกบุคลากร 
- โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร

ประจําป 2550 
 
- ศูนยบริหารกายเพื่อสุขภาพ 
 
- งานบริการสุขภาพ 
 
 
ระบบการสรางบรรยากาศทีด่ีใหแก 
บุคลากร 
- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน 
 

 
- จํานวนบุคลากรที่

เขารับการตรวจ

สุขภาพ 
- สถิติของบุคลากรที่

ใชบริการในรายป 
- สถิติของบุคลากรที่

ใชบริการหอง

พยาบาลในรายป 
 
- ภาพถายของ 
ภูมิทัศน 

 
 2,500,000 

  
- งานอนามยั 
และสุขาภิบาล 
 
 
- ศูนยบริหาร

กายเพื่อสุขภาพ 
- ฝายพยาบาล 
 
 
 
 
- กองอาคาร

สถานที ่
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4. ระบบสงเสริมสนับสนนุและ

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง

และกาวหนาตามสายงาน 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร

ระดับกลาง เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

- รอยละของจํานวน

ผูบริหารระดับกลาง

ของมหาวทิยาลัยที่

เขารับการอบรม

ตลอดหลักสูตร  
รอยละ 70 
- รอยละของจํานวน

โครงการที่พัฒนา

ไดรับอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัยให

ดําเนินการไดใน

ปงบประมาณ 2551 

รอยละ 50 

900,000 - โดยการจัด

เวที เพื่อให

ผูบริหาร

ระดับกลาง

เสนอโครงการ

ตอผูบริหาร

ระดับสูง 
- พิจารณา

จากคุณภาพ

ของโครงการ

ที่นําเสนอ 

กองนโยบาย

และแผน 
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5. มีระบบการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 

 

- งานวิจัย เรื่อง ทัศนคติของบุคลากรตอ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 

 

 

 

-งานวิจัย เรื่อง ความพึงพอใจในการ

ทํางานของบุคลากรมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสวนดุสิต 

งานวิจัย เรื่อง 

ทัศนคติของบุคลากร

ตอมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนดุสิต จํานวน 

1 เลม 

 

งานวิจัย เรื่อง ความ

พึงพอใจในการ

ทํางานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต จํานวน 1 

เลม 

ไดรับ

ทุนอุดหนนุ

การวิจัยจาก

มหาวิทยาลัย 

 

 

ใชวัสดุ

อุปกรณตาง ๆ 

ของกอง

บริหารงาน

บุคคล 

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

ฝายเลขานุการ

ศูนยการศึกษา 

 

 

 

 

สภาคณาจารย

และขาราชการ 

 


