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คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไดบริหารงานภายใตนโยบายและแนวทางพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในระยะ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารราชการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (พ.ศ. 2548-2551) รวมทั้งแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

สวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 มาอยางตอเนื่อง ขณะนี้ส้ินสุดการดําเนินงานตาม

นโยบาย วิสัยทัศน และแผนกลยุทธดังกลาวแลว ประกอบกับนโยบายและแนวทางในระดับมหภาค          

ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในชวงขางหนามีความชัดเจนมากข้ึน ทั้งแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจึงไดดําเนินการทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ ของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันโดยใชกระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคี เร่ิมดําเนินการ

ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนสิงหาคม 2551 ผลจากการดําเนินการซ่ึงผานการวิเคราะห สังเคราะหแลวได

ถูกกําหนดเปนแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 มีรายละเอียดปรากฏ

ตามเอกสารฉบับนี้ 
มหาวิทยาลัยคาดหวังวาเอกสารนี้จะเปนแนวทางที่ประชาคมของมหาวิทยาลัยทุกระดับ

จะนําไปใชเพื่อวางแผนการทํางานที่ตนรับผิดชอบสงผลถึงการบรรลุปรัชญา วิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย   

ที่กําหนดไว 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 

 

ปรัชญา 
 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถในการสรางความเขมแข็งในการอยูรอด (Survivability)1  
 

คานยิมรวม (Shared Value) 
 

Specialization ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวทิยาลัย 

Uniqueness การมีเอกลักษณที่พัฒนาการมาจากรากฐานที่มีมาแตเดิม 
Relationship สัมพันธภาพภายในและความรวมมือกับภายนอก 

Value ความมีคุณคาในความรูสึกของประชาคมและสังคม 

Identity อัตลักษณของมหาวิทยาลัยประกอบดวย อุตสาหกรรมอาหาร การศึกษา

ปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร 

Variation การผันแปร การเปลี่ยนแปลงที่มหาวิทยาลัยตองพรอมรับ 

Attraction ความมีเสนหจากบุคลิกเฉพาะทั้งดานวิชาการและความมสุีนทรียศาสตรของ

บุคลากรและนักศึกษา 

Balance ความสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิตสวนตัวของบุคลากร 

Innovation นวัตกรรม 

Learning การเรียนรูขององคกรและบุคลากร 

Initiation การเร่ิมตน 

Total Quality คุณภาพองครวม  

Young Blood คนรุนใหม 

                                                   
1 Survivability ความหมายท่ัวไปจาก Oxford Dictionary หมายถึง ความสามารถในการอยูรอด ความสามารถในการมีชีวิตอยู (Able to be survived) ในชีวิต ไมวาจะเกิดเรื่อง

รายอะไรข้ึนในชีวิตก็ตาม ความสามารถในการอยูรอดน้ีเปนระบบการคิดท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความเปนท่ีพ่ึงแหงตนและการรับมือกับความตกใจและความเจ็บปวด 

(Survivability, quite simply, is the ability to survive and thrive, no matter what life throws at you. It is mindset, a way of thinking based on self-reliance and 

resilience.) (Available on http://www.survivability.net/what-is/index.htm)  
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วิสยัทศัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอุตสาหกรรม

อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร ภายใตการบริหารจัดการที่มีลักษณะ

เปนพลวัต เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน และแขงขันไดอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและเปนที่ตองการของสังคม โดยมีจุดเดนดานบุคลิกภาพเฉพาะ

ตามวัฒนธรรมสวนดุสิต สราง พัฒนา และเผยแพรองคความรู นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และการ

พัฒนาความเขมแข็งชุมชน สังคม และประเทศในลักษณะการใหบริการวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สงเสริมการจัดการส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ยั่งยืน เผยแพรและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางและ

พัฒนาความเขมแข็งวิชาชีพครู โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่คํานึงถึงการปรับตัวลวงหนาเพ่ือพรอมรับ

แนวโนมบริบทที่จะเปล่ียนแปลงและสามารถแขงขันไดในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1.  การใหบริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดานสังคมศาสตร 

3.  การสรางความรูความเขาใจและความภูมิใจในคุณคาวัฒนธรรมองคกร 
4.  การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรเพ่ือเปนฐานการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 

5.  การพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และการนาํไปใชประโยชน 

6.  การบริหารจัดการแบบพลวัต 

 
เปาประสงค 

1.  ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

2.  บัณฑิตในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวทิยาลัยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน 

3.  นักศึกษาและประชาชนตระหนักเห็นคุณคาวัฒนธรรมไทย 

4.  กําลังคนดานวิทยาศาสตรเพ่ิมขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

5.  มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ไดใชประโยชนจากองคความรูที่สรางขึ้น 
6.   มหาวิทยาลัยสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดได 
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กลยุทธ  
 

กลยุทธที่ 1 การบริการวิชาการเพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที่ 2 มหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ (Identity)โดดเดนเปนของตนเอง 

กลยุทธที่ 3  สรางคุณคาวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาความเขมแข็งของการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร 

กลยุทธที่ 5 การสรางและนําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

กลยุทธที่ 6 การบริหารจัดการเชิงพลวัต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ และแนวทางปฏิบัต ิ
 
ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 1 การใหบริการวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
เปาประสงคที่ 1 ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวติตามศักยภาพ 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธที ่1 การบรกิารวชิาการเพื่อสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
มาตรการที่ 1.1  การจัดการความรูตามอัตลักษณของมหาวทิยาลัยสูประชาคมและสังคม 

แนวทางปฏิบัติที่ 1.1.1  พัฒนากระบวนงานบริการวิชาการโดยกําหนดแผนบริการวิชาการที่มีความ

ชัดเจนในเรื่ องทิศทางการบ ริการ วิชาการที่ เปน อัต ลักษณและการ 

บูรณาการศาสตรอ่ืนเขากับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย รวมท้ังแนวทางการ

บริการวิชาการท่ีเกิดจากการสรางองคความรูและนวัตกรรมนําไปสูผลิตภัณฑ

และการบริการ 

 



 4 

แนวทางปฏิบัติที่ 1.1.2   วิจัย สราง ประมวล และเผยแพรความรูและจัดทําส่ือการเรียนรู (Open 

Courseware) ดานการศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมการ

บริการ และพยาบาลศาสตร ในรูปแบบตางๆ ท้ังส่ืออิเล็กทรอนิกสและส่ืออื่นๆ 

เพ่ือแสดงศักยภาพทางวิชาการท่ีนําไปสูการไดรับการยอมรับ  

แนวทางปฏิบัติที่ 1.1.3   จัดเวทีวิชาการเพ่ือสงเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวกับ 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

แนวทางปฏิบัติที่ 1.1.4   สรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

ภาคประชาชนในการจัดการศึกษาและกิจกรรมบริการวิชาการในระดับประเทศ

และระดับภูมิภาค ท้ังในสาขาตามอัตลักษณมหาวิทยาลัยและสาขาอ่ืน ผนวก

กับการดูแลอนุรักษส่ิงแวดลอม การประหยัด และการใชพลังงานทางเลือก 
     

มาตรการที่ 1.2   การบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตของกลุมเปาหมายที่
หลากหลาย  

แนวทางปฏิบัติที่ 1.2.1  จัดกิจกรรมบริการวิชาการตามจุดเนนของแตละหลักสูตรในรูปแบบที่

หลากหลายเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีแตกตางทั้งผูบริหาร คณาจารยใน

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา เด็กพิเศษและผูปกครอง บุคลากรทางการ

ศึกษา กลุมเด็กดอยโอกาส และกลุมผูสูงอายุซ่ึงอาจจัดเปนกิจกรรมท่ีเนนการ

ฝกการดูแลตนเองของผูสูงอายุ เปนตน  

แนวทางปฏิบัติที่ 1.2.2 จัดส่ือการเ รียนรูดวยตนเองแก สังคมผานระบบสวนดุสิตอินเทอร เน็ต 

บรอดคาสต้ิง (Suan Dusit Internet Broadcasting – SDIB) เพ่ือนําเสนอ

ศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือสราง

สังคมแหงการเรียนรูโดยการนําความรูสูการปฏิบัติจริง 

แนวทางปฏิบัติที่ 1.2.3 สงเสริมกิจกรรมบริการวิชาการทุกรูปแบบที่ ดําเนินการโดยคณาจารย 

นักศึกษา และปราชญชาวบาน ซึ่งแสดงใหเห็นถึงสํานึกรักแผนดินและการมี

ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility – CSR)  
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ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดานสังคมศาสตร 
 
เปาประสงคที่ 2  บณัฑิตในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวทิยาลัยมีคุณภาพเปนทีย่อมรับในระดับ 

 ภูมิภาคอาเซียน 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวิชาการของสาขา 

ที่เปนอัตลักษณในระดับภูมิภาคอาเซียน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวิชาการ          

ดานสังคมศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธที ่2 มหาวทิยาลัยที่มีอัตลักษณ (Identity) โดดเดนเปนของตนเอง 
 

มาตรการที่ 2.1  กําหนดอัตลักษณที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงรากฐานความเปนมาเพื่อสรางความแตกตาง
บนความเชี่ยวชาญในความหลากหลายของอุดมศึกษา  

แนวทางปฏิบัติที่ 2.1.1  ดําเนินการในสามระดับเพ่ือผลักดันอัตลักษณมหาวิทยาลัยสูการยอมรับใน

ระดับภูมิภาค คือ การสรางความชัดเจนเกี่ยวกับอัตลักษณ (Identity Claims) 

การสรางความเช่ือรวมกันของบุคลากร (Identity Beliefs) และความปรารถนา

รวมกันเพ่ือการเปล่ียนแปลง (Identity Aspirations) 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.1.2 จัดกิจกรรมหรือเผยแพรเอกสารเพื่อส่ือสารอัตลักษณของมหาวิทยาลัยใหรับรู

ในวงกวาง 
แนวทางปฏิบัติที่ 2.1.3  สรางความมั่นใจแกประชาชนในฐานะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเปน

แหลงความรูระดับสากล พัฒนาคนใหมีคุณภาพสูง มีใจรับใชสังคม โดยการ

สรางความรวมมือกับหนวยงานระดับภูมิภาคในการจัดการศึกษาและการ

ใหบริการสังคมในสาขาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย การแลกเปล่ียน

นักศึกษาเพ่ือเปดโลกทัศนการเรียนรูสูระดับสากล  

แนวทางปฏิบัติที่ 2.1.4 จัดทํ าแผนและดํา เนินการตามแผนเพื่ อสร า งความเปนนานาชา ติ 

(Internationalization) ในอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงาน

วิชาการทั้งในดานหลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา การวิจัย 
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การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสรางความสัมพันธ

กับหนวยงานในระดับภูมิภาคเพ่ือมุงสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีอัตลักษณ

เฉพาะที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาค 

 
มาตรการที่ 2.2  จัดการศึกษาดานสังคมศาสตรทั้งในศาสตรที่เปนอัตลักษณของมหาวทิยาลัยและ 
  ศาสตรอ่ืนใหไดมาตรฐาน 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.1 จัดทําแผนพัฒนาวิชาการโดยอิงมาตรฐานสากล มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.2 จัดการเรียนการสอนเพื่อสรางศักยภาพทางวิชาการที่ทันสมัยควบคูกับการ

สรางบุคลิกที่เปนอัตลักษณเฉพาะในเร่ืองความเปนผูมีคุณธรรมนําความรู มี

จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี มีภาวะผูนํา2 มีวินัย มีนํ้าใจ กลาแสดงออก  ซื่อสัตย 

มีจิตใจบริการ มีความชํานาญในหนาท่ีที่ เหมาะสมกับวิชาชีพ รูทันการ

เปล่ียนแปลง สามารถดําเนินชีวิตภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ความสามารถในการใชภาษาไทยทั้งพูด อาน  เขียน ภาษาธุรกิจที่ เปน

ภาษาตางประเทศ ภาษาคณิตศาสตรที่ประมวลตัวเลขจากภารกิจหนาที่แลว

นํามาวิเคราะหเพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจําวัน 
แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.3  สงเสริมการบูรณาการศาสตรระหวางศาสตรที่เปนอัตลักษณดวยกัน และ

ศาสตรที่ไมเปนอัตลักษณกับศาสตรที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือการ

จัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.4   ปลูกฝงบัณฑิตใหมีคุณธรรมจริยธรรมโดยการจัดทําแผนพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมระยะยาว 5 ป เพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณของนักศึกษาอยางตอเนื่อง 

   

 
 
 

                                                   
2  ภาวะผูนําท่ีเปนคุณลักษณะของผูนําท่ีตองการ ไดแก มีความจริงใจ ไมศักดินา ใชปยวาจา ไมหลงอํานาจ เปนแบบอยางท่ีดี มีความยุติธรรม ใหความเมตตา และกลา

ตัดสินใจ อาทรสังคม บมเพาะคนดี และมีใจเปดกวาง 
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มาตรการที่ 2.3  พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อสงเสริม รักษามาตรฐานการจัดการศึกษา 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.1  ปรับระบบการฝกประสบการณของนักศึกษาเพ่ือสรางสมรรถนะการประกอบ

อาชีพไดจริง เชน จัดทําโครงการความรวมมือกับสถานประกอบการเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะบัณฑิตในการประกอบธุรกิจ 
แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.2 พัฒนาความเขมแข็งของระบบที่ปรึกษาทั้งรูปแบบอาจารยกับศิษย พ่ีชวยนอง 

เพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือสงเสริมศักยภาพดานวิชาการ และสรางภูมิคุมกันในการ

ดําเนินชีวิตแกนักศึกษาเพ่ือใหมีความอดทน อดกล้ันตอส่ิงเราที่ไมพึงประสงค 

มีรูปแบบการดําเนินชีวิตที่เหมาะสมแกวัยเยาวชน 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.3  สนับสนุนการจัดต้ังชมรมนักศึกษาเพ่ือเสริมสรางความสามารถตามความ

สนใจและการทําประโยชนแกสังคม เชน การอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม คาย

อาสาพัฒนา ดนตรี กีฬา รองเพลง เตนรํา 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.4  สนับสนุนเวทีวิชาการของนักศึกษาและอาจารยเพ่ือแสดงออกซ่ึงความสามารถ

ดานวิชาการและการนําเสนอ 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.5 พัฒนาความร วมมื อกับสถานประกอบการ  ภาคธุ รกิ จ เ พ่ือการฝ ก 

ประสบการณของคณาจารยและผูบริหาร 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.6 จัดระบบสนับสนุนเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษาแกนักศึกษา เชน การจัดหา

ทุนการศึกษา การสงเสริมการทํางานระหวางการศึกษา 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.7 ปรับโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูโดยปรับหลักสูตรพ้ืนฐานเพื่อเนนสราง

สุนทรียศาสตรแกนักศึกษา  

แนวทางปฏิบัติที่ 2.3.8 สรางกลไกการเปดและปดหลักสูตรเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการรักษาคุณภาพ

มาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให

ทันสมัยอยูเสมอ 
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ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 3 การสรางความรูความเขาใจและความภมูิใจในคุณคาวฒันธรรมองคกร 
 

เปาประสงคที่ 3 นักศึกษาและประชาชนตระหนักเหน็คุณคาวฒันธรรมไทย 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3  ระดับความสําเร็จของการสรางเอกลักษณทางวฒันธรรมท่ีสะทอน

ความเปนไทย 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
 
กลยุทธที ่3 สรางคุณคาวฒันธรรมไทย 
 

มาตรการที่ 3.1  สรางระบบกลไกในการทะนบุาํรุงศิลปวฒันธรรม  

แนวทางปฏิบัติที่ 3.1.1 พัฒนาเทคนิค (Technique) ทางภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใหเปน

นวัตกรรมองคความรูสอดคลองกับเปาหมายมหาวิทยาลัย  

แนวทางปฏิบัติที่ 3.1.2 พัฒนาผลิตภัณฑจากการเช่ือมโยงอัตลักษณมหาวิทยาลัยเขากับเอกลักษณ

ความเปนไทยเพ่ือการเผยแพรวัฒนธรรมและการจัดจําหนาย 

แนวทางปฏิบัติที่ 3.1.3 การสรางบรรยากาศความเปนไทย เชน การตกแตงสถานที่ การสงเสริม

วัฒนธรรมไทยในโอกาสตางๆ เปนประจํา จนนําไปสูวัฒนธรรมองคกรที่ชวย

การซึมซับวัฒนธรรมไทยในหมูประชาคม 

แนวทางปฏิบัติที่ 3.1.4 สงเสริมกิจกรรมการสรางบุคลิกของนักศึกษาตามวัฒนธรรมสวนดุสิตโดยการ

สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางภาษาใหกับนักศึกษาและ

บคุลากร 

แนวทางปฏิบัติที่ 3.1.5 พัฒนาความรวมมือกับหนวยงาน องคกรระดับภูมิภาคทั้งภาครัฐและเอกชน

เพ่ือการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

 
มาตรการที่ 3.2  เผยแพรวัฒนธรรม  

แนวทางปฏิบัติที่ 3.2.1  เผยแพร ผลงานวิชาการและงานสร างสรรค วัฒนธรรมไทยภายใต 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคอาเซียน 

แนวทางปฏิบัติที่ 3.2.2 จัดทําฐานขอมูลทางวัฒนธรรมไทยโดยเนนการเช่ือมโยงกับอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยในเบ้ืองตน กอนขยายผลตอไปถึงวัฒนธรรมโดยรวม  
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แนวทางปฏิบัติที่ 3.2.3   ศึกษา รวบรวม และจัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับรากฐานความเปนมา พัฒนาการ

ที่ส่ังสมมาจนเปนวัฒนธรรมองคกร และกําหนดระบบกลไกในการถายทอด

องคความรูที่สําคัญนี้แกประชาคมมหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคต 

แนวทางปฏิบัติที่ 3.2.4 นํ า ศิลป วัฒนธรรมในด านต า งๆไปประ ยุกต ใช กั บการ จัดการ เ รี ยน 

การสอนตามหลักสูตร  

 
ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 4 การจัดการศกึษาดานวทิยาศาสตรเพือ่เปนฐานการพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของประเทศ 
 
เปาประสงคที่ 4 กําลังคนดานวทิยาศาสตรเพิ่มข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 4  ระดับความสําเร็จของการผลิตและพัฒนากาํลังคน 

ดานวทิยาศาสตร 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
 
กลยุทธที ่4 พัฒนาความเขมแข็งของการจัดการศึกษาดานวทิยาศาสตร 
 

มาตรการที่ 4.1  พฒันาการจัดการศึกษาในสาขาทีเ่ปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  
แนวทางปฏิบัติที่ 4.1.1 ศึกษาทิศทางแนวโนมการขยายตัวและการชะลอตัวของภาคอุตสาหกรรมดาน

อาหารและดานอ่ืนที่เกี่ยวของตามวงจรเกษตรกรรมแนวใหมที่เร่ิมต้ังแตการ

ผลิต การถนอมอาหาร การประกอบอาหาร การจัดจําหนาย การแปรรูป และ

การพัฒนา เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทั้งการสรางองคความรู 

นวัตกรรม และผลิตภัณฑอยางถูกทางและทันเวลา  

แนวทางปฏิบัติที่ 4.1.2 ประสาน บูรณาการการดําเนินงานทั้งแนวด่ิง (ระหวางหนวยงานคือคณะ

วิทยาศาสตร คณะพยาบาลศาสตร โรงเรียนการอาหารนานาชาติ โครงการ

พิเศษ และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) และแนวนอน (ระหวาง

อุตสาหกรรมอาหารและพยาบาลศาสตรกับศาสตรอ่ืนๆ) เพ่ือหารูปแบบการจัด

การศึกษา การวิจัย และการใหบริการวิชาการที่แสดงถึงอัตลักษณที่โดดเดน

ของมหาวิทยาลัย 
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แนวทางปฏิบัติที่ 4.1.3 ใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยการสนับสนุน

การสรางและเผยแพรองคความรูดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม และการจัดการ

ส่ิงแวดลอม และเผยแพรเพ่ือสรางความตระหนักและเตือนภัยแกสังคมทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและในชุมชน สังคมทั่วไป 

แนวทางปฏิบัติที่ 4.1.4 สรางสัมพันธ ชวยเหลือ เกื้อกูล โครงการตนนํ้าซ่ึงเปนรอยตอระหวางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา โดยการพัฒนาอาจารยในระดับประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา โดยเฉพาะในเร่ืองการพัฒนาวิชาการดานคณิตศาสตร และ

วิทยาศาสตรของนักเรียน 

แนวทางปฏิบัติที่ 4.1.5 สรางองคความรู นวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีนําเสนอไดใน

ระดับภูมิภาค 

 
มาตรการที่ 4.2  การพฒันานักศึกษาสาขาทางวทิยาศาสตร    

แนวทางปฏิบัติที่ 4.2.1 เสริมสรางคุณลักษณะที่จําเปนตามแนวทางการปฏิบัติที่ 2.2.2 โดยเนนการ

สรางคุณลักษณะทางดานสังคมศาสตรและสุนทรียศาสตรแกนักศึกษาสาขา

ทางวิทยาศาสตร และจัดกระบวนการกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะดังกลาว

เพ่ือสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะสมบูรณเพ่ือใหสามารถอยูในโลกของชีวิตและ

โลกของงานไดอยางดี 

แนวทางปฏิบัติที่ 4.2.2 สงเสริมการแสดงออกดานศักยภาพวิชาการและดานสังคมโดยการจัดเวที

ประกวด แขงขัน หรือการแสดงสําหรับนักศึกษา 

แนวทางปฏิบัติที่ 4.2.3 สนับสนุนการฝกประสบการณของนักศึกษาและคณาจารยโดยการสรางความ

รวมมือกับภาคเอกชนในการสรางประสบการณจากการฝกงานจากการทํางาน

และเรียนรูจากการทํางาน (Work Based Learning) 
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ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 5 การพฒันาผลงานวิจยั นวัตกรรม และการนาํไปใชประโยชน 
 

เปาประสงคที่ 5 มหาวทิยาลัย ชุมชน สังคม ไดใชประโยชนจากองคความรูที่สรางขึน้ 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 5  ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูจากงานวิจัย นวัตกรรม 

และงานสรางสรรค 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
 
กลยุทธที ่5 การสรางและนาํองคความรูไปใชใหเกิดประโยชน 
 

มาตรการที่ 5.1  กําหนดทิศทางงานวจิัยเพื่อสงเสริมอัตลักษณมหาวทิยาลัยและเพ่ือสังคม   

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.1 ปรับทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีการวิจัย งานสรางสรรควิชาการ 

และการสรางนวัตกรรมในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น 

โดยกําหนดสัดสวนงานวิจัยที่ใชเงินรายไดของมหาวิทยาลัยตองเปนงานวิจยัใน

สาขาที่เปนอัตลักษณมหาวิทยาลัยและสาขาที่เกี่ยวของรอยละ 70 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.2 สนับสนุนใหสวนดุสิตโพลเปนหนวยงานในการพัฒนาตอยอดองคความรูจาก

การคนหาคําถามที่เปนที่สนใจของสังคมมาเปนหนวยงานวิจัยสรางองคความรู

ระดับประเทศเพ่ือตอบคําถาม เตือนภัยแกสังคมสวนรวม และนําไปสูการ

กําหนดนโยบายสาธารณะ 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.3 สงเสริมใหสํานักกิจการพิเศษ และศูนยพัฒนาทุนมนุษยทําวิจัยมากขึ้น ผนึก

กําลังรวมกันทั้งในมหาวิทยาลัยและศูนยการศึกษา ทั้งบุคลากร สหศาสตรที่

เปนนักวิชาการและบุคลากรที่ไมไดเปนนักวิชาการแตมากดวยประสบการณใน

การคนหาความจริงที่สามารถตอบโจทยวิจัยชุมชนทั้งในเร่ืองการพัฒนา

คุณภาพชีวิต การพัฒนาตอยอดภูมิปญญาพ้ืนบาน เทคโนโลยีพ้ืนบานซ่ึงเปน

โจทยบูรณาการได 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.4 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานวิจัยสถาบันที่เกี่ยวของกับ

งานของตนเองได  

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.5 จัดทําระบบสนับสนุนการทํา วิ จัยในประเด็นที่ทันสมัยที่ เกี่ยวของกับ 

อัตลักษณมหาวิทยาลัยอยางครบวงจรจากการเร่ิมตนต้ังแตการประสานงาน
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รับงานวิจัยจากภายนอก แสวงหาผูมีศักยภาพการทํางานวิจัยในแตละสาขา 

สนับสนุนการดําเนินงานตามกระบวนการ จนถึงการตีพิมพเผยแพรผลงานใน

ระดับภูมิภาค 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.1.6  วางระบบการส่ือสารที่ดีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการรับรูขอมูลที่จําเปน

สําหรับการทําวิจัยใหแกบุคลากรมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิตอล เพ่ือใหคน

สวนใหญสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึง 

 
มาตรการที่ 5.2  การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

แนวทางปฏิบัติที่ 5.2.1 สรางบรรยากาศการแบงปนการเรียนรูจากการทําวิจัยและการเรียนรูเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัยในมหาวิทยาลัย เพ่ือกระตุนใหมีผูสนใจทําและนําประโยชนจาก

ผลงานวิจัยไปใชมากขึ้น         

แนวทางปฏิบติัที่ 5.2.2 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเขมแข็งเพ่ือสนับสนุนกระบวนทัศนใหมของ

มหาวิทยาลัยในการใชการสรางองคความรู งานสรางสรรค และนวัตกรรม เปน

ธงนําในการกาวสูการยอมรับในระดับภูมิภาค 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.2.3 สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในประเทศและระดับภูมิภาคเพ่ือประโยชน

ในการสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา และผลงานวิจัยของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

แนวทางปฏิบัติที่ 5.2.4 พัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางครบถวนเปนระบบ

โดยเฉพาะขอมูลผลงานวิจัยในเร่ืองที่ทันสมัยและจําเปนตอมหาวิทยาลัย 

    

ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 6 การบริหารจดัการแบบพลวัต 
 

เปาประสงคที่ 6 มหาวทิยาลัยสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดได 

 
ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 6  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกรคุณภาพ (รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
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กลยุทธที ่6 การบริหารจัดการเชิงพลวัต 
 
มาตรการที่ 6.1  สรางระบบกลไกสนบัสนนุการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยนื  

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.1 ปรับวัฒนธรรมการทํางานเพ่ือนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูโดยจัดการความรู

เพ่ือสงเสริมนวัตกรรมเชิงกลยุทธ (Strategic Innovation) โดยการรวบรวม 

สราง จัดระเบียบ แลกเปล่ียน และประยุกตใชความรูเกี่ยวกับสถานการณที่

เปล่ียนแปลงแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.2 พัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหคิดนอกกรอบ (Out of Box) คิด

ลวงหนา (Thinking Ahead) คิดใหม (Thinking Again) และคิดรวมกับผูอ่ืน 

(Thinking Across) เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สงเสริมใหมีเสรีภาพทาง

ปญญา และสรางคานิยมทางวิชาการ   

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.3 สรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางมีชีวิตชีวาภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมการ

ใฝรูและเสริมสรางความภักดีตอองคกรของบุคลากรในลักษณะการเรียนรูโดย

การปฏิบัติงาน (Work Based Learning) 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.4 สนับสนุนการทํางานเปนทีมขามสายงานที่รวบรวมบุคลากรที่มีศักยภาพ

หลากหลายจากหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือรวมกันปฏิบัติงานเชิง

ยุทธศาสตรท่ีเรงดวนและสําคัญ 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.5 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว 5 ป สนับสนุนใหหนวยงานภายในทุก

หนวยงานบริหารงานบุคคลโดยใชสมรรถนะเปนฐาน (Competency Based 

Management-CBM) โดยกําหนดใหมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan–IDP) ท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และให

การปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงเปนสมรรถนะหลักประการหนึ่งของ

มหาวิทยาลัย 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.6 จัดใหมีระบบการเตรียมคนเพ่ือสืบทอดตําแหนง เพ่ือใหสามารถบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยไดตอเนื่องเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.7 สงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือสอดประสานความสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิต

สวนตัวเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร โดยจัดกิจกรรมรูปแบบ
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ตางๆ เชน การสงเสริมสุขภาพ การกีฬา เสริมสรางการยืดหยุนในการทํางาน 

การสันทนาการ 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.1.8 กําหนดมาตรการและแผนการดําเนินงานตลอดจนการดําเนินงานตามแผนที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานเพ่ือมีสวนรวมในการแกปญหาเฉพาะของ

ประเทศและสรางจิตสํานึกแกบุคลากรในการพัฒนาอยางยั่งยืน   

 
มาตรการที่ 6.2  ปรับระบบและโครงสรางภายในเพื่อพัฒนาใหทนัตอการเปล่ียนแปลง 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.2.1 ปรับโครงสรางและภารกิจของหนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยใหสอดคลอง

กับอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางศักยภาพและความเขมแข็งทาง

วิชาการ พรอมทั้งกําหนดรูปแบบความสัมพันธระหวางคณะหรือหนวยงาน

เทียบเทาอยางชัดเจนเพื่อหนวยงานแตละแหงจะไดยึดเปนแนวในการบริหาร

และการปฏิบัติการ 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.2.2 สงเสริมระบบการทํางานที่คํานึงถึงการมีสวนรวมจากประชาคมมหาวิทยาลัย

และภาคีภายนอกทุกภาคสวน 
แนวทางปฏิบัติที่ 6.2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการส่ือสารภายในโดยอาศัยความเช่ือมโยงระหวางภาวะ

ผูนําระดับสูง สูระดับกลาง และระดับแนวหนาเพ่ือใหการดําเนินงานในระดับ

ปฏิบัติการมีความทันสมัย บุคลากรในสังกัดเขาใจชัดเจนถึงทิศทางและการ

ดําเนินงานของหนวยงาน โดยมุงสูผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศนและอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยในภาพรวมและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.2.4 จัดทําแผนงบประมาณใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัย และจัดหารายไดโดยการรณรงคหาทุนจากแหลงตางๆ 

 
มาตรการที่ 6.3  มุงเนนคุณภาพในการดําเนินงานของแตละหนวยงาน  

แนวทางปฏิบัติที่ 6.3.1 สงเสริมการวางแผนและการบริหารงานตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

โดยใหมีหนวยงานนํารองเพ่ือเปนตัวอยางแกหนวยงานอ่ืนๆ และดําเนินการจน

ครบทุกหนวยงาน 



 15 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.3.2 ทุกหนวยงานตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปโดยเนนการใหความสําคัญกับ

ผู รับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  มีการบูรณาการแผนปรับปรุงงาน 

(Improvement Plan) ท่ีมีการนําผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก

มาเปนแนวทาง เขากับแผนปฏิบัติการประจําป และกําหนดโครงการ/กิจกรรม

ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุงสูผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย  

แนวทางปฏิบัติที่ 6.3.3 สงเสริมใหหนวยงานจัดทําแผนบริหารความเส่ียงควบคูไปกับแผนปฏิบัติการ

โดยใหครอบคลุมความเสี่ยงดานการเงิน ดานการดําเนินการ ดานกฏหมาย 

ภาพลักษณวิชาการ จรรยาบรรณ และสถานการณฉุกเฉิน พรอมทั้งมีการ

จัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.3.4 หนวยงานในมหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการกําหนดตัวช้ีวัดและการ

กําหนดกระบวนการดําเนินงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว  

แนวทางปฏิบัติที่ 6.3.5 จัดใหคณะ สํานัก สถาบัน และหนวยงานที่เทียบเทาคณะจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย และจัดใหมีการติดตามประเมินผลในเร่ือง

ดังกลาวอยางเปนระบบ 
 

มาตรการที่ 6.4   การพฒันาระบบเทคโนโลยีเพือ่สงเสริมความเปนพลวัต 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.4.1 จัดเก็บขอมูลของมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยอยูเสมอโดยแปลงเอกสารใหเปน

ดิจิตอล (Digitisation) เพ่ือสนับสนุนการคนหาและการใชขอมูลที่รวดเร็วทั้ง

ทางดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology–IT) เพ่ือ

สนับสนุนมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยตนแบบของอุตสาหกรรมอาหาร

และบริการในภูมิภาคเอเซียโดยใช IT สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหาร

การศึกษา การบริหารจัดการ โดยการดําเนินการตามแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2550-2554 

แนวทางปฏิบัติที่ 6.4.3 จัดใหมีระบบการคุมครองผูบริโภคจากการใหบริการขอมูลสารสนเทศ 
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มาตรการที่ 6.5  การทบทวนทิศทางกลยทุธอยางตอเนื่อง   
แนวทางปฏิบัติที่ 6.5.1 ฝายบริหารโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีการสนทนา 

(Dialogue) เ พ่ือพิจารณาประเด็นสําคัญ  ( Issues) ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปรับเปล่ียน

ทิศทางกลยุทธการบริหารงานมหาวิทยาลัยสูอนาคต และเสนอทางเลือกตอ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตัดสินใจเชิงกลยุทธ (Strategic Decision) ที่

เหมาะสม 
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ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2551 – 2554 

(คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2551) ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย แสดงไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ 

กลยทุธของมหาวิทยาลยั 

นโยบายสังคมและคุณภาพชีวติ 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม 

การบริหารจัดการท่ีดี 

การสรางโอกาสทางการศกึษา

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และกฎหมายดานการศกึษา 

การพัฒนาขีดความสามารถของ

ประเทศโดยใชความรูเปนฐาน 

การยกระดับคณุภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุน 

การวิจัยและพัฒนาถายทอด 

องคความรูและเทคโนโลย ี

การบริการวิชาการเพื่อสราง

โอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 

มหาวิทยาลยัท่ีมีอัตลกัษณ 

(Identity)โดดเดนเปนของตนเอง 

สรางคุณคาวัฒนธรรมไทย 

 

การบริหารจัดการเชิงพลวัต

พัฒนาความเขมแข็งของการจัด

การศกึษาดานวิทยาศาสตร 

การสรางและนําองคความรูไป

ใชใหเกิดประโยชน 



 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําอธิบาย เกณฑวัดระดับความสําเร็จ คาเปาหมาย  

และผูรบัผิดชอบเปาหมาย 
ของตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
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เปาประสงคที่ 1 ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวติตามศักยภาพ  
ตัวชี้วัดที ่1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและสนบัสนนุการจัดการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 
 

คําอธบิาย 

แผนการสงเสริมการมีสวนรวม หมายถึง แผนที่ประกอบดวยแนวทาง วิธีการ และกิจกรรม        

การสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ โดยมีการจัดทําแผนแบบมีสวนรวม           

ของผูมีสวนไดสวนเสีย และแผนการสงเสริมการมีสวนรวมจะตองไดรับการเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยาง

เปนระบบ  มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน        

การบริการวิชาการ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริการวิชาการ ตลอดจนมีการติดตาม วิเคราะหประเมินผล

และปรับปรุงระบบการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการที่มีการลงนามความรวมมือ และ      

มีการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการรวมกันในรูปแบบที่หลากหลาย 

ศูนยบริการวิชาการ หมายถึง ศูนยที่จัดต้ังขึ้นอยางเปนทางการและไดรับความเห็นชอบจาก                     

ผูมีอํานาจ และมีการเปดดําเนินการใหบริการทางวิชาการแกประชาชนทั่วไป 

ศูนยความเปนเลิศ หมายถึง ศูนยที่จัดต้ังขึ้นอยางเปนทางการและไดรับความเห็นชอบจากผูมีอาํนาจ 

และมีการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรหรือ

นําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติอยางตอเนื่อง นอกจากน้ี จะตองเปนแหลงศึกษาดูงานและ

เผยแพรผลงานทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย 

คณะกรรมการระดับชาติ หมายถึง คณะกรรมการที่มีการแตงต้ังโดยนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี

ปลัดกระทรวง  
 

เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

  ระดับ 1  มีแผนการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการวิชาการ 

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริการวชิาการระดับชาติที่เปนอัตลักษณ 

  ระดับ 3  มีเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการที่เปนอัตลักษณ 

  ระดับ 4  มีศูนยบริการวชิาการแกประชาชนที่เปนอตัลักษณ 

 ระดับ 5  มีศูนยความเปนเลิศที่ เปนอัตลักษณ  และมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมเปน

คณะกรรมการระดับชาติในดานที่เปนอัตลักษณ 
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คาเปาหมาย 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 3 ระดับ 4 

อยางนอย 1 ศูนย    

ที่เปนอัตลักษณ 

ระดับ 4  

ครบทั้ง 4 ดาน      

ที่เปนอัตลักษณ     

ระดับ 5           

 

ระดับ 5 

 
ผูรับผิดชอบเปาหมาย 

1. คณะครุศาสตร 5. คณะพยาบาลศาสตร 

2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 6. บัณฑิตวิทยาลัย 

3. คณะวิทยาการจัดการ 7. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 8. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 22 

เปาประสงคที่ 2 บณัฑิตในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวทิยาลัยมีคุณภาพเปนทีย่อมรับในระดับ 
  ภูมิภาคอาเซียน  
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวิชาการของสาขาที่เปนอัตลักษณ 

ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
คําอธบิาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนท่ีประกอบดวย แนวทางการพัฒนาวิชาการในรูปแบบตางๆ เชน  

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี                

มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ท่ีมีการลงนามความรวมมือ มีเครือขาย       

ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ  

ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน

หรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ได รับการตีพิมพ เผยแพร           

จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารย

พิเศษท่ีมีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมตํ่ากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจําที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือองคกร 

ทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐ

ฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

 ระดับ 1  มีแผนพัฒนาวิชาการที่เปนนานาชาติตามความพรอมของสาขาที่เปนอัตลักษณ  

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกสงเสริม สนับสนนุการพัฒนาวิชาการของสาขาที่เปนอัตลักษณ 

ระดับ 3 มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืนของสาขา                 

ที่เปนอัตลักษณ 

ระดับ 4  

4.1  จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการในสาขาที่เปนอัตลักษณของนักศึกษาหรือ

ศิษยเกาท่ีไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

4.2  รอยละของรางวัลที่ไดรับหรือผลงานทางวิชาการในสาขาท่ีเปนอัตลักษณที่ตีพิมพ 

เผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นของอาจารยตอจํานวนอาจารยประจํา  

4.3  รอยละของบัณฑิตในสาขาที่เปนอัตลักษณที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมีอัตรา

เงินเดือนตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

  ระดับ 5 การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการของสาขาที่เปนอัตลักษณในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 

คาเปาหมาย 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 4 รางวัล   

หรือผลงาน           

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 6 รางวัล    

หรือผลงาน 

4.2  รอยละ 10 4.2  รอยละ 15 

ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3  รอยละ 0.2 4.3  รอยละ 0.5 

ระดับ 5 

 

 

ผูรับผิดชอบเปาหมาย  

1. คณะครุศาสตร 6. บัณฑิตวิทยาลัย 

2. คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 7. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

3. คณะวิทยาการจัดการ 8. สํานักวิเทศสัมพันธ 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5. คณะพยาบาลศาสตร 10. กองพัฒนานักศึกษา 
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ตัวชี้วัดที ่2.2 ระดับความสําเร็จของการไดรับการยอมรับทางวิชาการดานสังคมศาสตรในระดับ 
ภูมภิาคอาเซยีน 

 
คําอธบิาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนท่ีประกอบดวย แนวทางการพัฒนาวิชาการในรูปแบบตางๆ เชน  

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี               

มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ท่ีมีการลงนามความรวมมือ มีเครือขาย       

ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ  

ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน

หรือภูมิภาคอื่น  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ได รับการตีพิมพ เผยแพร           

จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารย

พิเศษท่ีมีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมตํ่ากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจําที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือองคกร 

ทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐ

ฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

 ระดับ 1  มีแผนพัฒนาวิชาการที่เปนนานาชาติดานสังคมศาสตร 

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกสงเสริม สนับสนนุการพัฒนาวิชาการดานสังคมศาสตร 

ระดับ 3  มี เครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น              

ดานสังคมศาสตร 

ระดับ 4  

4.1  จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการดานสังคมศาสตรของนักศึกษาหรือศิษย

เกาที่ไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่น  

4.2  รอยละของรางวัลท่ีไดรับหรือผลงานทางวิชาการดานสังคมศาสตรที่ตีพิมพ เผยแพร                     

ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืนของอาจารยตอจํานวนอาจารยประจํา  

4.3  รอยละของบัณฑิตดานสังคมศาสตรที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมีอัตราเงินเดือน

ตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

  ระดับ 5 การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการดานสังคมศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน 

 
คาเปาหมาย 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 2 รางวัล 

หรือผลงาน           

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 4 รางวัล    

หรือผลงาน 

4.2  รอยละ 5  4.2  รอยละ 10 

ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3  รอยละ 0.1 4.3  รอยละ 0.2 

ระดับ 5 

 

 
ผูรับผิดชอบเปาหมาย  

1. คณะครุศาสตร 5. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 6. สํานักวิเทศสัมพันธ 

3. คณะวิทยาการจัดการ 7. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. บัณฑิตวิทยาลัย 8. กองพัฒนานักศึกษา 
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เปาประสงคที่ 3  นักศึกษาและประชาชนตระหนักเหน็คุณคาวฒันธรรมไทย  
ตัวชี้วัดที ่3  ระดับความสาํเร็จของการสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย 
 
คําอธบิาย 

การสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย หมายถึง การสรางเอกลักษณให

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีการแสดงออกทางวัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย 

 วัฒนธรรมที่สะทอนความเปนไทย หมายถึง ส่ิงที่คนไทยกําหนดหรือสรางขึ้น มีการเรียนรูและ

ปฏิบัติตอๆ กันมา มีลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย ความกลมเกลียวและ

การมีศีลธรรมอันดีของประชาชน ไดแก การมีกิริยามารยาทเรียบรอย การรูจักเคารพครูอาจารยและผูอาวุโส                

มีมารยาทในการพูดจาสุภาพ รวมทั้งการแตงกายท่ีสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ เหมาะสมกับฐานะ                 

และวัย 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

ระดับ 1 มีแผนหรือโครงการเพื่อสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมของนักศึกษาทีส่ะทอนความเปนไทย 

ระดับ 2   มีการดําเนินการตามแผนหรือโครงการเพ่ือสรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมของนักศึกษา   

ที่สะทอนความเปนไทย 

ระดับ 3   มีการสรางเครือขายความรวมมือ การบูรณาการ และการสรางสรรคนวัตกรรม/องคความรู

ทางวัฒนธรรมท่ีสะทอนความเปนไทย 

ระดับ 4  มีการเผยแพรนวัตกรรม/องคความรูทางวัฒนธรรมไทยสูระดับอาเซียน 

ระดับ 5  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนหรือโครงการ 

 
คาเปาหมาย 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4           ระดับ 5           ระดับ 5 
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ผูรับผิดชอบเปาหมาย 

1. สถาบันภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม 5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

2. คณะครุศาสตร 6. คณะพยาบาลศาสตร 

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาการจัดการ 8. กองพัฒนานักศึกษา 
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เปาประสงคที ่4  กําลังคนดานวทิยาศาสตรเพิ่มขึน้ทัง้ในเชงิปริมาณและคณุภาพ  
ตัวชี้วัดที่ 4  ระดับความสําเร็จของการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 
 
คําอธิบาย 

แผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร หมายถึง แผนที่ประกอบดวย แนวทางการผลิต

และพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร ที่กําหนดโดยผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม            

ในรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ และการฝกประสบการณ 

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน                  

มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี

มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

เครือขาย หมายถึง เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ท่ีมีการลงนามความรวมมือ มีเครือขาย       

ในรูปแบบที่มีการทํากิจกรรมทางวิชาการรวมกัน 

รางวัล หมายถึง รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานหรืองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ    

ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานที่ไปนําเสนอในลักษณะที่เปนการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน

หรือภูมิภาคอื่น 

ผลงานทางวิชาการของอาจารย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ได รับการตีพิมพ เผยแพร           

จากหนวยงานหรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําทุกระดับ ไดแก ขาราชการ อาจารยพนักงาน รวมถึงอาจารย

พิเศษท่ีมีสัญญาจางทั้งปการศึกษา (จางไมตํ่ากวา 9 เดือน) สามารถนับอาจารยประจําที่ลาศึกษาตอไดดวย 

การจัดลําดับทางวิชาการ หมายถึง การไดรับการจัดลําดับจากหนวยงานหรือองคกรทางวชิาการหรือ

วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดวย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐ

ฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพมา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

 ระดับ 1 มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 

ระดับ 2 มีระบบและกลไกสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 

ระดับ 3 มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานวิทยาศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน                         

หรือภูมิภาคอื่น 

ระดับ 4  

4.1  จํานวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตรของนักศึกษาหรือ     

ศิษยเกาท่ีไดรับในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

4.2  รอยละของรางวัลที่ไดรับหรือผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตรที่ตีพิมพ เผยแพร

ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืนของอาจารยตอจํานวนอาจารยประจํา  

4.3  รอยละของบัณฑิตดานวิทยาศาสตรที่ไดงานทําตรงตามสาขาและมีอัตราเงินเดือน

ตามเกณฑมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน 

ระดับ 5  การไดรับการจัดลําดับทางวิชาการดานวิทยาศาสตรในระดับภูมิภาคอาเซียน 

 
คาเปาหมาย 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 2 รางวัล 

หรือผลงาน           

ระดับ 4   

4.1  จํานวน 4 รางวัล 

หรือผลงาน 

4.2  รอยละ 5 4.2  รอยละ 10 

ระดับ 2 ระดับ 3 

4.3  รอยละ 0.1 4.3  รอยละ 0.2 

ระดับ 5 

 

 
ผูรับผิดชอบเปาหมาย  

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5. สํานักวิเทศสัมพันธ 

2. คณะพยาบาลศาสตร 6. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. บัณฑิตวิทยาลัย 7. กองพัฒนานักศึกษา 

4. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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เปาประสงคที่ 5  มหาวทิยาลัย ชุมชน สังคม ไดใชประโยชนจากองคความรูที่สรางขึน้ 
ตัวชี้วัดที ่5  ระดับความสาํเร็จของการจัดการความรูจากงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

 

คําอธบิาย 

 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยี                

มาใช และมีการติดตามและวิเคราะห 

 การจัดการความรู หมายถึง มีระบบการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหองคความรู            

จากงานวิจัยและงานสรางสรรค  

 การตีพิมพเผยแพร หมายถึง งานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ท่ีไดรับการตีพิมพ                 

ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมี Impact Factor และอยูในฐานขอมูลสากล (อางอิงตามเกณฑ

ของสํานักงาน ก.พ.ร.)  

 การนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่ถูกนําไปใชอยางเดนชัด

เปนรูปธรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เชน การนําไปใชในการแกปญหาของประเทศ งานวิจัยที่

กอใหเกิดรายได งานวิจัยที่เปนองคความรูและถูกนําไปตอยอด 

 ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง สิทธิทางกฎหมายท่ีมีอยูเหนือส่ิงที่เกิดจากความคิดสรางสรรคทาง

ปญญาของมนุษย โดยอาจแบงทรัพยสินทางปญญาไดหลายประเภท เชน ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม ลิขสิทธิ์

สิทธิบัตร ความลับทางการคา เคร่ืองหมายการคา  

  
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

ระดับ 1 มีระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการความรู การเผยแพร และการใชประโยชนจาก

งานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค 

ระดับ 2   มีการสรางเครือขาย การเผยแพร และการใชประโยชนจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน

สรางสรรค 

ระดับ 3   

 3.1  รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 
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3.2  รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในรูปแบบ

ตางๆ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

3.3  จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน     

ทางปญญาในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 ระดับ 4 รอยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่มีความรวมมือกับองคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอื่นตออาจารยประจํา 

  ระดับ 5   มีมูลคาจากทรัพยสินทางปญญา 

 
คาเปาหมาย  
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ  3 

3.1  รอยละ 16 

ระดับ  3 

3.1  รอยละ 18 

ระดับ  3 

3.1  รอยละ 20 

3.2  รอยละ 14 3.2  รอยละ 16 3.2  รอยละ 18 

3.3  จํานวน 5 ช้ิน  3.3  จํานวน 10 ช้ิน  3.3  จํานวน 15 ช้ิน  

  ระดับ 4  

รอยละ 1 

ระดับ 5 

รอยละ 5 ของ       

งบประมาณแผนดิน 

ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 

รอยละ 10 ของ

งบประมาณแผนดิน 

ของมหาวทิยาลัย 

 
ผูรับผิดชอบเปาหมาย 

1. สถาบันวิจยัและพัฒนา 6. คณะพยาบาลศาสตร 

2. คณะครุศาสตร 7. บัณฑิตวิทยาลัย 

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาการจัดการ 9. หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 10. หนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
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เปาประสงคที่ 6  มหาวทิยาลัยสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดได  
ตัวชี้วัดที ่6  ระดับความสาํเร็จของการพัฒนาองคกรคุณภาพ 
 
คําอธบิาย 

การบริหารองคกรคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานที่เนนคุณภาพในทุกดาน และทุกกิจกรรม

ขององคการ โดยผูบริหารระดับสูงมองเห็นความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรมเหลานั้น การปรับปรุงคุณภาพ

เปนหนาท่ีของทุกคนในองคการที่จะใหความรวมมือและความรับผิดชอบ ตลอดจนการปรับปรุงการทํางาน    

ใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือสนองความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ 

 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลสนับสนุน มีการนําเทคโนโลยีมาใช 

และมีการติดตามและวิเคราะห 

แผนปฏิบัติการการพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การจัดทําแผนปฏิบัติการโดยการมีสวนรวม                

ทุกภาคสวน และมีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบโดยทั่วกัน 

การพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การดําเนินงานที่ทุกคนในองคกรตองเขามามีสวนรวม           

ในทุกดาน และทุกกิจกรรมขององคการ มีการใหความสําคัญกับผูรับบริการ มีการวิเคราะห ทบทวนการ

ดําเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบประเมินผลงานอยางเปนระบบ การปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ตลอดจน

การรายงานผลการดําเนินการตอผูบริหารอยางสม่ําเสมอ  

การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการการพัฒนาองคกรคุณภาพ หมายถึง การดําเนินการ

จัดทําการประเมินผลการดําเนินงานและจัดทําแผนปรับปรุงการดําเนินงาน รวมทั้งรายงานการวิเคราะห

ความสําเร็จของการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

รางวัลคุณภาพองคกร หมายถึง รางวัลที่ไดรับการยอมรับ เชน รางวัลคุณภาพ TQA 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ  

  ระดับ 1  มีระบบและกลไกสนับสนนุการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

  ระดับ 2  มีแผนปฏิบัติการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

  ระดับ 3  มีการดําเนนิการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

  ระดับ 4  มีการประเมินและปรับปรุงการดําเนินการการพัฒนาองคกรคุณภาพ 

  ระดับ 5  รางวัลคุณภาพขององคกร  
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คาเปาหมาย  
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ระดับ 3 

และผานเกณฑ

ประเมินคุณภาพ     

รอยละ 20 

ระดับ 3           

และผานเกณฑ

ประเมินคุณภาพ     

รอยละ40 

ระดับ 3           

และผานเกณฑ

ประเมินคุณภาพ     

รอยละ 60 

ระดับ 3           

และผานเกณฑ

ประเมินคุณภาพ     

รอยละ 80 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 

ระดับ 5 

 
ผูรับผิดชอบเปาหมาย  

1. กลุมงานพัฒนาระบบบริหาร 

2. หนวยงานนํารอง 
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