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โดย 

ดร.ฉัตรแก้ว  เภาวเิศษ 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 



วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์คณะมนษุยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

วิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาคณะ ปณิธาน 

วิสัยทัศน์ 

ม ห าว ิทย าลยั ราชภัฏส วนด ุสติ  เป็น

ม ห าว ิทย าลยั เฉพา ะทาง ที่มอีตั ล ักษณ์

โ ด ด เด ่นด ้านอุตสา ห กรรมอาห าร  

การศึกษาปฐ ม วัย อตุ ส าห กรรมการ

บรกิาร แล ะพ ยาบาลศ าส ต รภ์า ย ใต ้การ

บรหิ ารจัด การที่มีลักษณะเป็นพล วัต

เป็นที่ย อม รับใ น ระด ับภูม ิภาคอา เซยี น  

แล ะแข่ง ขันไ ดอ้ย ่าง ย ัง่ ยนื 

วิสัยทัศน์ 

คณะม น ุษย ศาสตร์แล ะส ัง คมศา ส ต ร์  

เป็นคณะที่จัด การศึกษาเฉพาะทา ง ที่เนน้

ส าขา วิชาทีม่ ีควา ม เช่ียวชาญ เป็น เล ิศ  ผลติ

บัณฑติ ที่มีคุณภา พ  ส รา้ง องคค์วาม รู้ แล ะ

น วัต กรรมใ ห ้เป็น ทีย่ อม รับไดใ้น ภูม ิภาคอา เซยีน

ภา ย ใต ้การบรหิ ารจัด การเชิงพล วัต 

วิสัยทัศน์ 

ส รา้ง ความ เขม้ แข็งให้คณะม นษุย ศาส ต รแ์ล ะ

ส ัง คมศาสต รม์หี ล ักส ูต รสากล  และส รา้ง บัณฑติ ที่

ต ล าด แรง ง าน ตอ้ง การ ม ีความ เป็นม ืออา ชีพ แล ะได้รับ

การยอ ม รับทาง วิชากา รใน ระด ั บอา เซยีน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน 

(Unity) 
 

สร้างเครือขา่ยพัฒนาการ

เรียนรู ้

(Learning Development 

Cluster) 

เปิดประตูสูส่ากล  

(Internationalization) 

ยดึมั่นอุดมการณ ์

(Strong Aspiration) 

ประสานนโยบาย  

(Policy Enhancement) 

คณะ / มหาวิทยาลัยที่

เข้มแข็งอยู่รอด 
(The Faculty/University  

Of SURVIVABILITY) 

๒ 



วิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาคณะ นโยบาย แนวทางการบริหารงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาคณะ 

วิสัยทัศน์ 

ส รา้ง ความ เขม้ แข็งให้คณะ

ม น ุษย ศาสตร์แล ะส ัง คมศาสตรม์ ี

ห ล ักสูต รส ากล และส รา้ง บัณฑิตที่

ต ล าด แรง ง าน ตอ้ง การ ม ีความ เป็นม ือ

อา ชีพ และไ ด ้รับการย อม รับทาง

วิชากา รใน ระด ับอา เซยีน 

 

๑. ส่งเสรมิความเป็นเอกภาพในการมีส่วน

ร่วมพัฒนาคุณภาพ และการสร้างความ

เข้มแข็งอยา่งยัง่ยืนขององค์กรสู่ความ

เป็นเลิศในระดับมาตรฐานอาเซยีน และ

ระดับสากลด้วยการบริหารจัดการเชิง

พลวัต 

 

 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารงาน: 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส รา้ง ความ เป็น เอกภา พ และ การมีส ่วน รว่ม ใ น การพัฒนาอ ง คก์รส ู่ควา ม

เป็นเล ิศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เปา้ประสงค ์

       คณะม น ุษย ศาส ต รแ์ละส ัง คมศาสต รม์ ีความ เป็นเอ กภา พใ นด ้าน การบรหิ ารจัด การ

เชิงพล วัต ที่บุคล ากรทุกคน ม ีสว่น รว่ม  ภาย ใต ้ควา มส าม ัคคี แล ะควา ม เป็นน  ้าหน ึ่งใ จ

เด ียวกัน  เพือ่พัฒน าอง คก์รใ หม้ ีควา ม เข้มแข็ง ย ัง่ ย ืน ม ีขดี ความ สาม ารถใน การแขง่ ขันส ู่

ความ เป็นเล ิศใ น ระด ับภูม ิภาคอา เซยี น และระ ด ับส ากล 

กลยุทธ์การบริหารงาน 

กลยุทธ์ ๑.๑ ส รา้ง ความ ต ระห น ักใน คุณคา่ของการจัด การศึกษาระด ับอดุ ม ศึกษาที่เน้น

การผลิต บัณฑติ ที่มีคุณภาพ แก่บุคล ากรใน อง คก์รทุกคน 

กลยุทธ์ ๑.๒ วิเคราะ ห ์ ส ัง เคราะ ห ์ปัจจัยส ้าคัญใน การพัฒนา อง คก์รส ู่ควา ม เปน็ เล ิศใ น

ระด ับภูม ิภาคอา เซยีน  แล ะระด ับส ากล  (SWOT Analysis) เพื่อกา รจัดวา ง แผน ง าน ที่ด ี

กลยุทธ์ ๑.๓ จัด วา ง ระบบการบริหา รจัดกา ร ที่มีควา ม เป็นเอกภ าพ แบบอง คร์วม แล ะม ี

การพัฒนา อง คก์รอยา่ง ตอ่เน ือ่ง ต าม บรบิทขอ งส ภา พส ั ง คม วัฒนธ รรม แล ะเศ รษฐกจิที่

เปล ี่ยน แปล ง 

กลยุทธ์ ๑.๔ ก้าห น ด เป้าห มาย ความส ้าเร็จ แล ะต ัวบง่ ชี เพื่อใ ช้เป็น ย ุทธ ศาส ต รใ์น การ

ขับเคล ื่อน ความส ามารถใ น การแข่งขัน ของ อง คก์รส ู่ควา ม เปน็ เล ิศทั งใ น ระด ับภูมภิา ค

อา เซยี น แล ะส ากล ซึ่ง เป็นอ งคป์ระกอบส ้าคัญขอ ง การประกันคุณภา พเพื่อกา รอย ู่ รอด 

กลยุทธ์ ๑.๕ บรหิ ารต าม หลกัธรรมา ภิบาล โ ดย ยดึ วิสยั ทัศน ์ พันธ กจิ เป้าห ม าย ของ อง คก์ร 

กลยุทธ์ ๑.๖ ส ่งเส รมิ การมีสว่น รว่ม ของ บุคลากรทุกคน ใ นการพัฒนา อง คก์รใ ห ้มีความ

เข้มแข็ง ย ัง่ ยนื  ส ู่ควา ม เป็นเลศิ ภา ยใ ต ้พล ัง ความส าม ัคคี แล ะควา ม เป็นน  ้าห น ึ่งใ จเดยี วกัน 

๓ 



วิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาคณะ นโยบาย แนวทางการบริหารงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาคณะ 

วิสัยทัศน์ 

ส รา้ง ความ เขม้ แข็งให้คณะ

ม น ุษย ศาสตร์แล ะส ัง คมศาสตรม์ ี

ห ล ักสูต รส ากล และส รา้ง บัณฑิตที่

ต ล าด แรง ง าน ตอ้ง การ ม ีความ เป็นม ือ

อา ชีพ และไ ด ้รับการย อม รับทาง

วิชากา รใน ระด ับอา เซยีน 

 

๒. พัฒนาบุคลากร ให้เปน็ผู้น้าที่ยึดมั่น

อุดมการณ์ มคีวามรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

และทักษะที่จ้าเป็นส้าหรับศตวรรษท่ี ๒๑  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนา ผู้นา้ใ น ศต วรรษที่ ๒๑ ที่ยึด ม ั่นอุดมการณ์ส ู่ควา มส ้าเร็จส ูงส ุด

ต าม ปรัชญา ของ อง คก์ร  

ประเด็นยุทธศาสตร์/เปา้ประสงค ์

       คณะม น ุษย ศาส ต รแ์ละส ัง คมศาสต รม์ ุง่ ม ัน่ พัฒนา บุคล ากรให ้เป็น ผูน้ ้าที่ ม ีความ รู ้

ความ ส าม ารถ ม ี คุณธ รรม จรยิ ธ รรม  แล ะทักษะ ที่จา้เป็น สา้ห รับศตว รรษที่ ๒๑ รวมทั งยดึ

ม ั่น ต ่ออุดมการณ์ ส ู่ควา มส ้าเรจ็ส ูง สดุ ของ อง คก์รภายใ ต ้ปรัชญา การ “ เป็นม ห าว ิทย าล ัย ทีม่ ี

ความ ส าม ารถใน การส รา้ ง ความ เข้มแข็งใ น การอย ู่รอด (SURVIVABILITY)”  

กลยุทธ์การบริหารงาน 

กลยุทธ์ ๒.๑ ส รา้ง ความ ต ระห น ัก และม อง เห็น ความ สา้คัญขอ ง การเป็นผู้นา้ว ิชากา ร ที่

ย ึดม ัน่ อดุ ม การณข์อง อง คก์รโด ย เนน้ การส รา้ง ความ เข้มแข็งใ น การอย ู่รอด  

กลยุทธ์ ๒.๒ ส รา้ง ความ รูค้วาม เข้าใ จแล ะพ ัฒนาทักษะ ความ ส าม ารถที่จ้าเป็นใ น ศต วรรษ

ที่ ๒๑ เช่น การส ือ่สารภา ษาส ากล การคิดวิเคราะ ห ์ แล ะการใ ช้ ส ื่อ เทคโ นโ ลย ี เป็นต ้น 

กลยุทธ์ ๒.๓ พัฒนา บุคลา กรด้า น คุณธ รรม  จรยิ ธ รรม และควา ม รูค้วาม เช่ียวชาญ ใน

ศา ส ต รเ์ฉพาะทา ง โด ย เฉพาะอย ่าง ย ิ่งศาส ต รท์ี่สาม ารถบูรณากา รเข้ากับอัต ล ักษณข์อง

ม ห าว ิทย าลยั ดา้นอุต สาห กรรมอ าหาร กา รศึกษาปฐม วัย อตุ ส าห กรรมการบรกิาร แล ะ

พย าบาลศ าส ต รไ์ด ้อย ่าง เห ม าะส ม  

กลยุทธ์ ๒.๔ ส ่งเส รมิ การเรีย น รูต้ ลอด ชีวติ (Lifelong Learning) ด ้วยการส รา้ง สงั คมแห่ง

การเรียน รู ้ แล ะพ ัฒน าส ิง่ แวดล ้อม แล ะบรรยา กาศแห ่งการเรยี น รู้  

กลยุทธ์ ๒.๕ พัฒนา คณาจารย ์อย ่าง เป็นระ บบ เพื่อให้เป็นอา จารยม์ ืออาชีพตาม กรอบ

ม าต รฐาน คุณวุฒิอุดม ศึกษา แล ะข้อ ก้าห น ดด ้าน สม รรถนะของ ม หาว ิทยาลยั 

กลยุทธ์ ๒.๖ ส ่งเส รมิ การส รา้ง  แล ะผลติ ผลง าน ทาง วิชาการ ง าน วิจัย แล ะน วัต กรรมการ

จัด การเรียน รูท้ีม่ ีคุณภา พ ทันส ม ัย และ ไ ด ้รับการต ีพมิ พ์เผยแพร่ใน ระด ับนาน าชาต ิ

๔ 



วิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาคณะ นโยบาย แนวทางการบริหารงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาคณะ 

วิสัยทัศน์ 

ส รา้ง ความ เขม้ แข็งให้คณะ

ม น ุษย ศาสตร์แล ะส ัง คมศาสตรม์ ี

ห ล ักสูต รส ากล และส รา้ง บัณฑิตที่

ต ล าด แรง ง าน ตอ้ง การ ม ีความ เป็นม ือ

อา ชีพ และไ ด ้รับการย อม รับทาง

วิชากา รใน ระด ับอา เซยีน 

 

๓. พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง ให้มคีวามเป็น

สากล โดยมุ่งเนน้ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(Outcomes – based education) บนพื นฐาน

ความเปน็หนึ่งเดียวด้านความเป็นไทย

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีมี

ความสามารถในการสร้างความเข้มแขง็    

ในการอยู่รอด (SURVIVABILITY) สามารถ

แข่งขันได้ในระดับภูมิภาคอาเซียน และระดับ

สากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนา ห ล ักส ูต ร ใ หม้ ีควา ม เป็นส ากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เปา้ประสงค ์

       พัฒน าหลักสตู รเฉพา ะทาง ของ คณะม น ุษย ศาส ต รแ์ละส ัง คมศาสต รใ์ห ้มีความ โ ดด

เด ่น มีควา ม เป็นส ากล บน พื นฐา น ความ เปน็ ห น ึง่ เดยี วทางดา้น ความ เป็นไ ทยต ามอัตล ักษณ์

ของ การเป็นมห าว ิทยาลยั ที่มคีวาม ส าม ารถใน การส รา้ง ความ เข้มแข็งใ น การอย ู่รอด 

(SURVIVABILITY) โ ดย ม ุง่ เน้นผล ล ัพธ ์ทาง การศึกษา (Outcomes – based education) แล ะ

ส ามารถแข่งขัน ได ้ใน ระด ับภมูภิา คอาเซียน  และระ ด ับส ากล 

กลยุทธ์การบริหารงาน 

กลยุทธ์ ๓.๑ ศึกษา วิเคราะ ห ์ และประ เมินส ภา พการใ ช้หล ักสูต รใน ปัจจุบัน กับแน วโน ้ม

ของ การจัด การศึกษาแล ะผลผล ิตดา้น คุณภ าพ บัณฑติ ใ น ทศวรรษหน ้า (พ. ศ. ๒๕๖ ๖ ) 

กลยุทธ์ ๓.๒ พัฒนา หล ักสูตรการเรยี น  แล ะกา รอบรม ทั งระย ะส ั น แล ะระย ะย าวใ ห ้มี

ความ โ ดด เด ่นเฉพาะทาง ด ้วยการบูรณาการควา ม เป็นห น ึง่ เด ียวดา้น ความ เป็นไ ทย ต าม  

อัต ล ักษณข์อง การเป็นมห าว ิทย าลยั แห่ง การอ ย ู่รอด  (SURVIVABILITY) เพื่อย กระด ับ

คุณภา พการจัด การศึกษาใหส้ ามารถแข่งขัน ได ้ใน ระด ับภมูภิา คอาเซียน  และระ ด ับส ากล 

กลยุทธ์ ๓.๓ แส วง ห าควา มรว่ม ม ือระห วา่งสถา บัน อดุ มศกึษา ทั งใน  แล ะตา่ง ประเทศเพื่อ

การพัฒนา ห ล ักส ูต รที่เน้น ความ เป็นไ ทยส ู่สากล ที่สะ ทอ้น The Dusit Globlaized Thainess 

Identity  

กลยุทธ์ ๓.๔ ย กระด ับคุณภาพของ หล ักสูต รเฉพาะ ทาง ที่มศีักย ภา พส ูง ให ้เป็น หล ักสูต รทีม่ ี

การจัด การเรียน การส อน โด ยใ ช้ภาษ าองั กฤษ แล ะส ่งเส รมิ ให ้ได ้รับการรับรอง ใน ระด ับ

ภูม ิภาคอาเซียน แล ะใ น ระด ับส ากล 

กลยุทธ์ ๓.๕ ส รา้ง ASEAN Language Learning Cluster/Centre เน้น ง าน วิชากา ร ง าน วิจยั 

กลยุทธ์ ๓.๖ ก้ากับ ต ิดต ามแล ะประ เมิน ผล การใช้ แล ะพฒันา ห ล ักส ูต รอย ่าง เปน็ ระบบ 

๕ 



วิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาคณะ นโยบาย แนวทางการบริหารงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาคณะ 

วิสัยทัศน์ 

ส รา้ง ความ เขม้ แข็งให้คณะ

ม น ุษย ศาสตร์แล ะส ัง คมศาสตรม์ ี

ห ล ักสูต รส ากล และส รา้ง บัณฑิตที่

ต ล าด แรง ง าน ตอ้ง การ ม ีความ เป็นม ือ

อา ชีพ และไ ด ้รับการย อม รับทาง

วิชากา รใน ระด ับอา เซยีน 

 

๔. ผลิตบัณฑิตออกสู่สังคมและ

ตลาดแรงงานอยา่งมคีุณภาพตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอุดมศึกษา เปน็ที่ยอมรับในระดับ

ภูมิภาคอาเซียนและสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ผล ิตบัณฑิตอย ่าง ม ีคุณภา พต าม ความ ต ้อง การของ ตล าด แรง ง าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เปา้ประสงค ์

       ม ุ่งเนน้ การผลติ บัณฑติออ กสู่สงั คมและต ลาด แรงง าน อยา่ง ม ีคุณภาพ ต าม ม าต รฐาน

คุณวุฒิอุด ม ศึกษา ที่เป็น ทีย่ อม รับใน ระด ับภูม ิภาคอา เซยีนแล ะสากล 

กลยุทธ์การบริหารงาน 

กลยุทธ์ ๔.๑ ท้ากา รศึกษา วเิคราะ ห ์ และประ เมิน ผล ผลติด ้าน คุณภา พบัณฑติ อย ่าง

ต ่อเน ื่อง เป็นระ บบ เพื่อจ ัด ทา้เป็น ฐา น ขอ้มลู ใ น การพัฒนาผล ผล ิตบัณฑติ ของ คณะต ่อไ ป 

กลยุทธ์ ๔.๒ พัฒนา คุณภา พอา จารยใ์ นด ้าน การจดั การเรียน การสอน  แล ะกา รวดั

ประเมิน ผลต ามมา ต รฐาน คุณวุฒิอุด ม ศึกษาอยา่ง เข้มขน้  จรงิ จัง 

กลยุทธ์ ๔.๓ ส รา้ง ความ เข้มแข็งใ น การท้าวิจยั ปฏ ิบัติการใน ชั นเรยี น ให ้แกอ่า จารย ์ผูส้ อน 

แล ะสง่ เส รมิ การใช้ผลการศึกษาวิจัย เพื่อกา รพัฒนาห ล ักสตู ร แล ะวธิ ีการจัด การเรียน การ

ส อนใน ชั นเรยี น ตล อด จน การพัฒนา ปรับปรุง ศักย ภาพ  และคุณภา พขอ ง ผู้เรยี น 

กลยุทธ์ ๔.๔ พัฒนา ศักย ภาพอา จารย ์ทางด้า น การใ ช้ภาษาอ ัง กฤษใ น การจดั การเรียน การ

ส อน แล ะกา รท้าวิจัยอย ่าง ม ีคุณภา พ เพื่อเปน็ การประกันคุณภา พใ น ระด ับอาเซียน 

กลยุทธ์ ๔.๕ เน้น การผลิต บณัฑิตที่มีศักยภาพ ใ นศต วรรษที่ ๒๑ คอื มีพ ืนฐาน ความ รูท้ี่

กวา้ง  และม ีควา มส าม ารถที่หล ากห ลาย เชน่  การใช้ภา ษาองั กฤษ การคิดวิเคราะ ห ์ การใช้

ส ื่อเทคโ น โล ย ี ม ีทักษะชีวติ แล ะทักษะ อาชีพ รักการอ ่าน แล ะเรียน รูต้ล อด ชีวติ 

กลยุทธ์ ๔.๖ แส วง ห าคว าม รว่ม ม ือระห ว่างส ถาบันอุดมศ ึกษา ทั งใ น และต ่าง ประเทศเพื่อ

การพัฒนา อา จารย ์ทั งใ น ดา้นวชิากา ร ง าน วิจยั  แล ะกา รส รา้ง น วัต กรรมให ม ่ ๆ เพื่อพัฒน า

เป็น ASEAN Academic & Testing Centers  

กลยุทธ์ ๔.๗ ก้ากับ ต ิดตาม แล ะประ เมิน ผล การ ปฏ ิบตั ิงาน ของ อาจา รยอ์ยา่ง เป็นระ บบ  

กลยุทธ์ ๔.๘ เส รมิ ส รา้ง ระบบอา จารย ์ที่ปรกึษาใ ห ้มีความ เข้มแข็ง   

๖ 



แนวทางการด้าเนินงานของคณะให้สอดคล้องและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 ข้อวิเคราะ ห ์ จากปรัชญ า  แ ล ะ วิ ส ั ย ทั ศ น ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย  ร ว ม ทั ง วิ ส ั ย ทั ศ น ์ ข อ ง ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร์ แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว่ า  เ ป้ า ห ม า ย ส ู ง ส ุ ด ข อ ง ก า ร อ ย ู่ ร อ ด ข อ ง อ ง ค์ ก ร อ ย ู่ ที่ ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ผ ล ิ ต  

(Outcomes) ใ ห ้ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ทั ง ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ  ร ะ ด ั บ ภู ม ิ ภ า ค อ า เ ซี ย น  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ส า ก ล เ ป็ น ส ้ า คั ญ  ทั ง น ี 

ความ ส ้าเร็จขอ ง อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ร ร ล ุ เ ป้ า ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เ กิ ด ขึ น ไ ด ้ ก็ ต ่ อ เ ม ื่ อ ม ี ก า ร ขั บ เ ค ล ื่ อ น อ ย ่ า ง ม ี พ ล ั ง  เ ป็ น

ร ะ บ บ  แ ล ะ อ ย ่ า ง ม ี คุ ณ ภ า พ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ย ่ อ ย  ๆ  ภ า ย ใ ต ้ อ ง ค์ ก ร  ด ั ง น ั น  ใ น ฐ า น ะ ที่ ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร์ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ย ่ อ ย อ ง ค์ ก ร ห น ึ่ ง  ซึ่ ง เ ป รี ย บ เ ส ม ื อ น ต ั ว เ ชื่ อ ม ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ร ะ บ บ ข อ ง

ม ห า วิ ท ย า ล ั ย  (Facilitating Mechanism) จึ ง เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร ด ้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ค ณ ะ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง  แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น

การพัฒนา ม ห าว ิทยา ล ัย  ภา ย ใ ต ้ ปณิธา น  ด ัง น ี  

“ . . . เ ป็ น น  ้ า ห น ึ่ ง ใ จ เ ด ี ย ว กั น  (Unity) ย ึ ด ม ั่ น อุ ด ม ก า ร ณ์  (Strong Aspiration) ป ร ะ ส า น น โ ย บ า ย  (Policy 

Enhancement) ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Development Cluster) เ ปิ ด ป ร ะ ต ู ส ู่ ส า ก ล  

(Internationalization). . . ” 

๑. ส รา้ง ทีมง าน  (Team work) ที่มีควา ม เป็นเอ กภา พแ บบอง คร์วม ด ้วยการรวมกล ุ่มบุคล า ก ร จ า ก ห ล า ก ห ล า ย

ส าขา วิชา แล ะห ล ักสูต รต่าง  ๆ  ภา ย ใ น คณะ โ ด ย ต ั งปณิธ าน รว่ม กันใ น การท้าง าน เพื่อส ่วนรวม  แ ล ะ เ พื่ อ ก า ร

ส รา้ง ความ ส ้าเร็จตา ม เป้าห ม าย ส ูง ส ุด ของ ม ห าว ิทยา ล ัย 

๒. ย ึดม ั่น อุด ม การณข์อง อง คก์ร ซึ่ง ไ ด ้แก ่ ปรัชญา  แล ะว ิสัย ทัศน ์ของ ม ห าว ิ ทย าล ัย เ ป็ น เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 

การพัฒนา  แล ะกา รด้า เนิน ง าน ของ คณะ 

๓. ประส าน น โ ย บ า ย ใ น ทุ ก ร ะ ด ั บ  ทั ง น ี  ไ ม ่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ก ร อ บ น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ต ิ  ฯ  แ น ว คิ ด

ต าม กรอบแผน อุด ม ศึกษา ฉบับที่ ๒ (พ. ศ.  ๒๕๕๑ – ๒๕๖ ๕) แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ฉ บั บ

ที่  ๑ ๑  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๕  – ๒ ๕ ๕ ๙ )  ป รั ช ญ า  แ ล ะ วิ ส ั ย ทั ศ น ์  ร ว ม ทั ง ก ร อ บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง

ม ห าว ิทยา ล ัย  ล ง ส ู่การปฏ ิบัติจรงิ ใ น ระด ับคณะ ทั งน ี  เพื่อ เส รมิ ส รา้ง ความ เข้มแข็งใ น การเป็น ม ห าว ิทยา ล ั ย ที่

ม ีควา ม ส าม ารถใน การอย ู่รอด อย ่าง แท้จรงิ 

๔. ใ ช้ ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  บ น พื น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม พ อ เ พี ย ง  ซื่ อ ส ั ต ย ์  ส ุ จ ริ ต  โ ป ร่ ง ใ ส  เ ป็ น ธ ร ร ม  

แล ะ ส าม ารถตรวจส อบไ ด ้ 

๕. ใ ช้คุณส ม บัต ิ วุฒิภา วะ การเป็นผู้น้า ย ุคศตวรรษที่ ๒๑ ด ้าน การครอง ต น  ครอง คน ครอง ง าน ส รา้ง ความ เป็น

เอกภา พเพื่อกา รพัฒน าอ ง คก์รใ ห ้เป็น ที่ยอ ม รับใน ทุกระด ับ ไ ม ่วา่จะ เป็น ใ น ระด ับชาต ิ ห รอืระ ด ับส ากล 

๖. ส ่งเส รมิ การบูร ณ า ก า ร ศ า ส ต ร์ ส า ข า ต ่ า ง  ๆ  ที่ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร์  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ่ ง ด ้ า น ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ส า ก ล  แ ล ะ ภ า ษ า อ า เ ซี ย น  เ พื่ อ ก า ร ส ร้ า ง ม ู ล ค่ า เ พิ่ ม ใ น ผ ล ผ ล ิ ต ด ้ า น

วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ผ ล ิ ต บั ณ ฑิ ต  บ น พื น ฐ า น ค ว า ม เ ป็ น ห น ึ่ ง เ ด ี ย ว ด ้ า น ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย  (The Dusit Globalized 

Thainess) ต าม อัต ล ักษณข์อง ม ห าว ิทยา ล ัย ไ ปส ู่ระด ับภูม ิภาคอ าเซียน  แล ะระ ด ับส ากล 

๗ 



๗. ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ค รือ ข่ า ย ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Cluster) เ พื่ อ ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ม ห า วิ ท ย า ล ั ย เ ป็ น

ศูน ย ์กล าง วิชากา ร แล ะกา รทดส อบควา ม รูท้าง ดา้นภา ษา ด น ต รี  น าฏ ศิล ป์  ศิล ปะ การแสด ง แล ะว ัฒนธ รรม  

รวมทั งภ ูม ิปัญญา ท้อง ถิ่น ของ ภูม ิภาคอ าเซียน 

๘. ย กระด ับคุณภา พบุคลา กร แล ะบัณฑิต ไ ปส ู่ควา ม เป็นส ากล  ด ้วยการส รา้ง ทั ก ษ ะ ที่ จ้ า เ ป็ น ส ้ า ห รั บ ศ ต ว ร ร ษ ที่ 

๒๑  

๙. เปิดโ ครง การน้า รอ่ง การเรียน การส อน ใ น ห ล ักสูต รที่ม ีควา ม เข้มแข็งแล ะม ีศักยภ าพ ส ูง เป็นภ าษา อัง กฤษ 

๑๐. พั ฒ น า ค ว า ม ร่ ว ม ม ื อ เ ชิ ง รุ ก ใ น ภู ม ิ ภ า ค อ า เ ซี ย น  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ส า ก ล  ทั ง น ี  ไ ม ่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม ม ื อ

ทาง ด ้าน การแลกเปลี่ย น เชิงวิชากา ร  การวจิัย  แล ะแห ล ่งทุน ระห ว่าง ประเทศ  

๑๑. ใ ห ้ควา ม รว่ม ม ือ แล ะกา รบริการทา ง ด ้าน วิชากา ร ง าน วิจัย แ ล ะ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ้ กั บ ชุ ม ช น  ส ั ง ค ม  

แล ะท้อ ง ถิ่น 

๑๒. ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร เ ส ม ื อ น จ ริ ง  (Virtual Organization) เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ใ น ทุ ก ด ้ า น ภ า ย ใ ต ้ ค ว า ม ร่ ว ม ม ื อ จ า ก

ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  บ น พื น ฐ า น ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย  (Thainess) 

เ พื่ อ ใ ห ้ ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฎ ส ว น ด ุ ส ิ ต  เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ที่ ม ี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ ย ู่ ร อ ด

อย ่าง ย ั่ง ย ื น ใ น ระด ับภูม ิภาคอ าเซียน  แล ะระ ด ับส ากล อย ่าง แท้จรงิ                                                                                               

                                                                             

                           (ด ร. ฉัตรแกว้ เภา วิเศษ) 

                         คณบด ี 

        คณะม น ุษย ศา ส ต รแ์ล ะส ัง คมศา ส ต ร์ 

 


