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รายละเอียดของรายวิชา 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา           มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
      หลักสูตรจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ 

 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 รหัสและชื่อรายวิชา          
      รหัสวิชา 2514707     ชื่อวิชา  การพัฒนาองค์การเบื้องต้น   
                Introduction to Organization Development  
1.2 จำนวนหน่วยกิต   3 (2-2-5) หนว่ยกิต  
1.3 หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

1) หลักสูตร : ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ พ.ศ. 2560 
2) ประเภทของรายวิชา : หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาจิตวิทยาระดับองค์การ 

1.4 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผูส้อน 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา : อาจารย์ศุภมิตร  บัวเสนาะ 
2) อาจารย์ผู้สอน : อาจารย์ศุภมิตร  บัวเสนาะ (ตอนเรียน A1) 

1.5 ภาคการศกึษา / ชั้นปทีีเ่รียน 
 ภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2565 / ชั้นปี 4 

1.6 รายวิชาทีต่้องเรียนมากอ่น (pre-requisite) (ถ้ามี) 
  ไม่มี 

1.7 รายวิชาทีต่้องเรียนร่วมกัน (co-requisite) (ถ้ามี) 
  ไม่มี 

1.8 สถานที่เรยีน 
 ในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

1.9 วันที่จัดทำหรือปรับปรงุรายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
26  มิถุนายน 2566 
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หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
2.1 จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 2.1.1. ตระหนักในคุณค่าของจรรณยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีวินัย ตรงต่อเวลา 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ขององค์การและสังคม มีความเสียสละ 
ซื่อสัตย์ คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นสำคัญ ตลอดจนเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อืน่ รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 2.1.2. มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการและทฤษฎีที่สำคัญในสาขาวิชาจิตวิทยา
และจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ และมีการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง และสามารถบูรณา -
การความรู้กับศาสตร์อ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง 
 2.1.3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบตามหลักการที่ได้ศึกษามารวมทั้ง
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  สามารถแก้ไขปัญหาหรือ
สถานการณ์ต่างๆ โดยการประยุกต์แนวความรู้จากการศึกษาได้อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ สามารถ
วิเคราะห์และอธิบายปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การอุตสาหกรรม รวมถึงการนำความรู้ เทคนิคและวิธีการ
ทางด้านพฤติกรรมมนุษย์ในการบริหารและพัฒนาองค์การ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ ออกแบบและ
ประยุกต์ใช้เครื ่องมือทางจิตวิทยา ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบทดสอบและ
แบบสอบถามได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 2.1.4.  มีความสามารถในการสื่อสารกับกลุ่มบุคคลทุกระดับ โดยใช้การสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการแก้ไข
ปัญหาตามสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในบทบาทของการเป็นผู้นำ หรือผู้ร่วมทีมในการทำงาน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์การและสถานการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  มีมนุษย-
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์การทุกระดับ ผู้รับบริการและบุคคลทั่วไป ตลอดจนมีความรับผิดชอบ
ในการพัฒนาตนเองต่อการเรียนรู้ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 2.1.5.  สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งปากเปล่าและการเขียน ตลอดจนสามารถ
เลือกใช้สื่อและรูปแบบของการสื่อสารในการนำเสนอผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 
 

2.2 วัตถุประสงค์ในการพฒันา/ ปรับปรุงรายวิชา 
จากการปรับปรุงการเรียนการสอนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา พบปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน คือ กิจกรรมบางอย่างที่ผู้สอนออกแบบกิจกรรมยังไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร ดังนั้น เพื่อให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ในเนื้อหาที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีทักษะในการทำงานร่วมกัน 
และทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนมีทัศนคติที ่ดีต่อการเป็นนักพัฒนาองค์การที่มี
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คุณธรรมและจริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงได้ออกแบบกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความสอดคล้องกับผลลัพท์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตรงประเด็นและชัดเจนขึ้น 
 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการดำเนินการ 
3.1 คำอธิบายรายวิชา 

แนวคิดและรูปแบบเกี่ยวกับหลักการพัฒนาองค์การที่เน้นการบริหารงาน เชิงพฤติกรรม
ศาสตร์ การวิเคราะห์ปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงขององค์การที่จะส่งผลต่อโครงสร้างและวัฒนธรรม
องค์การ การใช้กลยุทธ์และพาหะวิธีต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์การทั้งองค์การภาคการผลิต  การจัด
จำหน่าย และการบริการ ปัจจัยทางสังคมและองค์การ ทัศนคติของบุคคลในการทำงาน การ
ผสมผสานความเจริญเติบโตส่วนบุคคลของสมาชิกภายในองค์การเข้ากับวัตถุประสงค์ขององค์การ  

Concept and model of organization development principle emphasize in 
behavioral management approach, problem analysis in organizational changing that 
affect to structural and cultural organization, using several strategies and interventions 
in the organization development, such manufacturing, distribution, and service firms, 
social and organization factors, attitudes of human at work, integration between 
personnel growth of members in organization with organizational objective 
 
3.2 จำนวนชัว่โมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัต/ิ 
งานภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วย
ตนเอง 

30 ชั่วโมงต่อ 
ภาคการศึกษา 

ให้คำปรึกษา แนะนำ สอนเสริม
ตามความต้องการของนักศึกษา
เป็นรายกลุ่ม เพ่ือทบทวนความรู้
ให้ชัดเจนและแม่นยำยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะกับกลุ่มของนักศึกษา
ที่มีผลการประเมินคะแนน
ระหว่างภาคในระดับต่ำ 

30 ชั่วโมงต่อ 
ภาคการศึกษา 

75 ชั่วโมงต่อ 
ภาคการศึกษา 
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3.3 จำนวนชัว่โมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ใหค้ำปรึกษาและแนะนำทางวชิาการแก่นักศึกษาเปน็
รายบุคคล 
 1) อาจารย์ประจำรายวิชา แจ้งเวลาให้คำปรึกษาผ่านเว็บไซต์ประจำรายวิชา หรือผ่าน 
Social Network เช่น WBSC หรือ line application เป็นต้น 
 2) อาจารย์จัดเวลาให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุม่ตามความต้องการ อย่าง
น้อย 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ (เฉพาะรายที่ต้องการ) หรือขณะปฏิบัติการภาคสนาม ( On-the-job) 
 

หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

4.1 แผนพัฒนาและประเมินผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 

ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

ด้านคณุธรรม จริยธรรม 
1.1  มีความรู ้และความ

เข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ 

แนวค ิ ด  ทฤษฎ ี  แ ละ

เน ื ้อหาสาระสำค ัญใน

สาขาวิชาจิตว ิทยาและ

จ ิตว ิทยาอ ุตสาหกรรม

และองค์การ 

1. 2  ม ี ความสามารถ

ศ ึกษาค ้นคว ้า พ ัฒนา

องค์ความรู ้ของตนเอง 

ร ว ม ท ั ้ ง ต ิ ด ต า ม

ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง

วิชาการและงานวิจัยที่

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ น ส า ข า

      
1. จัดการเรียนการสอน
โ ด ย ก า ร ส อ ด แ ท ร ก
คุณธรรม   จริยธรรม และ
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ประกอบการบรรยาย
พร ้ อ ม ยกก รณ ี ศ ึ กษ า
เกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
น ักพ ัฒนาองค ์การ  มี
คุณธรรม จริยธรรม 

-      2. ใ ช ้ ก ร ณ ี ศ ึ ก ษ า
เกี่ยวกับเกี่ยวกับจริยธรรม
ของนักพัฒนาองค์ในการ
วางแผนพัฒนาองค์การ 
การเก็บข้อมูลและผลสรุป
ที่ได้จากการฝึกทักษะใน
สถานการณ์จำลองโดย

      
1. การใช้แบบสังเกต  
โดยสังเกตพฤติกรรม
ในชั้นเรียน  และการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น ข อ ง
น ักศ ึกษา  รวมถึง
ความสนใจ ความมี
ว ิ น ั ย  ค ว า ม
รับผิดชอบ  การส่ง
ง า น ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย   โ ด ย
บันทึกพฤติกรรมของ
นักศึกษาในระหว่าง
การเร ียนการสอน
และการ เ ข ้ า ร ่ วม
กิจกรรม 

สัปดาห์ที่ 
1 - 15 

15% 
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ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

จิตว ิทยาอุตสาหกรรม

แ ล ะ อ ง ค ์ ก า ร อ ย ่ า ง

ต่อเนื่อง 

1.3 -  

 

อาศัยประสบการณ์ที ่ได้
การศึกษามาประยุกต์ใช้
จากทฤษฎีจิตวิทยาและ
ปร ั ชญาการศ ึ กษ า ใน
รูปแบบมุมมองใหม่ 

-  

     2. ประเมินด้วย
การตอบคำถาม การ
สอบปากเปล ่า ใบ
งานและแบบฝึกหัด 
     3. ประเมินจาก
ความรับผิดชอบใน
ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 
     4. ประเมินจาก
การม ี ส ่ วนร่ วมใน
กิจกรรมต่างๆ ในชั้น
เรียน 

ด้านความรู้ 
     2.1  ม ีความร ู ้และ

ความ เข ้ า ใ จ เก ี ่ ย วกับ

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และเนื้อหาสาระสำคัญใน

สาขาวิชาจิตว ิทยาและ

จ ิตว ิทยาอ ุตสาหกรรม

และองค์การ 

     2.2 มีความสามารถ

ศ ึกษาค ้นคว ้า พ ัฒนา

องค์ความรู ้ของตนเอง 

ร ว ม ท ั ้ ง ต ิ ด ต า ม

ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง

วิชาการและงานวิจัยที่

 
1 .  ใ ช ้ ก า ร บ ร ร ย า ย
ประกอบกับการนำเสนอ
งานแปลทางว ิชาการที่
เก ี ่ยวข้องกับประเด็นที่
นักศึกษาได้ช่วยกันศึกษา
ค ้นคว ้ านอกช ั ้ น เร ี ยน 
พร ้ อมท ั ้ งการ ใช ้ กรณี
ตัวอย่างที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
หัวข้อ หรือเนื ้อหาต่างๆ 
ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ใ น
แผนการสอน 
2. การเรียนรู้โดยการฝึก
การวางแผนการพัฒนา
องค ์การด ้วยพาหะว ิธี
ต ่ า ง ๆ ในสถ านก า รณ์

 
1. ประเม ินจากผล
การศ ึกษาค ้นคว้า 
และการนำเสนองาน
ต า ม ป ร ะ เ ด็ น ที่
มอบหมายหรือการ
แสดงความคิด และ
รายงานผลการฝึกใน
สถานการณ์จำลอง 
ในรูปแบบรายงาน
น ั กศ ึ กษาร ่ วมกั น
จัดทำ 
2. ประเมินจากการ
ทำแบบฝึกหัด การ
ทดสอบย ่อย และ
การสอบปลายภาค

สัปดาห์ที่ 
1 – 15 
และ 16 

30% 
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ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ น ส า ข า

จิตว ิทยาอุตสาหกรรม

แ ล ะ อ ง ค ์ ก า ร อ ย ่ า ง

ต่อเนื่อง  

     2 . 3   ส า ม า ร ถ น ำ

ความรู้และประสบการณ์

ในการศึกษาวิชาจิตวิทยา

แ ล ะ จ ิ ต ว ิ ท ย า

อุตสาหกรรมและองค์การ 

ไ ป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ เ พื่ อ

แก้ป ัญหาต่าง ๆ อย่าง

เป็นรูปธรรม 

       2.4  มีการพัฒนา
องค์ความรู้ของตนเอง 
และสามารถบรูณาการ
ความรู้กับศาสตร์อื่น ๆ ที่
มีความเกี่ยวข้องได้อย่าง
เหมาะสม โดยเน้นการนำ
ความรู้ไปเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

จำลอง  (S imula t ion 
Situation Learning) ซึ่ง
นักศึกษาร่วมกันฝึกตาม
สถานการณ ์ท ี ่ ผ ู ้ ส อน
กำหนดให้  
3. อภิปรายร่วมกันเป็น
กลุ่ม(Group Discussion) 
ตามท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย 
โดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นหรือหัวข้อที่กลุ่ม
ต ั ดส ิ น ใจร ่ วมก ัน และ
นำเสนอผลการอภิปราย
กลุ่ม เช่น การแปลเอกสาร
ท า ง ว ิ ช า ก า ร จ า ก
ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับการ
พัฒนาองค์การ 

ด้วยข ้อสอบที ่ เน้น
การประยุกต์ความรู้ 
การค ิด ว ิ เคราะห์  
และการสังเคราะห์
สาระความรู้ที ่เรียน
ไปสู่สถานการณ์จริง 
3. ประเมินจากการ
ฝ ึกการนำแบบวัด
ทางจิตวิทยาในการ
หาความจำเป ็นใน
การพัฒนาองค์การ
จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์
จำลอง โดยนำมา
เทียบเคียงกับทฤษฎี
ทางจ ิตว ิทยาท ี ่ ได้
เรียนรู้มาในรายวิชา
ที่เรียนผ่านมา 

ด้านทักษะทางปัญญา 
     3.1 -  

     3 . 2  ม ี ท ั กษะและ

ความสามารถ ในการ

 
1. การสอนแบบระดม
พ ล ั ง ส ม อ ง 
(Brainstorming)  โดย
กระต ุ ้นกล ุ ่มผ ู ้ เร ียนหา

      
1. ประเม ินผลการ
ระดมสมองในการ
แสดงความคิดเห็นใน

สัปดาห์ที่ 
1 – 15 
และ 16 

30% 



7 
 

ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

รวบรวม วิเคราะห์และ

สร ุปประเด ็นป ัญหาใน

การศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่

เก ี ่ยวข ้องก ับจ ิตว ิทยา

อุตสาหกรรมและองค์การ

ได ้  

     3.3 มีความสามารถ 

อ ธ ิ บ า ย  แ ย ก แ ย ะ 

ว ิ เคราะห ์ป ัญหาหรือ

สถานการณ์ต่างๆ จาก

ความรู้ที่ได้ศึกษา รวมทั้ง

สามารถแก้ไขปัญหาหรือ

สถานการณ์ต่างๆ โดย

การประยุกต์ความรู ้ได้

อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ

สร้างสรรค์  

 

คำตอบหรือทางเลือกจาก
ประเด ็นท ี ่กำหนด โดย
แบ่งเป็นกลุ่มๆ ให้สมาชิก
ช่วยกันคิด และหาคำตอบ
หร ือทางเล ือก สำหรับ
ปัญหาที ่กำหนดให้มาก
ที่สุด แล้วช่วยกันพิจารณา
เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
2. การอภิปรายร่วมกัน
เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  ( G r o u p 
Discussion) ตามที่ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย  โ ด ย ก า ร
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือหัวข้อที่กลุ่มตัดสินใจ
ร ่วมกันและนำเสนอผล
การอภิปรายกลุ่ม 
3. การวิเคราะห์เนื้อหาที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
อ งค ์ ก า ร จ าก เ อกสาร
ภาษาอ ั งกฤษท ี ่ ไ ด ้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย โ ด ย น ำ ม า
นำเสนอในชั้นเรียน 
4. การฝึกทักษะทางภาษา 
อ ั งกฤษผ ่ านโปรแกรม 
Eng l i sh  D i s cove r y 
Online เพื่อประยุกต์องค์
ความรู้ที่ได้ 

ประ เ ด ็ นท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 
2. ประเม ินจากผล
การอภ ิปรายและ
การนำเสนอผลของ
ก ล ุ ่ ม โ ด ย ก า ร น ำ
หลักการเรียนรู้มาใช้
ในการนำเสนอ 
3. ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
วิเคราะห์เน ื ้อหาที่
เก ี ่ ยวข ้องก ับการ
พัฒนาองค์การจาd
เอกสารภาษาอังกฤษ
ตามที่กำหนด 
4. ประเมินจากการ
ทำแบบฝึกหัด การ
ทดสอบย่อย และ
การสอบปลายภาค
ด้วยข้อสอบที่เน้น
การประยุกตค์วามรู้ 
การคิด วิเคราะห์  
และการสังเคราะห์
สาระความรู้ที่เรียน
ไปสู่สถานการณ์จริง 
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ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
    4.1 - 
    4.2 – 
      4.3 มีความ
รับผิดชอบในการพัฒนา
ตนเองและแสดงออกซึ่ง
ภาวะผู้นำ ตลอดจน
สามารถเป็นสมาชิกที่ดี
ของกลุ่ม 
 

       1 .  การสอนแบบ
ร่วมมือประสานใจ (Co-
Operative Learning) 
โดยมุ่งให้นักศึกษาร่วมมือ
กันทำงาน ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน   มีส่วนร่วมใน
ก า รด ำ เน ิ น ง าน  และ
ประสานงานกัน เพื ่อให้
เกิดการเรียนรู ้ในเรื ่องที่
เรียน จะต้องรับผิดชอบ
การเรียนรู้ของตนเองและ
รับผิดชอบการเรียนรู้ของ
สมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม  
     2. การสอนแบบระดม
พ ล ั ง ส ม อ ง 
( Brainstorming) โ ด ย
กระตุ้นให้นักศึกษาทำงาน
เป็นกลุ ่มเพื ่อหาคำตอบ
หร ือทาง เล ือกสำหรับ
ปัญหาที่กำหนด  ช่วยกัน
ค ิด และหาคำตอบที ่ดี
ที่สุดร่วมกัน  

     1. ประเม ินผล
จ า ก ผ ล ง า น ที่
นักศึกษาร่วมมือกัน
ในการทำงาน การ
อภ ิปรายและการ
นำเสนอผลงานของ
กล ุ ่มจากการแปล
เอกสารทางวิชาการ 
เ ช ่ น  บ ท ค ว า ม 
ง า น ว ิ จ ั ย  ห รื อ 
ข ้ อ ส ร ุ ป จ า ก
สถานการณ์จำลอง  
      2. ประเมินจาก
ความพยายาม ใน
การศ ึกษาค ้นคว้า 
เพื่อการนำเสนอตาม
ประเด็นที่มอบหมาย
ห ร ื อ ก า ร แ ส ด ง
ความคิด 
    3. ประ เ ม ิ น ผล
จ ากก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จกรรมและการ
ระดมพลังสมอง  

สัปดาห์ที่ 
1 - 15 

15% 

ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื ่อสาร 
และการใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     5.1  - 

    1. การเรียนรู ้จากใช้
ทักษะต่างๆ จากการเรียน
การสอน ทั้งทางเรื่องการ
ส ื ่อสารด ้วยการพ ูดคุย 
การอภิปราย การเขียน

     1. ประเมินจาก
ผลการนำเสนอตาม
ประเด็นที่มอบหมาย 
     2. ประเมินจาก
ผลการสืบค้นข้อมูล

สัปดาห์ที่ 
2 – 15 
และ 16 

10% 
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ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ

พัฒนา 

 

วิธีการสอน วิธีการประเมนิ สัปดาห์ที่

ประเมนิ 

ค่านำ้หนัก

ของการ

ประเมนิผล 

     5.2  - 
     5.3  สามารถสื่อสาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
การพูดและการเขียนทั้ง
ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาต่างประเทศ 
     5.4  สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การค้นคว้าข้อมูล 
รวมถึงสามารถเลือกใช้
สื่อในการนำเสนอและ
สื่อสารข้อมลูได้อย่าง
เหมาะสม 

รายงานการทดลอง และ
ก า ร ใช ้ ส ื บ ค ้ น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศ เพื ่อพัฒนา
องค์ความรู้โดยตนเอง เช่น 
ก า ร แปล เ อกส า รท า ง
วิชาการจากภาษาอังกฤษ
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
องค์การ และการจัดการ
เร ี ยนการสอนจากฝึ ก
ปฏ ิบ ัติ ในสถานการณ์
จำลอง 
 

ด ้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ ที่
เหมาะสม 

3. ประเมินจาก
การทำแบบฝ ึกหัด 
การศ ึกษาค ้นคว้า
ของผู้เรียน และการ
สอบปลายภาคด้วย
ข ้อสอบท ี ่ เน ้นการ
ประยุกต์ความรู้ การ
คิด วิเคราะห์  และ
การสังเคราะห์สาระ
ความรู ้ท ี ่ เร ียนไปสู่
สถานการณ์จริง 

 

หมายเหตุ ผลการเรียนรู้ตัวเข้ม = ความรับผิดชอบหลัก  ผลการเรียนรู้ตัวธรรมดา = ความรับผิดชอบรอง 
 

หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

5.1 แผนการสอน 
สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

1 
(4 ชม.) 

 

แนะนำรายวิชา  
รูปแบบการ
จัดการเรียนการ
สอน และการ
ประเมินผล 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. บรรยายประกอบ 
PowerPoint 

- 2. อภิปรายกลุ่มและ
นำเสนอในชั้นเรียน 

- 3. ซัก-ถาม และเสนอแนะ 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2. แบบฝึกหัด
ทบทวนความรู้ 

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

การทบทวน
ความรู ้

- ความรู้เบ้ืองต้น
เกี่ยวกับการ
พัฒนาองค์การ 

กิจกรรม/ใบงาน : 

- แบบฝึกหัดทบทวนความรู้ 

- ใบงาน : สิ่งที่ได้จากการ
บรรยาย 

3. ใบงานเรื่องสิ่งที่
ได้จากการบรรยาย 

3. การมีส่วน
ร่วมในชั้น
เรียน  
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 4 

2 
(4 ชม.) 

 

- ความหมายและ
ความสำคัญของ
การพัฒนา
องค์การ 
- กลยทุธ์องค์การ 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. บรรยายประกอบ 
PowerPoint 

- 2. อภิปรายกลุ่มและ
นำเสนอในชั้นเรียน  

- 3. ซัก-ถาม และเสนอแนะ 
กิจกรรม/ใบงาน : 

- แบบฝึกหัด การวิเคราะห์กล-
ยุทธ์ขององค์กรที่สนใจ 

-  

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2. แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห์กลยุทธ์
ขององค์กรที่สนใจ 
 

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
3. การมีส่วน
ร่วมในชั้น
เรียน  
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 4 

 

3 
(4 ชม.) 

 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ขององค์การและ
การแข่งขัน 
SWOT Analysis 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. บรรยายประกอบ 
PowerPoint 

- 2. แบบฝึกหัดการวิเคราะห ์
SWOT ขององค์กรที่สนใจ  

- 3. ซัก-ถาม และเสนอแนะ 
กิจกรรม/ใบงาน : 

- แบบฝึกหัด การวิเคราะห ์
SWOT ขององค์กรที่สนใจ  

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2. แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห ์SWOT 
ขององค์กรที่สนใจ  

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
3. การมีส่วน
ร่วมในชั้น
เรียน  
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

4 
(4 ชม.) 

 

นำเสนอการ
ค้นคว้าของ
นักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
ทฤษฎีองค์การยุค
ดั้งเดิม 
(Classical  
Organization 
Theories) 
 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษาภายใน 30 นาที 
แล้วผู้สอนให้ขอ้เสนอแนะ
พร้อมทั้งบรรยายเสริมใน
ประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ ์
2. กรณีศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎี
องค์การยุคดั้งเดิม  
ใบงาน : 
เอกสารกรณีศกึษาเกี่ยวกับ
ทฤษฎีองค์การยุคดั้งเดิม 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2. ใบงานกรณศีึกษา
ทฤษฎีองค์การยุค
ดั้งเดิม 
 

1. วิธีการ
นำเสนอ 
2. การแสดง
ความคิดเห็น
ในกรณีศึกษา 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 
 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

5 
(4 ชม.) 

 

นำเสนอการ
ค้นคว้าของ
นักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
ทฤษฎีองค์การยุค
กลาง (Neo-
Classical  
Organization 
Theories) และ
ทฤษฎีองค์การยุค
ใหม่ : การ
บริหารแบบ
ตะวันตก 
(Modern  

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษาแต่ละกลุ่ม กลุ่มละ 
30 นาท ีแล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์ 
2. ใบงาน : แบบฝึกหัด
เกี่ยวกับทฤษฎีองค์การยุค
กลางและทฤษฎีองค์การยุค
ใหม่ : การบรหิารแบบ
ตะวันตก 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint  
2. แบบฝึกหัดเรื่อง
ทฤษฎีองค์การยุค
กลางและทฤษฎี
องค์การยุคใหม่ : 
การบริหารแบบ
ตะวันตก 

1. วิธีการ
นำเสนอ 
2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

Organization 
Theories : A-
Management)  

6 
(4 ชม.) 

 

นำเสนอการ
ค้นคว้าของ
นักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
ทฤษฎีองค์การยุค
ใหม่ : การ
บริหารแบบญี่ปุ่น 
(Modern  
Organization 
Theories : J-
Management) 
และ  ประเด็น
ใหม่ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนา
องค์การ ได้แก ่
- Six Sigma 

- Knowledge 
Management 
- Risk Management 
- Good Corporate 
Governance 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษาแต่ละกลุ่ม กลุ่มละ 
30 นาท ีแล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์ 
2. ใบงาน : แบบฝึกหัด
เกี่ยวกับทฤษฎีองค์การยุค
ใหม่ : การบรหิารแบบญี่ปุ่น
และ ประเด็นใหม่ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาองค์การ  
 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint  
2. แบบฝึกหัดเรื่อง
ทฤษฎีองค์การยุค
ใหม่ : การบรหิาร
แบบญี่ปุ่นและ 
ประเด็นใหม่ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนา
องค์การ 

1. วิธีการ
นำเสนอ 
2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

7 
(4 ชม.) 

 

บรรยาย เรื่อง   
- การจัดการกบั
การเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. ฝึกการการประเมินผล
องค์การ 
2. การฝึกวิเคราะห์องค์การ 

1. การบรรยาย
ประกอบ
PowerPoint 

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

- เครื่องมือในการ
ประเมินผล
องค์การด้วยวิธ ี
Balanced 
Scorecard เพื่อ
วิเคราะห์องค์การ
โดยใช้ SWOT 
Analysis 

ใบงาน : แบบฝึกหัดเรื่อง
การประเมินผลและการ
วิเคราะห์องค์การ 

2.  แบบฝึกหัดการ
ประเมินผลและการ
วิเคราะห์องค์การ  

2. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
3. การมีส่วน
ร่วมในชั้น
เรียน  
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 4 

8 
(4 ชม.) 

 

บรรยาย เรื่อง  
- วัฒนธรรม
องค์การและการ
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาองค์การ  

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การบรรยายประกอบ 
Power point  
2. กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์การ  
กิจกรรม /ใบงาน : เอกสาร
กรณีศึกษาเก่ียวกับ
วัฒนธรรมองค์การ  

1. การบรรยาย
ประกอบ
PowerPoint   
2. ใบงานกรณศีึกษา
เกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์การ 

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์
3. การมีส่วน
ร่วมในการ
แสดงความ
คิดเห็นใน
กรณีศึกษา 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 4 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

9 
(4 ชม.) 

 

นำเสนองานแปล
ของนักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
พาหะวิธีของการ

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานแปล
ของนักศึกษาภายใน 30 
นาที แล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับพาหะวิธี

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. วิธีการ
นำเสนอ 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

มีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

(Employee 
Involvement & 
Interpersonal 
Intervention)     
 

บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์
 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องพาหะวิธีของการมีส่วน
ร่วมของพนักงาน 
กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องพาหะวิธีของ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน 

ของการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน  

3. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

10 
(4 ชม.) 

 

นำเสนองานแปล
ของนักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
พาหะวิธีของการ
พัฒนาทีมงาน
(Team 
Development 
Intervention) 
 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานแปล
ของนักศึกษาภายใน 30 
นาที แล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์
 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องพาหะวิธีของการพัฒนา
ทีมงาน 
กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องพาหะวิธีของ
พัฒนาทีมงาน 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับพาหะวิธี
ของการพัฒนา
ทีมงาน  

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. วิธีการ
นำเสนอ 
3. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

11 
(4 ชม.) 

 

นำเสนองานแปล
ของนักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
พาหะวิธีของ
พัฒนาการ
ระหว่างกลุ่ม
(Intergroup 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานแปล
ของนักศึกษาภายใน 30 
นาที แล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับพาหะวิธี
ของพัฒนาการ
ระหว่างกลุ่ม  

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. วิธีการ
นำเสนอ 
3. การมีส่วน
ร่วมใน

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

Development 
Intervention)   
 

 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องพาหะวิธีของพัฒนาการ
ระหว่างกลุ่ม 
กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องพาหะวิธีของ
พัฒนาการระหว่างกลุ่ม 

กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

12 
(4 ชม.) 

 

นำเสนองานแปล
ของนักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง  
การพัฒนาทีมใน
การทำงาน 
(Work Team 
Development)  

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานแปล
ของนักศึกษาภายใน 30 
นาที แล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์
 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องการพัฒนาทีมในการ
ทำงาน  
กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องการพัฒนาทีม
ในการทำงาน  

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับการพัฒนา
ทีมในการทำงาน  

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. วิธีการ
นำเสนอ 
3. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์ 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

13 
(4 ชม.) 

 
 

นำเสนองานแปล
ของนักศึกษาและ
ผู้สอนบรรยาย
เสริมในเรื่อง
ระบบผลิตผลที่สูง
และองค์กรแหง่
การเรียนรู ้ 
(High 
Performing 
System and 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การนำเสนอผลงานแปล
ของนักศึกษาภายใน 30 
นาที แล้วผู้สอนให้
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้ง
บรรยายเสริมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ ์
 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องระบบผลิตผลที่สูงและ
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับระบบ
ผลิตผลที่สูงและ
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้ 

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. วิธีการ
นำเสนอ 
3. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์ 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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สัปดาห์ที ่

(ชม.) 
หัวข้อ/รายละเอียด กิจกรรมการเรียนการสอน/ใบ

งาน 

สื่อที่ใช้ การวัดและ

ประเมินผล 
ผู้สอน 

learning 
Organization) 

กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องระบบผลิตผลที่
สูงและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

14 
(4 ชม.) 

 

บรรยาย เรื่อง 
พาหะวิธีของการ
ปรับโครงสร้าง
องค์การและการ
เปลี่ยนแปลง  
กลยุทธอ์งค์การ
(Organization 
Transformation)  

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การบรรยายประกอบ 
Power point  
 2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
เรื่องพาหะวิธีของการปรับ
โครงสร้างองค์การและการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธอ์งค์การ 
กิจกรรม : กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์เรื่องพาหะวิธีของ
การปรับโครงสร้างองค์การ
และการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธอ์งค์การ 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint 
2.  อุปกรณ์เกม
เกี่ยวกับพาหะวิธี
ของการปรับ
โครงสร้างองค์การ
และการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์
องค์การ  

1. การตอบ
คำถามในชั้น
เรียน 
2. การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์ 
โดยสัดส่วน
การประเมิน
ร้อยละ 5 

 

15 
(4 ชม.)  

บรรยาย เรื่อง 
การพัฒนา
องค์การและ
ความท้าทายใน
อนาคตของการ
พัฒนาองค์การ 

กิจกรรมการเรียนการสอน : 
1. การบรรยายประกอบ 
Power point  
กิจกรรม : แบบฝึกหัด
เกี่ยวกับความท้าทายใน
อนาคตของการพัฒนา
องค์การ 

1. การบรรยาย
ประกอบ 
PowerPoint  
2. แบบฝึกหัดเรื่อง
ความท้าทายใน
อนาคตของการ
พัฒนาองค์การ 

1. คะแนน
จากการทำ
แบบฝึกหัด 
โดยสัดส่วน
ในการ
ประเมินร้อย
ละ 4 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 

16 
(2 ชม.) 

 

สอบปลายภาค  ใ ช ้ ข ้ อ ส อ บ แ บ บ
อ ั ตน ั ยสอบแบบ 
Online ใ น ร ะ บ บ 
WBSC 

โดยสัดส่วน
ในการ
ประเมินร้อย
ละ 30 

อ. ศุภมิตร  
บัวเสนาะ 
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5.2 การวัดและการประเมินผล   
 1) การวัดผล : 
  - แบบฝกึหัด จติพิสัย และกิจกรรมในชั้นเรียน 70% 
  - สอบปลายภาค     30% 
 2) การประเมนิผล : ใช้ระบบ  อิงกลุ่ม   อิงเกณฑข์องมหาวิทยาลัย  
 

ระดับคะแนน (คะแนน) ระดับผลการเรียน 
85-100 A 
79-84 B+ 
73-78 B 
67-72 C+ 
61-66 C 
55-60 D+ 
50-54 D 
0-50 F 

 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

6.1 เอกสารและตำราหลัก 
ศุภมิตร  บ ัวเสนาะ.  (2565) .  เอกสารประกอบการเร ียนการพัฒนาองค์การเบ ื ้องต้น. 

กรุงเทพมหานคร : สวนดุสิตกราฟฟิคไซด์. 
6.2 เอกสารและข้อมลูสำคัญ 
Don Harvey and Doneld R. Brown. (2006). An Experiential Approach to Organization 

Development. (6th Edition). New York : McGraw-Hill. 
6.3 เอกสารและขอ้มูลแนะนำ 
ติน ปรัชญพฤทธิ.์ (2553.) ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์อินทภาษ. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน,์ สมชาย หริัญกิติ และ สมศักด์ิ วานิชยาภรณ.์ (2545). ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพฯ : 

ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร.์ 
ศิริวรรณ เสรีรตัน ์และคณะ. (2541).  พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ 
แนวคิดทฤษฎอีงค์การและการจัดการ. (2560). “แนวคิดทฤษฎีองค์การและการจัดการ.” สืบค้นเมื่อ  
         2566, มิถุนายน 20, เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=8C2-KkXFxVI 

https://www.youtube.com/watch?v=8C2-KkXFxVI
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พัชชานันท์  พันวา. (2562). “การพัฒนาองค์การ.” สืบค้นเมื่อ 2566, มิถุนายน 20, เข้าถึงได้จาก htt 
          ps://www.youtube.com/watch?v=ogGgWRUNxDs 
มหาวิทยาลัยเทคโนดลยีราชมงคลธัญบุรี. (2564). “การพัฒนาองค์การ.” สืบค้นเมื่อ 2566, มิถุนายน  
          20, เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=6kGG48aMu-w 
โมเดลการพัฒนาองค์กร. (2562). “โมเดลการพัฒนาองค์กร.” สืบค้นเมื่อ 2566, มิถุนายน 20, เข้าถึง 
          ได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=9O6HDqm0a4Q&t=89s 
รจนา  คำดีเกิด และ วิภาพรรณ ตระกูลสันติรัตน์. (2561). “ทฤษฎีองคก์ารและการจดัการ.” สืบค้น 
         เมื่อ 2566, มิถุนายน 20, เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=iKCCoLO 
         82RU- 
MAC Education. (มปป.) “การพัฒนาองค์กร.” สืบค้นเมื่อ 2566, มิถุนายน 20, เข้าถึงได้จาก  

    https://www.youtube.com/watch?v=JC6yc5o3x_s 
Trainer Talk. (2558). “พัฒนาองค์กรยุคใหม่.” สืบค้นเมื่อ 2566, มิถุนายน 20, เข้าถงึได้จาก https 
          ://www.youtube.com/watch?v=A3PN2IF7BLs 
 

หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
7.1 กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 1) การประเมนิอาจารยผ์ู้สอนโดยนักศึกษา 
 2) นักศึกษาประเมินตนเองในผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
7.2 กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 1) ใชแ้บบประเมินอาจารย์ผู้สอนโดยนักศึกษา 
 2) ใช้แบบประเมินตนเองสำหรับนักศึกษา 
 3) สอดคล้องกับ 7.1  
7.3 การปรับปรุงการสอน 
 นำผลการประเมินที่ได้จากข้อที่ 7.1 และ 7.2 มาปรับปรุงการเรียนการสอน โดยนำผลการ
ประเมินและขอ้เสนอแนะ มาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในครั้งตอ่ไป 
7.4 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

การทวนสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจากการสังเกตพฤติกรรม คะแนนการสอบ การ
ปฏิบัติและการนำเสนอผลงาน 

 

https://www.youtube.com/watch?v=6kGG48aMu-w
https://www.youtube.com/watch?v=9O6HDqm0a4Q&t=89s
https://www.youtube.com/watch?v=JC6yc5o3x_s
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ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมนิ 
การสังเกต
พฤติกรรม 

การสอบ การปฏิบัติ/การ
นำเสนอผลงาน 

คุณธรรม จริยธรรม 
 ✓ - - 

ความรู ้
 ✓ ✓ ✓ 

ทักษะทางปัญญา 
 

- ✓ ✓ 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ ✓ - ✓ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้ไอที 

- ✓ ✓ 

 
7.5 การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
 1) อาจารย์ผู้สอนดำเนินการทวนสอบด้วยตนเอง ด้วยการประเมินการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามวิธีการ ข้อ 7.4 
 2) กรณีที่ผลการเรียนรู้นักศึกษายังไม่ได้ประสิทธิผลของรายวิชา อาจารย์ผู้สอนจะให้
โอกาสนักศึกษาปรับปรุงแก้ไขได้ตามความจำเป็นเป็นรายกรณี 
 


