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บทที่ 1 

บริบทคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
          

ประวัติคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กอตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
เดิมเรียกวา “คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร”  มีภาควิชาในสังกัด 11 ภาควิชา  ในป พ.ศ. 2523 ไดเร่ิมเปดสอน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ มีวิชาเอก 4 วิชา คือ วิชาเอกภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และ
ศิลปศึกษา ตอมาไดมีการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีเพ่ิมขึ้นตามลําดับ ดังนี้ 
 พ.ศ. 2528 หลังจากที่ไดแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ใหวิทยาลัยครูสามารถ
เปดสอนสายวิชาการอ่ืนได นอกเหนือจากสายวิชาชีพครู คณะฯ จึงเริ่ม เปดสอนสายวิชาการอ่ืนเปนปแรก โดยเริ่มเปด
สอนในระดับอนุปริญญา คือ อนุปริญญา ศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.) 2 วิชาเอก ไดแก ภาษาอังกฤษ และออกแบบนิเทศ
ศิลป และเปดรับนักศึกษาชายเปนสหศึกษาเปนปแรก 

 พ.ศ. 2529 ขยายการเปดสอนระดับปริญญาตรีสายวิชาการอ่ืน โดยเปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ และเปดสอนระดับอนุปริญญาศิลปศาสตรเพิ่ม คือ วิชาเอกภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ และเปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.)  
 พ.ศ.2531 ขยายการเปดสอนเพิ่ม ระดับปริญญาตรี  (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) และ (2 ป หลัง
อนุปริญญา) วิชาเอกศิลปกรรม(ออกแบบนิเทศศิลป) 
 พ.ศ. 2533 เปดสอนระดับปริญญาตรี (2 ป หลังอนุปริญญา) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร (ภาคเรียนที่ 2/33 สําหรับนักศึกษาภาคสมทบ) 
 พ .ศ .  2534 เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป )  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ .บ . )  โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร สําหรับนักศึกษาภาคปกติ และภาคสมทบ 

 พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อ “สถาบัน
ราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  
 พ.ศ. 2538 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  สงผลใหวิทยาลัยครูสวนดุสิตเปลี่ยน
ชื่อเปน “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” สังกัดสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ คณะวิชามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จึงไดเปลี่ยนเปน “คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” และตําแหนงหัวหนาคณะไดเปลี่ยนเปน “คณบดี”        
 พ.ศ. 2541 เปดสอน หลักสูตรปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชาภาษาฝรั่งเศส
ธุรกิจ สําหรับนักศึกษาภาคปกติ 
 พ.ศ. 2542 เปดสอนภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร และระดับอนุปริญญาศิลปศาสตร โปรแกรมวิชาออกแบบนิเทศศิลป ณ ศูนยธนา
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ลงกรณ นอกจากนี้ยังเปดสอนภาคสมทบ ระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชารัฐประศาสน
ศาสตร ณ ศูนยปราจีนบุรี 
 พ.ศ. 2543 เปดสอน ระดับปริญญาตรี (4  ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชาภาษาไทย และ
โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร ไดขยายการเปดโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร ณ ศูนยการศึกษานอกสถาบัน เพิ่ม
อีก 7 ศูนย ไดแก สําหรับนักศึกษาภาคปกติ ณ ศูนยสุโขทัย และ สําหรับนักศึกษาภาคสมทบ ณ ศูนยนครปฐม ศูนย
นครนายก ศูนยชลบุรี ศูนยพัทยา ศูนยสระบุรี ศูนยพะเยา 
 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตรและ
สารนิเทศศาสตร ณ ศูนยพณิชการสยาม กรุงเทพมหานคร 
 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ณ 
ศูนยชลบุรี 
 พ.ศ. 2544  ขยายการจัดการศึกษา ตามโครงการความรวมมือกับศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน อําเภอบาน
แพว จังหวัดสมุทรสาคร เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร  
 พ.ศ. 2545  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ) โปรแกรมวิชานิติศาสตร ภาค
สมทบในมหาวิทยาลัย  ศูนยตรัง และศูนยหัวหิน 

 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี  (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร  
โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ และโปรแกรมวิชาพัฒนาชุมชน ภาคสมทบศูนยหัวหิน 

 พ.ศ. 2546  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4  ป) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ) โปรแกรมวิชานิติศาสตร ตาม
โครงการความรวมมือจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตร สําหรับบุคลากรสํานักงานศาลปกครอง ณ อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 
ชั้น 33  เลขที่ 195  ถนนสาธรใต เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
 -  เปลี่ยนสาขาวิชาจากสาขาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร เปนสาขา 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร แทน 

 พ.ศ.2547  สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ไดปรับเปลี่ยนสถานภาพจาก “สถาบัน” เปน “มหาวิทยาลัย” ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ชื่อวา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนดุสิต” 

 พ.ศ. 2548   เปดเพิ่มหลักสูตรปริญญาตรี (4 ป) ศิลปศาสตรบัณฑิต  โปรแกรมวิชาออกแบบแฟชั่น และ
โปรแกรมวิชาออกแบบสื่อสิ่งพิมพ  

  ในปการศึกษา 2549 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ ลงวันที่ 22 พ.ค. 2549 และเปลี่ยน
การจัดการศึกษาระดับหลักสูตรจากโปรแกรมวิชาเปนหลักสูตร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูรับผิดชอบจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี  
 ในปการศึกษา 2551 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตร สาขาออกแบบการแสดงนิทรรศการ  จัดสอนที่ศูนยสุพรรณบุรี 
และหลักสูตรศิลปศาสตร สาขาคหกรรมศาสตร ซึ่งในปการศึกษา 2553 ไดยายไปสังกัดโรงเรียนการทองเท่ียวและการ
บริการ และโรงเรียนการเรือน ตามลําดับ     
 ในปการศึกษา 2556 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
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 ในปการศึกษา 2557 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 
 ในปการศึกษา 2558 ไดเปดหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (5 ป) 
 ในปการศึกษา 2560 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการส่ือสาร หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2560 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560   
 ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รับผิดชอบจัดการศึกษาในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท ดังนี้ 
 ระดับปริญญาตรี  จํานวน 4  สาขาวิชา  12 หลักสูตร ประกอบดวย 

 1.หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  จํานวน 8 หลักสูตร 
1.1. สาขาวิชาภาษาไทย 

1.2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

1.3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1.4. สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ 
1.5. สาขาวิชารัฐศาสตร 
1.6. สาขารัฐประศาสนศาสตร 
1.7. สาขาวิชาภาษาจีน 

1.8. สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 
 2.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

2.1. สาขาวิชานิติศาสตร 
 3.หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

3.1. สาขาวิชาศิลปศึกษา  
 4.หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

4.1. สาขาวิชารัฐศาสตร  
 ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบดวย 

 1.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
โดยมีโครงสรางองคการดังภาพที่ 1.1 และโครงสรางองคการบริหารดังภาพที่ 1.2 
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ภาพที่ 1.1 โครงสรางองคการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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ภาพที่ 1.2 โครงสรางการบริหารของคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝายวชิาการ 

หัวหนาสํานักงานคณบด ี ประธานกลุมวชิา 

เจาหนาที่หลักสตูร 

-หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
-หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

-หลักสูตรรัฐศาสตร 
-หลักสูตรนิติศาสตร 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
-หลักสูตรภาษาจีน 

-หลักสูตรภาษาไทย 

-หลักสูตรจติวิทยา-
อุตสาหกรรมและองคการ 
-หลักสูตรบรรณารักษศาสตร

และสารสนเทศศาสตร 
-หลักสูตรศิลปศึกษา 

กลุมวิชาภูมิศาสตร 

กลุมวิชาสังคมวิทยา ปรัชญาและ
ศาสนา 

กลุมวิชาประวัติศาสตร 

กลุมวิชาดนตรี 

กลุมวิชานาฏศิลป 

กลุมวิชาภาษาฝร่ังเศส 

กลุมวิชาภาษาญี่ปุน 

-หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
-หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

-หลักสูตรรัฐศาสตร 
-หลักสูตรนิติศาสตร 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
-หลักสูตรภาษาจีน 

-หลักสูตรภาษาไทย 

-หลักสูตรจิตวิทยาอุตสาหกรรม
และองคการ 

-หลักสูตรบรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศศาสตร 
-หลักสูตรศิลปศึกษา 

ประธานหลักสตูร 

เลขานุการ 
สํานักงานคณะฯ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคคลและ
การเงิน 

-ฝายนโยบายและแผน 

-ฝายกิจการนักศึกษา 
-ฝายงานประกัน
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ปรัชญา 
 คุณคาของมนุษยที่สมบูรณอยูที่การพัฒนาตนและสังคมอยางตอเนื่อง บนพื้นฐานของความรู คุณธรรมและจริยธรรม 
 
วิสัยทัศน 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนามนุษยที่สมบูรณทั้งในดานความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมมีสมรรถนะตรงตามศาสตรของสาขาวิชา มีความเปนสวนดุสิตเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี 
 
คานิยมรวม (Shared Values) 
 Attraction   ความโดดเดนทั้งทางดานวิชาการและสุนทรียศาสตร 
 Balance   ความสมดุลในการครองตนและครองงาน 

 Innovation      ความคิดสรางสรรคและผลิตนวัตกรรม 

 Learning   การเรียนรูตลอดชีวิต 

 Initiation   ความกลาคิด และความกลาในการนําตน 

 Total Quality  การสรางคุณภาพโดยรวม 

 Young Blood  การพัฒนาคนรุนใหมในศตวรรษที่ 21 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 3) การสรางและพัฒนาองคความรูในดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4) การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูของคณะและหนวยงานภายนอกเพ่ือการบริการวิชาการ 
 5) การสรางความรูความเขาใจในคุณคาของภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
เปาประสงค 
 1) บัณฑิตมีความรูความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชา มีคุณธรรมจริยธรรม และทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
 2) ผลงานวิจัยและองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่เปนที่ยอมรับของชุมชน สังคม และประเทศ 
 3) การบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสนองความตองการของชุมชนและสังคม 
 4) ทํานุบํารุงเผยแพรภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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บทที่ 2  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน            
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(HUSO QA) 

 
ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (HUSO QA) 

 

ภายหลังจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายใหมหาวิทยาลัยกลุมใหมดําเนินการปรับ
ยุทธศาสตรตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงดําเนินการปรับยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต : Suan Dusit University Reprofiling ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 28 
ตุลาคม 2559  โดยมหาวิทยาลัยไดนําการปรับยุทธศาสตรและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2558 มาเปน
แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA)  ในการจัดทําคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปการศึกษา 2559  เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา (ค.ป.ภ) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พิจารณาเห็นชอบ ตามลําดับ เมื่อไดรับการพิจารณาเห็นชอบแลว

การประชุมและรับทราบ
แนวทางการะบบร
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสติ
• 21 เม.ย 60 คณะมนุษย
ฯ ประชุมและรับทราบ
แนวทางรวมกบั
คณะกรรมการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต

การดําเนินการพัฒนาระบบ
และเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ของคณะมนุษย
• การแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทาํเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในคณะ
มนุษยฯ

• 25 เม.ย 60 การประชุม
เตรียมความพรอมจัดทํา
เกณฑภายในคณะมนุษยฯ

• 28 เม.ย 60 ประชุมและ
รวมกันพิจารณาเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในคณะมนุษย

คณะมนุษยฯ รับทราบ
เกณฑการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาภาย
ระดับคณะใหม (ฉบับ
ปรับแก)
• คณะมุษยศาสตรฯ ประชุม
รวมกับคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต โดยรับทราบเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ 
(ฉบับปรับแก)

คณะมนุษยฯ ดําเนินการ
ปรับแกตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ 
• 5 ม.ิย 60 คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ ประชุม
เพื่อปรับแกเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ

• 20 มิ.ย 60 คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน คณะมนุษยศาสตร
ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อ
ทบทวนและปรับแกให
สอดคลองกับแนวทางและ
เปาหมายของมหาวิทยาลยั

Huso  
QA
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มหาวิทยาลัยจะดําเนินการประเมินตนเอง และประเมินคุณภาพระดับคณะ ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (HUSO QA) 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร : Faculty of Humanities and 
Social Sciences Quality Assurance (HUSO QA) มีแนวทางการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ดังนี้ 

- การประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร มีแนวทางในการดําเนินการประกันคุณภาพภายดวยระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (องคประกอบท่ี 1-6) 

- การประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  โดยการนําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (องคประกอบที่ 1-5)  การปรับยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Reprofiling) 
ที่ผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อเดือนตุลาคม 2559 และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ : 
Education Criteria for Performance Excellence (ExPEx) ในหมวด 2-6 มาพัฒนาและดําเนินการ  ซึ่งจะมีการ
ทบทวนการดําเนินงาน (Retreat) ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา 2559 2560 2561 และ 2562  เพื่อสงผลใหการ
ดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2563 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงใชแนวคิด “HUSO The Line” เพื่อแสดงเสนทาง ทิศทาง และ
กระบวนการเพ่ือนําไปสูผลลัพธตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายไว ดังภาพที่ 2.3  
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(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

การ
ผล
ิต

บัณ
ฑิต

 
คม

ส.1
-A 

 
กา
รพ
ัฒน

า
นัก

ศึก
ษา

 
 (SD

U 
1-A

)  

1-
A1

  ก
าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา
งวิช

าชี
พร
ะห

ว า
ง

กา
รศ
ึกษ

า/ก
าร
ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

 โด
ย

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

หน
วย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว
ิทย

าล
ยั แ

ละ
สม

าค
ม

วิช
าชี
พ/
สภ

าว
ิชา
ชีพ

 
 

1-
A1

.1
 น
ักศ

ึกษ
าได

รับ
กา
รฝ
ก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ตา
มท

ี่หล
ักส
ตูร

กํา
หน

ดท
ี่ระ
บไุ
วใน

 มค
อ.2

 

1.4
 กา

รบ
ริก
าร
นัก

ศึก
ษา

   
 

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร  ี 

(1.
5 
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

1.5
 กิจ

กร
รม
นัก

ศึก
ษา

   
   

 
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รี  

(1.
6 
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร  

9 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

- 

1-
A1

.2
 จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าที่
ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ที่ศ
ูนย

 คว
าม
เป
น

เลิศ
 ( E

xc
el

le
nc

e 
Ce

nt
er

)  
หร
ือ

หน
วย
งาน

ภา
ยใน

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั

 

1-A
2  

กา
รพ
ัฒน

า
สม

รร
ถน

ะนั
กศ

ึกษ
า  

- ศ
ตว
รร
ษท

ี่ 21
 (3

R8
C) 

- ภ
าษ
าอ
ังก
ฤษ

 
- S

DU
 S

PI
RI

T 
- ส

ุขภ
าว
ะ 

1-A
2.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

กา
รพ
ัฒน

า
สม

รร
ถน

ะนั
กศ

ึกษ
าต
าม

 3 R
8C

 คว
าม

เป
นส

วน
ดสุ
ิต (

SD
U 

SP
IR

IT
) แ

ละ
สุข

ภา
วะ

 โด
ยบู

รณ
าก
าร
กับ

ระ
บบ

กา
ร

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 
 

1.5
 กิจ

กร
รม
นัก

ศึก
ษา

   
   

   
 

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร  ี

 

3 ก
าร
จัด
กา
รคุ
ณภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
- 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

1-A
2.2

 ผล
กา
รป
ระ
เมิน

 3R
8C

 แล
ะ

คว
าม
เป
นส

วน
ดุส
ติ (

SD
U 

SP
IR

IT
) ข

อง
แต
ละ
หล

ักส
ูตร

 
1-A

2.3
 ระ

บบ
กา
รพ
ัฒน

าภ
าษ
าอั
งก
ฤษ

ให
กับ

นัก
ศึก

ษา
โดย

บรู
ณา

กา
รก
ับร
ะบ

บ
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 แล
ะก
าร
เชื่อ

มโ
ยง
กับ

สถ
าบ
ันภ

าษ
า ศ

ลิป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

1-A
2.4

 น
ักศ

ึกษ
าที่
สอ
บผ

าน
เกณ

ฑ
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษต

าม
ที่ม

หา
วิท
ยา
ลัย
กาํ
หน

ด 
*1

-A3
 กา

รส
งเส

รมิ
ให


นัก
ศึก

ษา
ได
มโี
อก

าส
แส
ดง

ศัก
ยภ

าพ
ทา
งวิช

าก
าร
แล
ะ

วิช
าชี
พใ
นเว

ทีร
ะด
ับช

าต
ิ

แล
ะน

าน
าช
าต

 ิ

1-A
3.1

 ระ
บบ

สง
เสริ

มใ
หนั

กศ
ึกษ

าได


แส
ดง
ศัก

ยภ
าพ
แล
ะ/ห

รือ
ได
รับ
รา
งวัล

ทา
งวิช

าก
าร
แล
ะว
ิชา
ชีพ

ใน
เวที

ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ
นา
นา
ชา
ติ 

 
3 ก

าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
 

1-
A3

.2
 น
ักศ

ึกษ
าที่
ได
รับ
รา
งวั
ลจ
าก
กา
ร

ปร
ะก
วด
ผล
งาน

ใน
เวที

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
นา
นา
ชา
ติ แ

ละ
มีก

าร
ถา
ยท

อด
อง
ค

คว
าม
รูส
ูหน

วย
งาน

ภา
ยใน

แล
ะอ
งค
กา
ร

ภา
ยน

อก
 

 
 

1-
A4

 ระ
บบ

กา
รให


คํา
ปร
ึกษ

าท
างว

ิชา
กา
ร

แล
ะก
าร
ใชชี

วิต
 

1-
A4

.1 
ระ
บบ

กา
รให

คํา
ปร
ึกษ

าท
าง

วิช
าก
ารแ

ละ
กา
รใช

ชีว
ิตกั
บน

ักศ
ึกษ

าต
ลอ
ด

ระ
ยะ
เวล

าท
ี่ศึก
ษา
อย
ู 

1.4
 กา

รบ
ริก
าร
นัก

ศึก
ษา

   
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร  ี

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
 

1-A
5 ก

าร
สร
างเ

ครื
อข
าย

ศิษ
ยเก

าเพ
ื่อส
รา
งค
วา
ม

เขม
แข
็งข
อง
หล

ักส
ูตร

 

1-A
5.1

 จํา
นว
นศ

ิษย
เกา

ที่เ
ปน

เคร
อืข
าย

 
 

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
 

1-A
5.2

 จํา
นว
นห

ลัก
สูต
รที่
ศิษ

ยเก
าม
ี

สว
นร
วม
ใน
กา
รส
รา
งค
วา
มเข

มแ
ข็ง
ขอ
ง

หล
ักส
ตูร
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

*1
-A6

 กา
รบ
ริก
ารห

ลัง
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

า  
- ข

อม
ูลข
าว
สา
ร 

- ส
งเส

ริม
กา
รเรี

ยน
รู

ตล
อด

ชีว
ิต 

1-A
6.1

 ระ
บบ

กา
รให

บร
ิกา
รบ
ัณฑ

ติห
ลัง

สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

า  
1.4

 กา
รบ
ริก
าร
นัก

ศึก
ษา

   
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร  ี

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
 

1-
A6

.2
 บ
ัณฑ

ติท
ี่ได
รับ
กา
รบ
ริก
าร
หล

ัง
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

า  

 
คม

ส.1
-B 

กา
ร

บร
ิหา
ร

หล
ักส
ตูร
แล
ะ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น  

(SD
U 

1-B
) 

1-B
1 
สง
เสริ

มใ
หห

ลัก
สูต
ร

พัฒ
นา

 ป
รับ
ปร
ุง ต

าม
กร
อบ

มา
ตร
ฐา
นค

ุณว
ุฒิ 

แล
ะเก

ณฑ
มา
ตร
ฐา
นที่

เกี่ย
วข
อง

 

1-B
1.1

  ห
ลัก
สูต
รที่
มีก

าร
ดํา
เนิน

งาน
ให


เป
นไ
ปต

าม
ตัว
บง
ชี้ท

ี่กํา
หน

ดใ
นห

ลกั
สูต

ร 
(มค

อ.2
 ห
มว
ด 7

 ขอ
 7)

 

1.1
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

หล
ักส
ตูร
โดย

รว
ม 

1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

 

1-B
1.2

  ห
ลัก
สูต
รที่
เป
นอ

ัตล
ักษ

ณม
ีผล

กา
รป
ระ
เมิน

คณุ
ภา
พใ
นร
ะด
ับด

ีมา
ก 

แล
ะบ

ันทึ
กข
อม

ูลใน
ระ
บบ

 CH
EQ

A 
O

nl
in

e 
คร
บท

ุกข
อ 

1-B
1.3

  ห
ลัก
สูต
รที่
ไม
ใช 

 อัต
ลัก
ษณ

มี
ผล
กา
รป
ระ
เมิน

คณุ
ภา
พใ
นร
ะด
ับที่

สูง
ขึ้น

 
1 ร

ะด
ับ 
หร
ือค

งไว
ใน
ระ
ดับ

ดีม
าก

 แล
ะ

บัน
ทึก

ขอ
มูล

ใน
ระ
บบ

 CH
EQ

A 
On

lin
e 

คร
บท

ุกข
อ  

1-B
1.4

 ห
ลัก
สตู
รข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยที่

มี
ผล
กา
รป
ระ
เมิน

คณุ
ภา
พใ
นร
ะด
ับด

มีา
ก 

แล
ะบ

ันทึ
กข
อม

ูลใน
ระ
บบ

 CH
EQ

A 
O

nl
in

e 
คร
บท

ุกข
อ 

1-B
1.5

 ห
ลัก
สตู
รได

รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน

ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 Q
ua

lit
y 

Re
gis

te
r 

(T
Q

R)
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

*1
-B2

 สง
เสร

มิก
าร
จดั
กา
ร

เรีย
นก

ารส
อน

แบ
บบ

รูณ
า

กา
รเชิ

งรุก
 (In

te
gr

at
ed

 
Ac

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

) 

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ที่ม

ีกา
รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นแ

บบ
บูร
ณา

กา
รเช

ิงรุก
 (In

te
gr

at
ed

 
Ac

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

) 

 
3 ก

าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
 

*1
-B3

 สง
เสร

มิก
าร
ใช

ภา
ษา
อัง
กฤ
ษใ
นก

าร
สอ
น 

แล
ะผ
ลิต

สื่อ
กา
รเร

ียน
กา
ร

สอ
น 

1-
B3

.1
 กา

รส
อด

แท
รก
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษที่

เป
นศ

ัพท
เฉพ

าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

 
 

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
 

*1
-B4

 กา
รป
ระ
ยุก
ตใ
ช

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม

 แล
ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
ร

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 

1-
B4

.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

ใน
กา
ร

ปร
ะย
ุกต

ใชศ
ลิป

วัฒ
นธ
รร
ม แ

ละ
กา
ร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจ
ัดก

าร
เรยี

นก
าร

สอ
น 

  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

 9 
กา
รจ
ัดก
าร

คุณ
ภา
พข

อง
กิจ
กา
ร

พิเ
ศษ

 

 

1-
B4

.2
 กา

รป
ระ
ยุก
ตใ
ชศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

แล
ะก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจ
ดัก
าร

เรีย
นก

าร
สอ
น  

 

คม
ส.1

-C 
 กา

ร
ปร
ะเม

ิน
คุณ

ภา
พ

บัณ
ฑิต

  
 (SD

U 
1-C

) 

1-
C1

 กา
รป
ระ
เมิน

คุณ
ภา
พบ

ณัฑ
ิต  

1-
C1

.1
 กา

รม
ีงาน

ทํา
ขอ
งบ
ัณฑ

ิต
ปร
ิญญ

าต
ร  ี

1.1
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

หล
ักส
ตูร
โดย

รว
ม  

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
7 
บัณ

ฑิต
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีท
ีไ่ด


งาน
ทํา

/ผ
ลก
าร

ปร
ะเม

ินค
วา
มพ

ึง
พอ

ใจข
อง
นา
ยจ
าง 

(ปร
ิญญ

าต
รี)  

8,
 9

 ผล
งาน

นัก
ศึก

ษา
แล
ะ

ผูส
ําเร

็จก
าร
ศึก

ษา

 
1-C

1.2
 คว

าม
พึง
พอ

ใจข
อง
ผูใช

บัณ
ฑิต
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

ใน
ระ
ดับ

ปร
ญิญ

า
โท

/ป
รญิ

ญา
เอก

ที่
ได
รับ
กา
รต
ีพิม

พ
หร
ือเผ

ยแ
พร
 

(ปร
ิญญ

าโท
/เอ

ก) 
กา
รว
ิจัย

 
คม

ส.2
-A 

กา
ร

พัฒ
นา
ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

ดา
น

กา
รว
ิจัย

  
 (SD

U 
2-A

) 

*2
-A

1 
 กา

รบ
ูรณ

าก
าร

งาน
วิจ
ัยก
ับร
ะบ

บก
าร

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 
หร
ืออั
ตล

ักษ
ณข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั ห

รือ
คว
าม

ตอ
งก
าร
ขอ
งส
ังค
ม  

2-
A1

.1
 ระ

บบ
กา
รน
ํางา

นวิ
จัย
มา

ยก
ระ
ดับ

คุณ
ภา
พก

าร
จั ด
กา
รเร

ียน
กา
ร

สอ
น 

 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

2-
A1

.2
 ผล

งาน
วิจ
ยัต
าม
อตั
ลัก
ษณ

หร
ือที่

เกี่ย
วข
อง
กับ

อัต
ลัก
ษณ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

2-
A1

.3
 งา

นวิ
จัย
ที่บ

ูรณ
าก
าร
ระ
หว
าง

ศา
สต
รท
ี่เกี่ย

วข
อง
กับ

สา
ขา
อัต
ลัก
ษณ

กับ
ศา
สต
รอ
ื่นเพ

ื่อต
อบ

สน
อง
คว
าม
ตอ
งก
าร

ขอ
งส
ังค
ม 

2-
A2

 กา
รส
นับ

สน
ุน

ทร
ัพย

าก
รท
ี่จํา
เป
นต

อก
าร

วิจ
ัยจ
าก
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

2-
A2

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัท

ี่ได
รับ
กา
ร

สน
ับส

นุน
ทร
ัพย

าก
รจ
าก
แห

ลง
ภา
ยน

อก
 

2.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค  

2.2
 เง
ินส

นับ
สน

ุนง
าน
วิจ
ัย

แล
ะง
าน
สร
างส

รร
ค 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

11
 เง
ินส

นับ
สน

ุน
งาน

วิจ
ัยห

รือ
งาน

สร
างส

รร
ค  

2-
A3

 กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

งาน
วิจ
ัยด
วย
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลยี
สา
รส
นเท

ศ  

2-
A3

.1
 กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บเ
ทค

โน
โลยี

สา
รส
นเท

ศเพ
ื่อบ

ริห
าร
จัด
กา
รงา

นว
ิจัย

 
2.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค  

 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี
กา
รส
ื่อส
าร 

 

2-
A4

 ระ
บบ

กา
รให


คํา
ปร
ึกษ

าด
าน
งาน

วิจ
ัย  

2-
A4

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัภ

าย
หล

ังเข
ารบั

กา
ร

ให
คํา
ปร
ึกษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

2-
A4

.2
 ผูร

ับบ
ริก
าร
กา
รให

คํา
ปร
ึกษ

า
ดา
นง
าน
วิจ
ัยที่

มีค
วา
มพึ

งพ
อใจ

ใน
ระ
ดับ

ดีข
ึ้นไ
ป 

2.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค 

 

2-
A5

 กา
รส
งเส

ริม
แล
ะ

พัฒ
นา
กา
รตี
พิม

พ 
เผย

แพ
รงา

นวิ
จยั

 แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม  

2-
A5

.1
 บ
ทค

วา
มวิ
จัย
หร
ือน

วัต
กร
รม
ที่

ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ฐา
นข

อม
ลู T

CI
 

gr
ou

p 
1 

2.3
 ผล

งาน
ทา
งวิช

าก
าร
ขอ
ง

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าแ
ละ
นัก

วิจ
ัย 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

6,
12

 ผล
งาน

ทา
ง

วิช
าก
าร

 

2-
A5

.2
 บ
ทค

วา
มวิ
จัย
หร
ือน

วัต
กร
รม
ที่

ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ฐา
นข

อม
ลูร
ะด
ับ

นา
นา
ชา
ติ 

*2
-A

6 
กา
รส
งเส

รมิ
กา
รน
ํา

นว
ัตก

รร
มจ
าก
งาน

วิจ
ัยไป

ตอ
ยอ
ด เ

พื่อ
สร
างค

ุณค
า

แล
ะม
ลูค

า  

2-
A6

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัห

รือ
นว
ัตก
รร
ม ที่

สา
มา
รถ
นํา
มา
ตอ
ยอ
ดเช

ิงพ
าณิ

ชย
ได
 

 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

 

2-
A6

.2
 รา

ยได
หร
ือม

ูลค
าที่
เกิด

จา
ก

ผล
งาน

วิจ
ัยห

รือ
นว
ัตก

รร
มม

าต
อย
อด

เชิง
พา
ณิช

ย 
กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร

 
คม

ส.3
-A 

 กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
กา
ร

บร
ิกา
รวิ
ชา
กา
ร

ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช
าญ

 
 (SD

U 
3-A

) 

3-A
1 ก

าร
รว
บร
วม
อง
ค

คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ
ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

3-
A1

.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
รร
วบ
รว
ม

อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเชี่

ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยั 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร  

 

 

*3
-A2

 กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร
โด
ยบ

รูณ
าก
าร

อง
คค

วา
มร
ู ทั
กษ

ะ แ
ละ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยัก
ับก

าร
จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

หร
ือ

งาน
วิจ
ัย  

3-
A2

.1
 กา

รเผ
ยแ
พร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยัผ
าน
กร
ะบ

วน
กา
รบ
รกิ
าร

วิช
าก
าร
โด
ยบ

รูณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก
าร

เรีย
นก

ารส
อน

หร
ือง
าน
วิจ
ัย  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

2 
คูค

วา
มร
วม
มือ

แล
ะ

เคร
ือข
าย

 
3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
กึษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 
3-A

3 ก
าร
จัด
กา
ร

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อส
นบั

สน
ุน

กา
รบ
ริก
ารว

ิชา
กา
ร 

3-A
3.1

 กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รร
วม
กัน

ระ
หว
างห

นว
ยง
าน
เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

3-
A3

.2
 โค

รงก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร ท

ี่
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว
ิทย

าล
ัย ม

ีกา
ร

ดํา
เนิน

งาน
รว
มก

ัน  

3-A
4 ก

าร
เชื่อ

มโ
ยง

เคร
ือข
าย
กับ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อส
นับ

สน
ุน

กา
รบ
ริก
ารว

ิ ชา
กา
ร 

3-
A4

.1
 โค

รงก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร ท

ี่มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน
ภา
ยน

อก
 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

2 
คูค

วา
มร
วม
มือ

แล
ะ

เคร
ือข
าย

 
9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

*3
-A5

 กา
รพ
ัฒน

าแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ี   
ใน
กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร

 

3-
A5

.1
 กา

รพั
ฒน

าแ
นว
ปฏิ

บตั
ิที่ด

ีใน
กา
ร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

กา
รท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ

แล
ะ

วัฒ
นธ
รร
ม 

คม
ส.4

-A 
กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปะ

 แล
ะ

วัฒ
นธ
รร
มต

าม
คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

 

*4
-A1

 กา
รบ
ูรณ

าก
ารอ

งค


คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม

เชีย่
วช
าญ

ตา
มวั
ฒน

ธร
รม

สว
นด

ุสติ
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น  

4-A
1.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ระ
บว
นก

าร
รว
บร
วม

อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเชี่

ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
ม  

อัต
ลัก
ษณ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 
 

 
3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

4-A
1.2

 กา
รเผ

ยแ
พร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

 (SD
U 

4-A
) 

มห
าว
ิทย

าล
ยัผ
าน
กร
ะบ

วน
กา
รท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม โ

ดย
บูร
ณา

กา
รก
ับ

กา
รจ
ัดก

ารเ
รีย
นก

าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

4-A
2 
บร
ิหา
รจ
ัดก

าร
ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อก
าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-A
2.1

 กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รร
วม
กัน

ระ
หว
างห

นว
ยง
าน
เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม 

4-
A3

 กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุน

แล
ะเพ

ิ่มศั
กย
ภา
พใ
นก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม 

4-A
3.1

 โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม
ที่ม

ีคว
าม
รว
มม

ือกั
บ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม  

*4
-A

4 ก
าร
พัฒ

นา
แน

ว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา
รทํ
านุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-
A4

.1
 กา

รพ
ัฒน

าแ
นว
ปฏิ

บตั
ิที่ด

ีใน
กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 

4-
A5

 กา
รย
กร
ะด
ับแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีให
เป
น

มา
ตร
ฐา
นใ
นก

ารท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-A
5.1

 กา
รย
กร
ะด
ับแ

นว
ปฏิ

บัต
ิทีด่

ีให


เป
นม

าต
รฐ
าน
ใน
กา
รทํ
าน
ุบํา
รุงศ

ิลป
ะ

แล
ะว
ัฒน

ธร
รม

 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม  

กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
ร  

คม
ส.5

-A 
กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
ยุท

ธศ
าส
ตร
   

 (SD
U 

5-A
) 

5-A
1 
กา
รพ
ัฒน

าร
ะบ

บ
กา
รจ
ัดก

ารค
ุณภ

าพ
 

5-A
1.1

 กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
โดย

ได
รับ

กา
รเห็

นช
อบ

จา
กส
ภา
มห

าวิ
ทย

าล
ยั 

 
- ก

าร
ปร
ับย

ุทธ
ศา
สต
ร  

 
กา
รบ
ริห
าร  

- ก
าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ
สอ
บ 
แล
ะก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล  

 

5-A
1.2

 กา
รป
รับ
แผ
นก

ลยุ
ทธ
 แผ

นก
ล

ยุท
ธท
างก

าร
เงิน

 แล
ะแ
ผน

บร
ิหา
รค
วา
ม

เสี่ย
งข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย  

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

5-A
1.3

 กา
รย
กร
ะด
ับร
ะบ

บก
ารป

ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

ารศ
ึกษ

า (
SD

U 
Q

A)
 

5.2
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
งาน

ขอ
ง

คณ
ะ  

5.3
 ระ

บบ
กํา
กับ

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พห

ลัก
สตู
รแ
ละ
คณ

ะ 
5-A

1.4
 กา

รย
กร
ะด
ับร
ะบ

บก
ารป

ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

ารศ
ึกษ

าข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ยัเพ

ื่อ
รอ
งรับ

กา
รจั
ดอ

ันด
ับม

หา
วิท
ยา
ลัย
ใน

ระ
ดับ

นา
นา
ชา
ต ิ

 

5-A
2 
กา
รพ
ัฒน

าระ
บบ

กา
ร

เชื่อ
มโย

งแผ
นก
ลย
ทุธ
 

5-A
2.1

 โค
รงก

าร
ที่ส

อด
คล
อง
กับ

แผ
น 

กล
ยุท

ธข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ยั 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน  

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
 

 

5-A
2.2

 รา
ยได

ที่ไ
ดร
ับจ

าก
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
 ซึ่ง

เกิด
จา
กค

วา
มเชี่

ยว
ชา
ญ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

 

5-A
2.3

 โค
รงก

าร
ที่ม

ีกา
รด
ําเน

ินง
าน

รว
มก

ันร
ะห

วา
งห
นว
ยง
าน

 
 

5-A
2.4

 โค
รงก

าร
ที่เ
ชื่อ
มโ
ยง
กับ

แผ
นก

ล
ยุท

ธข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย แ

ละ
มผี

ลส
ําเร

็จ
ตา
มว
ัตถ
ุปร
ะส
งค
  

 

*5
-A

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พด

าน
กฎ

หม
าย

 
5-A

3.1
 กา

รด
ําเน

ินง
าน
ดา
นก

ฎห
มา
ย 

 
กา
รป
รบั
ยุท

ธศ
าส
ตร


มห
าวิท

ยา
ลัย
สว
นด

ุสติ
 

 

5-A
3.2

 กา
รต
ิดต

าม
 ท
วงถ

าม
 เร
งรดั

 สืบ
ทร
ัพย

แล
ะบั

งค
ับค

ดีข
อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

สว
นด

ุสติ
 

 

5-A
4 ก

าร
จัด
กา
รคุ
ณภ

าพ
กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รแ
ละ

งบ
ปร
ะม
าณ

 

5-A
4.1

 กา
รเพิ่

มข
ึ้นข

อง
กา
รได

รับ
จัด
สร
รงบ

ปร
ะม
าณ

ภา
ยใต

แผ
น ง
าน

บูร
ณา

กา
ร 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน  

8 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นส

ิ่งแ
วด
ลอ
ม  

   
   

  

5-A
4.2

 คว
าม
คุม

คา
ขอ
งก
าร
บร
ิหา
ร

หล
ักส
ตูร

 
1.

4 
จํา
นว
นน

ักศ
ึกษ

าเต็
ม

เวล
าเท

ียบ
เท
าต
อจ
ําน
วน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า (
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  

 

5-A
4.3

 กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
รเพ

ื่อม
ุงส
ู 

Gr
ee

n 
& 

Cl
ea

n 
Un

iv
er

sit
y 

 
8 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ดา
นส

ิ่งแ
วด
ลอ
ม  

   
   

  
 

5-A
4.4

 กา
รจ
ัดก

าร
ขย
ะม
ูลฝ
อย

 แล
ะ

ขอ
งเส

ียภ
าย
ใน
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

 

5-A
4.5

 กา
รป
ระ
หย

ดัพ
ลัง
งาน

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยั  

 

*5
-A5

 กา
รส
นับ

สน
ุน

ทร
ัพย

าก
รส
าร
สน

เท
ศเพื่

อ
กา
รเรี

ยน
รู  

5-A
5.1

 ระ
บบ

กา
รจ
ัดก
ารส

ิ่งสนั
บส
นุน

กา
ร

เรยี
นร
ู  

1.1
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

หล
ักส
ตูร
โดย

รว
ม  

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

 

5-A
6 ก

าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยั 

5-A
6.1

 ขอ
มูล

พื้น
ฐา
นที่

คร
บถ

วน
 

ถูก
ตอ

ง เ
ปน

ปจ
จุบ

ัน 
1.2

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ม
ีคุณ

วุฒิ
ปร
ญิญ

าเอ
ก 

1.3
 อา

จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ด
ําร
งต
ําแ
หน

งท
างวิ

ชา
กา
ร  

1.
4 
จํา
นว
นน

ักศ
ึกษ

าเต็
ม

เวล
าเท

ียบ
เท
าต
อจ
ําน
วน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า (
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

1 
หล

ักส
ูตร
ที่เ
ปด

สอ
น 

2 
หล

ักส
ูตร
ที่

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นน

อก
สถ
าน

ที่ต
ั้ง 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

2.2
 เง
ินส

นับ
สน

ุนง
าน
วิจ
ัย

แล
ะง
าน
สร
างส

รร
ค  

 

3 
นัก

ศึก
ษา

ปจ
จุบ

ัน  
4 
อา
จา
รย
แล
ะ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
5 
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา

หล
ักส
ตูร
ตา
มว
ุฒิ

กา
รศ
ึกษ

าแ
ละ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
*5

-A7
 ระ

บบ
กา
รให

ขอ
มูล

ทั้ง
ใน
ปร
ะเท

ศแ
ละ

ตา
งป
ระ
เท
ศ  

5-A
7.1

 กา
รรว

บร
วม
ขอ
มลู
ขา
วส
ารข

อง 
มส
ด. 
สาํ
หร
ับให

บร
กิา
ร 

1.4
 กา

รบ
ริก
าร
นัก

ศึก
ษา

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร ี

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

 

5-A
7.2

 กา
รป
ระช

าส
มัพ

ันธ
ขอ
มูล
ขา
วส
าร 

5-A
7.3

 กา
รจ
ดัต
ั้ง S

er
vic

e 
Ce

nt
er

 
 

กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
   

  
กา
รบ
ริห
าร 

 

5-A
7.4

 คว
าม
พึง
พอ

ใจข
องผ

ูรับ
บร
ิกา
รต
อ

ระบ
บ S

er
vic

e 
Ce

nt
er

 
 

5-A
7.5

 แน
วป
ฏิบ

ตัิท
ี่ดีข
องก

ารพั
ฒน

า
ระบ

บก
ารบ

ริก
ารด

าน
ขอ
มลู

 
 

5-
A8

 ระ
บบ

กา
รต
ดิต

าม
แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
แบ

บบู
รณ

า
กา
ร  

5-A
8.1

 ผล
กา
รด
ําเน

ินข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

ตา
มแ

ผน
กล
ยุท

ธ  
5.1

 กา
รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แ ล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 

  
 

 

5-A
8.2

 กา
รส
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2. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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A 

การพัฒนาคุณภาพ 

การติดตามคุณภาพ 

การประเมนิคุณภาพ 

จัดทํา    - แผนปรับปรุงคุณภาพ 

               -  แผนงานประกันคุณภาพ 
               - แผนปฏิบัติราชการประจําป 

               - คูมือประกนัคุณภาพฯ 

- จัดทาํรายงานประเมินตนเอง , เกบ็รวบรวมขอมูลหลกัฐาน 

-  ติดตามการดําเนินงาน 

- รายงานผลการติดตาม (รอบ 9 และ 12 เดอืน) 

จัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป 

วิพากษและปรับปรุง รายงานการประเมินตนเอง 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําป 

ดําเนินงานตามแผนและพันธกิจ 

จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

จัดสงผลการประเมินคุณภาพใหตนสังกัด 

ประชาสัมพันธและส่ือสาร ท่ัวท้ังองคกร 

ทบทวนผลการประเมิน  มาตรฐาน  ตวับงช้ี 

คาเปาหมาย  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

คณะกรรมการประจําคณะฯ  

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
และหลักสูตร 

 แผนการศึกษาชาติ/ พรบ.มหาวิทยาลัย/ กฎหมายท่ี
เกี่ยวของ/ แผนกลยุทธ/ วิสัยทัศนและพันธกิจของ
คณะ/ วัตถุประสงคหลักสูตร/ ตัวบงชี้และเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพตางๆ / ผูบริหาร/ บุคลากรของคณะ/ 
นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย/ 

คณบดี/ รองคณบดี/ ประธานหลักสูตร/ บุคลากรของ
คณะ/ นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย  

คณบดี /รองคณบดี/ประธานหลักสูตร/
บุคลากรของคณะ/คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะและหลักสูตร/
แผนงานประกันคุณภาพ 

กรรมการตัวบงชี้/ ผูบริหาร/ บุคลากรของ
คณะ/ คณะกรรมการประกันคุรภาพคณะ/ 
นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย/ คณะกรรมการ
ตรวจประเมิน/ คําสั่ง/ คูมือประกันคุณภาพ
ภายใน/ แผนงานฯ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพคณะ/ 
มหาวิทยาลัย 

ขอ
มูล

ยอ
นก

ลับ
 

ขอ
มูล

ยอ
นก

ลับ
 

ระบบ กลไก 
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4. องคประกอบของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ประกอบดวย ประธาน 1 คน กรรมการ 2 คน และ
เลขานุการ 1 คน  รวมทั้งหมด 4 คน โดยแบงคณะกรรมการฯ ออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 

 คุณสมบัติของคณะกรรมการฯ ลักษณะที่ 1 หลักสูตรที่มีความพรอมในการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ  ใน
ระดับอุดมศึกษาเพื่อการเผยแพร (Thai Qualification Register : TQR) โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร อยูในระดับดีขึ้นไปตอเนื่อง 2 ป 
 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ประธาน กรรมการ 

คนที่ 1  

กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียน
รายชื่อผูประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)      

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียนรายชื่อ  
ผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา )สกอ(.  

    

มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน
โดยผูทรงคุณวฒุิภายนอกอยางนอย 1 คน ตองมีคุณวุฒิ
ตรงกับสาขาท่ีขอรับการประเมนิ 

    

มีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาตรี) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับ
รองศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาโท) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับ
ศาสตราจารย (ระดับปริญญาเอก) 

    

อาจารยหรือเจาหนาที่ที่สังกัดหลักสูตรหรือคณะ ตามที่
เห็นสมควร 

    

 
 
 
 
 
 
 
 

26



 

 

 คุณสมบัติของคณะกรรมการฯ ลักษณะท่ี 2 หลักสูตรอ่ืนๆ ที่ยังไมประสงคขอรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ              ใน
ระดับอุดมศึกษาเพื่อการเผยแพร (Thai Qualification Register : TQR)  
 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ประธาน กรรมการ 

คนที่ 1 
กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่ผานการอบรม
ผูตรวจประเมินฯ ระดับหลักสูตร ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา .)สกอ (  โดยผูทรงคุณวฒุิ
ภายนอกอยางนอย 1 คน ตองมีคุณวุฒิตรงกับสาขาที่
ขอรับการประเมิน 

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยท่ีผานการอบรมผูตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตรที่จัดขึ้นโดย
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

    

มีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาตรี) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาโท) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับศาสตราจารย (ระดับปริญญาเอก) 

    

อาจารยหรือเจาหนาที่ที่สังกัดหลักสูตรหรือคณะ ตามที่
เห็นสมควร 

    

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ประกอบดวย ประธาน 1 คน กรรมการ 2 คน และ
เลขานุการ 1 คน  รวมทั้งหมด 4 คน ดังนี้ 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ประธาน กรรมการ 
คนที่ 1 

กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณในการบริหาร 

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลยั และตองไมสังกัด
คณะท่ีจะรับการประเมิน 

    

เปนผูทีผ่านการอบรมตามระบบ SDU QA     
เปนผูที่มหาวิทยาลัย พิจารณาแลววามีความเหมาะสม     
อาจารยหรือเจาหนาท่ีที่สังกัดคณะตามที่เห็นสมควร     
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บทที่ 3 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับหลักสูตร 

 

 ในการผลิตบัณฑิตเพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงคและเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ การดําเนินงาน และการบริหารงาน
ระดับหลักสูตรถือวาสําคัญที่สุด ซึ่งควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ประเมินคุณภาพหลักสูตรดวยกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 6 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ 
 ทั้งนี้ หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
ตองสังเคราะหผลการดําเนินของวิทยาเขตและทุกศูนยการศึกษา เปนรายงานผลการดําเนินงานภาพรวมของหลักสูตร 
(มคอ.7) เลมเดียว และประเมินคุณภาพในภาพรวมของหลักสูตรโดยไมแยกศูนยการศึกษา 
 
กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
 

องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

1. การกํากับมาตรฐาน  1.1 การบริหารจัดการหลักสูตร 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่
กําหนด โดย สกอ. 

ผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ปริญญาตร ีเกณฑ 4 ขอ  
บัณฑิตศึกษา เกณฑ 12 ขอ  

2. บัณฑิต  2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดมศึกษา 
แหงชาติ 

- ผลประเมินคุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (โดยผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

2.2 การไดงานทาํหรือผลงานวิจัย
ของผูสําเร็จการศึกษา  

- บัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ  
- ผลงานของนักศึกษาปริญญาโท/เอก ที่ตีพิมพหรือเผยแพร 

3. นักศึกษา  
 

3.1 การรับนักศึกษา  - การรับนักศึกษา  
- การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา  

3.2 การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา  

- การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิชาการ และ 
แนะแนวแกนักศึกษาในระดับปริญญาตรี  
- การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานพินธและ การคนควา
อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  
- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมสรางทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา  - อัตราการคงอยูของนักศึกษา  
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

- อัตราการสําเร็จการศึกษา  
- ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา  

4. อาจารย 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย - การรับและแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร  
- การบริหารอาจารย  
- การสงเสริม และพัฒนาอาจารย 

4.2 คุณภาพอาจารย  - รอยละอาจารยที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก  
- รอยละอาจารยที่มีตาํแหนงทางวชิาการ  
- ผลงานทางวชิาการของอาจารย  
- จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับ
การอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอจํานวนอาจารย
ประจําหลักสูตร  

4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย - อัตราการคงอยูของอาจารย 
- ความพึงพอใจของอาจารย 

5. หลักสูตร การเรียน  
การสอน การประเมิน 
ผูเรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  - หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ขอมูลที่ใชในการพัฒนา 
หลักสูตรและวัตถุประสงคของหลักสูตร  
- การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาในศาสตร
สาขานั้น ๆ   
- การพิจารณาอนุมัติหัวขอวิทยานพินธและการคนควาอิสระใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  

5.2 การวางระบบผูสอนและ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

- การพิจารณากําหนดผูสอน  
- การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4  
- การแตงตั้งอาจารยทีป่รึกษาวทิยานิพนธและการคนควาอิสระใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
- การกํากับกระบวนการเรียนการสอน  
- การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติในระดบัปริญญาตร ี
- การบูรณาการพันธกิจตาง  ๆกบัการเรียนการสอนในระดบั
ปริญญาตร ี
- การชวยเหลือ กํากับ ติดตาม ในการทําวิทยานพินธและการ
คนควาอิสระ และการตีพิมพผลงานในระดับบัณฑติศึกษา 
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

5.3 การประเมินผูเรียน  - การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
- การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา 
- การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและ 
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)  
- การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

 5.4 ผลการดาํเนินงานหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ

ผลการดําเนนิงานตามตัวบงชี้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

6. สิ่งสนับสนนุการ
เรยีนรู 

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  - ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย โดยมีสวน
รวมของอาจารยประจําหลักสูตรเพื่อใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
- จํานวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ
จัดการเรียนการสอน  
-  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
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 คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหนาที่หลกัสําคัญประการหนึ่งคือการพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการ
อุดมศึกษาที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและ
ความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยไดจัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานตางๆ ที่
เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไดพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความทัดเทียมกัน และไดประกาศใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับตางๆ มาอยางตอเนื่อง 
ซึ่งปจจุบันไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับตาง ๆ  พ.ศ. 2548 เพื่อประโยชนในการรักษา
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เปนสวนหนึ่งของเกณฑการรับรองวิทยฐานะและมาตรฐานการศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษาที่เปด
ดําเนินการหลักสูตรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุงตองใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 เปนหลักในการพัฒนาหลักสูตรและ
ดําเนินการ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรดังกลาว  
 
 ในการควบคุมกํากับมาตรฐาน จะพิจารณาจากการบริหารจัดการหลักสูตรทุกหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรที่ไดประกาศใชเมื่อ พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ตลอดระยะเวลาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาว โดยหลักสูตรระดับปริญญาตรีจะพิจารณาตามเกณฑดังกลาว 3 ขอ และหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา จะพิจารณาตามเกณฑดังกลาว 11 ขอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน  
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าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย


ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ใน
กา
รท
ําว
ิจัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ

 ปร
ิญญ

า  
 

1.เ
ปน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าที่
มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

กา
รพ
ิจา
รณ

าก
รณี

อา
จา
รย
เกษ

ียณ
อา
ยุง
าน
หรื
อ

ลาอ
อก
จาก

ราช
การ

 ดัง
นี้ 

1) 
หล

ักสู
ตร
สา
มา
รถ
จา
งอ
าจ
ารย

ที่ม
ีคุณ

สม
บัต

ิ
ตา
มเก

ณฑ
มา
ตร
ฐาน

หล
ักส
ูตร

 ซึ่ง
เกษ

ียณ
อา
ยุง
าน

หร
ือล
าอ
อก
จา
กร
าช
กา
ร ก

ลับ
เขา

มา
 ทํา

งาน
แบ
บ

เต็ม
เวล

าห
รือ
บา
งเว

ลา
ได
 โด

ยใช
ระ
บบ

กา
รจ
าง

พน
ักง
าน

 มห
าวิ
ทย

าลั
ย ค

ือม
ีสัญ

ญา
จา
งท
ี่ให

  
คา
ตอ
บแ
ทน

เปน
ราย

เดือ
นแ
ละ
มีก
ารกํ

าห
นด
ภา
ระ

งาน
ไวอ

ยา
งช
ัดเ
จน

 อ
าจ
าร
ยด

ังก
ลา
วส
า ม
าร
ถ

ปฏ
ิบัต

ิหน
าที่

เป
นอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

หลั
กสู

ตร
 

อา
จา
รย
ที่ป

รึก
ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ
หล

ัก 
อา
จา
รย
ที่
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เกณ
ฑก

ารป
ระเ
มิน

 
ตร

 ี 
โท 

เอก
 

หม
ายเ

หตุ
 

ปร
ึกษ

าว
ิทย

าน
ิพน

ธร
วม

 อ
าจ

าร
ยผ

ูสอ
บ

วิท
ยาน

ิพน
ธ แ

ละ
อาจ

ารย
ผูส
อน
ได 

 
2) 

“อ
าจ
ารย

เกษ
ียณ

อา
ยุง
าน

” ส
าม
ารถ

ปฏิ
บัต

ิ
หน

าท
ี่อาจ

ารย
ที่ป

รึก
ษา
วิท
ยาน

ิพน
ธห
ลัก
ไดต

อไป
จน
นัก

ศึก
ษา
สํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ
า ห

าก
นัก

ศึก
ษา
ไดร

ับ
อน
ุมัต

ิโคร
งรา

งวิท
ยาน

ิพน
ธก
อน
การ

เกษ
ียณ

อาย
ุ 

6. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ที่ป
รึก

ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ


รวม
   

(ถา
มี) 

 
1.

 เป
นอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

 ห
รือ

 
ผูท

รงคุ
ณว

ุฒิภ
าย
นอ

กท
ี่มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง 

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
  

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

1.
 เป

นอ
าจ

าร
ยป

ระ
จํา

 ห
รือ

 
ผูท

รงคุ
ณว

ุฒิภ
าย
นอ

กที่
มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง 

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
  

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

แน
วท

าง
บริ

หา
รเก

ณฑ
มา

ตร
ฐา
นห

ลัก
สูต

ร
ระด

ับอุ
ดม
ศึก
ษา

 พ.
ศ. 
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 ขอ
 7.

6 ผ
ูเชี่ย

วช
าญ

เฉ
พา

ะ ห
มา

ยถ
ึง บ

ุคล
าก
รท

ี่มีค
วา
มร
ูคว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน 
สา
ขา
วิช
าที่
เปด

สอ
นเป

นอ
ยา
งดี

 ซึ่ง
อา
จเป

นบ
ุคล
าก
รท
ี่ไม
อย
ูในส

าย
วิช
าก
าร 
หร
ือเป

น
ผูท

รง
คุณ

วุฒ
ิภา

ยน
อก

สถ
าบ

ัน 
โด
ยไ
มต

อง
พิจ

ารณ
า ด

าน
คุณ

วุฒ
ิแล
ะต
ําแ
หน

งท
างว

ิชา
กา
ร 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ที่จ

ะเป
นอ

าจ
าร
ยท

ี่ปร
ึกษ

า
วิท

ยา
นิพ

นธ
หล

ัก 
ตอ

งเป
นบ

ุคล
าก
รป
ระ
จํา
ใน

สถ
าบ
ันเท

าน
ั้น ส

วน
ผูเช

ี่ยว
ชา
ญเ
ฉพ

าะ
ที่จ

ะเป
น

อา
จา
รย
ที่ป

รึก
ษา

วิท
ยา
นิพ

นธ
รว

มอ
าจ
เป
น

บุค
ลา
กร
ปร
ะจํ
าใน

สถ
าบ
ัน 
หร
ือผู

ท ร
งค
ุณว

ุฒิ
ภา
ยน
อก
สถ
าบ
ันท

ี่มีค
วาม

รู ค
วาม

เชี่ย
วช
าญ

แล
ะ

ปร
ะส
บก
ารณ

สูง
ในส

าข
าว
ิชา
นั้น

ๆ เ
ปน

ที่ย
อม
รับ

ในร
ะด
ับห

นว
ยงา

นห
รือ
ระด

ับก
ระท

รวง
หร
ือว
งกา

ร
วิช

าช
ีพด

าน
นั้น

เท
ียบ

ได
ไม
ต่ํา

กว
าร
ะด

ับ 
9  

ขึ้น
ไป

 ตา
มห

ลัก
เกณ

ฑแ
ละ
วิธ
ีกา
รท
ี่สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

การ
ขา
ราช

การ
พล
เรือ

นแ
ละ
หน

วย
งาน

ที่
เกี่ย

วข
องก

ําห
นด
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เกณ
ฑก

ารป
ระเ
มิน

 
ตร

 ี 
โท 

เอก
 

หม
ายเ

หตุ
 

    
 ใน

กร
ณีห

ลัก
สูต

รป
ริญ

ญา
เอก

ไม
มีอ

าจ
ารย

ที่
ปร

ึกษ
าว
ิทย

าน
ิพน

ธร
วม

อา
จา

รย
ผูส

อบ
วิท
ยา
นิพ

นธ
 หร

ืออ
าจ
ารย

ผูส
อน

 ที่ไ
ดร
ับค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
ก ห

รือ
ไม
เป
นผู

ดํา
รง
ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
ารต

ั้งแต
รอ
งศา

สต
ราจ

ารย
ขึ้น

ไปใ
นส
าขา

วิช
า

ที่เ
ปด

สอ
น 
สถ

าบ
ันอุ

ดม
ศึก

ษา
อา

จแ
ตง

ตั้ง
ผูเช

ี่ยว
ชา
ญเ
ฉพ

าะ
ดา
นแ

ทน
เป
นก

รณี
ๆ ไ

ป โ
ดย

คว
าม
เห็
นช

อบ
ขอ
งส
ภา
สถ
าบ
ันอุ

ดม
ศึก

ษา
 แล

ะ
ตอ
งแจ

งคณ
ะก
รรม

กา
รก
ารอุ

ดม
ศึก
ษา
ให
รับ
ทร
าบ

การ
แต
งต
ั้งน
ั้นด

วย
 

7. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ผูส
อบ
วิท
ยาน

ิพน
ธ 

 
1. อ

าจา
รย
ปร
ะจ
ําแล

ะผู
ทร
งคุ
ณว

ฒุิ
ภา

ยน
อก

สถ
าบั

น 
ที่ม

ีคุณ
วุฒ

ิ
ปร
ิญญ

าเอ
กห

รือ
เท
ียบ

เท
าห

รือ
ดํา
รงต

ําแ
หน

งท
างว

ิชา
กา
รไม

ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 ใน

สา
ขา
วิช
า

นั้น
หร
ือ 
สา
ขา
วิช
าท
ี่สัม

พัน
ธก
ัน 

แล
ะ  

 2.
 มีป

ระส
บก
ารณ

ในก
ารทํ

าวิจ
ัยท
ี่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
าร
ศึก

ษา
เพ
ื่อ

รับ
ปร
ิญญ

า 

1. อ
าจา

รย
ปร
ะจ
ําแล

ะผู
ทร
งค
ณุว

ฒุิ
ภา

ยน
อก

สถ
าบั

น 
ที่ม

ีคุณ
วุฒ

ิ
ปร
ิญญ

า เ
อก
หรื

อเท
ียบ

เท
าห

รือ
ดํา
รงตํ

าแ
หน

ง ท
างว

ิชา
กา
รไม

ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 ใน

สา
ขา
วิช
า

นั้น
หร
ือ 
สา
ขา
วิช
าท
ี่สัม

พัน
ธก
ัน 

แล
ะ  

 2.
 มีป

ระส
บก
ารณ

ในก
ารทํ

าวิจ
ัยท
ี่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า 

 

8. 
กา
รต
ีพิม

พเ
ผย

แพ
ร

ผล
งา
นข

อง
ผูส

ําเ
ร็จ

การ
ศึก
ษา

 

 
(เฉ
พา
ะแ
ผน

 ก 
เท
าน
ั้น)

 ต
อง
เป
น

รา
ยง
าน
สืบ

เนื่
อง
ฉบ

ับเ
ต็ม

ใน
กา
ร

ปร
ะช
ุมท
างว

ิชาก
าร 

(pr
oc

ee
din

gs
) 

หร
ือว
ารส

ารห
รือ
สิ่ง
พิม

พว
ิชา
กา
ร 

ซึ่ง
อย
ูใน
รูป

แบ
บเอ

กส
ารห

รือ
 สื่อ

อิเล
็กท
รอน

ิกส
 

วา
รส
าร
หร
ือส

ิ่งพ
ิมพ

วิช
าก
ารที่

ม ี
กร

รม
กา

รภ
าย

นอ
กม

าร
วม

กล
ั่นก
รอ
ง  (p

ee
r r

ev
iew

) ซ
ึ่งอย

ูใน
รูป

แบ
บ 

เอ
กส

าร
 ห

รือ
สื่อ

อิเล
็กท
รอน

ิกส
 

วิท
ยา
นิพ

นธ
ซึ่ง
เกี่ย

วข
อง
กับ

สิ่ง
ปร
ะดิ
ษฐ
 กา

รจ
ด

ทะ
เบ
ียน

สิท
ธิบ

ัตร
 ห
รือ
อน

ุสิท
ธิบ

ัตร
สา
มา
รถ

ทด
แท

นก
ารตี

พิม
พใ
นว
ารส

ารห
รือ
สิ่ง
พิม

พท
าง

วิช
าก
ารไ

ด โ
ดย
พิจ

ารณ
าจ
าก
ปท

ี่ได
รับ
สิท

ธิบ
ัตร

 
หร
ืออ
นุส

ิทธิ
บัต

ร ไ
มใช

ปท
ี่ขอ
จด
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เกณ
ฑก

ารป
ระเ
มิน

 
ตร

 ี 
โท 

เอก
 

หม
ายเ

หตุ
 

9. 
ภา
ระ
งา
นอ

าจ
าร
ยท

ี่
ปร
ึกษ

าว
ิทย

าน
ิพน

ธแ
ละ

กา
รค

นค
วา

อิส
ระ

ใน
ระด

ับบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ
า 

 
วิท

ยา
นิพ

นธ
 อ
าจ
ารย

 1 
คน

 ต
อ 

นัก
ศึก
ษา

 5 
คน

  
กา
รค
นค

วา
อิส
ระ 

อา
จา
รย
 1 

คน
 

ตอ
 น
ักศึ

กษ
า 1

5 ค
น 
หา
กเป

นท
ี่

ปร
ึกษ

าทั้
ง 2

 ป
ระ
เภ
ทใ
หเ
ทีย

บ
สัด
สว
นน

ักศ
ึกษ
าท
ี่ทํา
วิท
ยา
นิพ

นธ
 

1 
คน

เท
ียบ

เท
าก

ับน
ักศ

ึกษ
าที่

คน
คว
าอิ
สระ

 3 
คน

 

วิท
ยา
นิพ

นธ
 อ
าจ
ารย

 1 
คน

 ต
อ 

นัก
ศึก
ษา

 5 
คน

 

ปร
ะก

าศ
กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธ
ิกา

ร เ
รื่อ

ง เ
กณ

ฑ
มา
ตร
ฐาน

หล
ักสู
ตร
ระดั

บบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ
า พ

.ศ. 
25
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ขอ
 10

 กํา
หน

ดว
า อ

าจ
ารย

ปร
ะจํ
า 1

 คน
 ให

  เป
น

อาจ
ารย

ที่ป
รึก
ษา
ไดไ

มเก
ิน 5

 คน
 หา

กห
ลัก
สูต
รใด

มีอ
าจ
าร
ยป

ระ
จํา
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
พร
อม

ที่จ
ะด
ูแล

นัก
ศึก
ษา
ไดม

าก
กว
า 5

 คน
 ให

อย
ูในด

ุลย
พิน

ิจข
อง

สถ
าบ
ันน

ั้น ท
ั้งน
ี้ตอ
งไ ม

เกิน
 10

 คน
 เพื่

อส
นับ

สน
ุน

นัก
วิจ
ัยที่

มีศ
ักย
ภา
พส

ูงท
ี่มีค

วาม
พร
อม
ทา
งด
าน

ทุน
วิจ
ัยแ

ละ
เคร

ื่อง
มือ

วิจ
ัย 
รว
มท

ั้งผ
ูที่ด

ําเน
ิน

โคร
งกา

รวิ
จัย
ขน
าด
ใหญ

อย
างต

อเน
ื่อง
ในก

ารผ
ลิต

ผล
งาน

 
10

. อ
าจ
าร
ยท

ี่ปร
ึกษ

า 
วิท

ยา
นิพ

นธ
 แ
ละ
กา
ร

คน
คว
า อิ

สร
ะใน

ระ
ดับ

บั
ณ
ฑิ
ตศ

ึก
ษา

 ม
ี

ผล
งา

นวิ
จัย

อย
าง

ตอ
เนื่อ

ง แ
ละ
สม่ํ
าเส

มอ
 

 
อย
างน

อย
 1 
เรื่อ

งใน
รอ
บ 5

 ป
 โด
ย

นับ
รวม

ปท
ี่ปร
ะเม

ิน 
คว
รม
ีอย
างน

อย
 1 
เรื่อ

งใน
รอบ

 5 
ป 

โดย
นับ

รวม
ปท

ี่ปร
ะเมิ

น 
เปน

เจต
นา
รม
ณท

ี่ปร
ะส
งค
ใหม

ีการ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย 

อย
างส

ม่ํา
เสม

อ 

11
. 
กา

รป
รับ

ปร
ุง

หล
ัก
สูต

รต
าม

รอ
บ

ระย
ะเว

ลาที่
กํา
หน
ด  

ตอ
งไม

เกิน
 5 
ป 

(จะ
ตอ

งป
รับ
ปร
ุง

ให
เส
ร็จ

แล
ะอ

นุม
ัติ/

ให
คว

าม
เห็
นช

อบ
โด
ยส
ภา
มห

าวิ
ทย

าลั
ย/

สถ
าบ
ัน เ
พื่อ

ใหห
ลัก
สูต
รใช

งาน
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เกณฑการประเมินดังกลาวเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2552 หากมีการประกาศใชเกณฑมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวของใหม เกณฑการประเมินตามตัวบงชี้นี้ จะตอง
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานใหม ฉบับทีป่ระกาศใชลาสุด  
 
ผลการประเมินตัวบงชี้ที่ 1.1 กําหนดไวเปน “ผาน” และ “ไมผาน” หากไมผานเกณฑขอใดขอหนึ่ง ถือวาหลักสูตรไมได
มาตรฐาน และผลเปน “ไมผาน” (คะแนนเปน ศูนย) 
 

หลักฐานเอกสารที่ตองการนอกเหนือจากเอกสารประกอบแตละรายตัวบงช้ี 

1. เอกสารหลักสูตรฉบับท่ี สกอ. ประทับตรารับทราบ  
2. หนังสือนําที่ สกอ. แจงรับทราบหลักสูตร (ถามี)  
3. กรณีหลักสูตรยังไมไดแจงการรับทราบ ใหมีหนังสือนําสง สกอ. หรือหนังสือสงคืนจาก สกอ. และรายงานการประชุม
สภาท่ีอนุมัติ / ใหความเห็นชอบหลักสูตร 
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 พันธกิจที่สําคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษาคือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียน     
มีความรูในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนด บัณฑิตระดับอุดมศึกษาจะตองเปนผู มีความรู  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชวีิตในสงัคมไดอยางมี
ความสุข ทั้งทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง และพลโลก มีคุณลักษณะตาม อัตลักษณ
ของสถาบันอุดมศึกษา  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะท่ีเปนหนวยงานในการกํากับ  และสงเสริมการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาไดจัดทํามาตรฐานตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการผลิตบัณฑิต เชน เกณฑมาตรฐาน หลักสูตรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อมุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรูของนักศึกษา ซึ่งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่
ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิและส่ือสารใหสังคม ชุมชน รวมท้ังหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ  ไดเชื่อม่ันถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ผลิต
ออกมาเปนไปตามที่กําหนดไวในผลลัพธการเรียนรูในแตละหลักสูตร  
 คุณภาพบัณฑิตในแตละหลักสตูรจะสะทอนไปที่คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดย
พิจารณาจากผลลัพธการเรียนรู การมีงานทํา และคุณภาพผลงานวิจัยของนกัศึกษา และผูสําเร็จการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาในป
การศึกษานั้นๆ คุณภาพบัณฑิตจะพิจารณาไดจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  การไดงานทําหรือผลงานวิจัยของผูสําเร็จการศึกษา  
     - รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 
     - ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
     - ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
  

องคประกอบที่ 2 บัณฑิต  
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ตัวบงชี้ที่ 2.1   คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
ชนิดของตัวบงชี้   ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (Thai Qualifications Framework for Higher Education: 
TQF) ไดมีการกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2 ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรูอยาง
นอย 5 ดานคือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบและ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวบงชี้
นี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต  
 

เกณฑการประเมิน  
 ใชคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต (คะแนนเต็ม 5) 
 

สูตรการคํานวณ 
 

 
 
 
 

 

ขอมูลประกอบ  
 จํานวนบัณฑิตที่รับการประเมินจากผูใชบัณฑิตจะตองไมนอยกวารอยละ 20 ของจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2   รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
(ปริญญาตรี)   ภายใน 1 ป  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 บัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ ที่ไดงานทําหรือมี
กิจการของตนเองที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา 1 ป  นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา เม่ือเทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษานั้น การนับการมีงานทํานับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสรางรายไดเขามาเปน
ประจําเพื่อเ ล้ียงชีพตนเองได  การคํานวณรอยละของผูมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ใน 
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาใหคํานวณเฉพาะผูที่เปลี่ยนงานใหมหลังสําเร็จการศึกษาเทานั้น  
 

เกณฑการประเมิน   

 โดยการแปลงคารอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทาํหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เปนคะแนนระหวาง 
0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100  
 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  
ตามสูตร  
  
 
 
 

การคํานวณคารอยละนี้ไมนําบัณฑิตที่ศึกษาตอเกณฑทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานทําแลว  แตไมไดเปลี่ยนงาน มา
พิจารณา  
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจจะตองไมนอยกวารอยละ 70 ของจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2    ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ  
(ปริญญาโท)   หรือเผยแพร  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การศึกษาในระดับปริญญาโทจะตองมีการคนควา คิดอยางเปนระบบวิจัยเพื่อหาคําตอบที่มีความนาเชื่อถือ ผูสําเร็จ
การศึกษาจะตองประมวลความรูเพ่ือจัดทําผลงานท่ีแสดงถึงความสามารถในการใชความรู อยางเปนระบบและสามารถนํา
เผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณะ ตัวบงชี้นี้จะเปนการประเมินคุณภาพของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท  
 
เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา เปนคะแนน
ระหวาง 0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 40 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานที่ตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา  
ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
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กําหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.10 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
0.20 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน

วารสารทางวิชาการระดับชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
กษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ อุดมศึ

พ.ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และ
แจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

- ผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร  
0.60 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  
0.80 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือ

ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับ       
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปน
ประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00 - บทความที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตาม

ประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิ จารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 
- ผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือ
ไดรับการตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส
ได 
 
กําหนดระดับคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี ้
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.20 งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึง่ หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

online  

0.40 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับชาต ิ

0.80 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซยีน /นานาชาติ  

 

 ผลงานสรางสรรคทุกชิ้นตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
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หมายเหตุ 
 1. ผลงานวิจัยที่มีชื่อนักศึกษาและอาจารยรวมกันและนับในตัวบงชี้นี้แลว สามารถนําไปนับในตัวบงชี้ผลงาน ทาง
วิชาการของอาจารย 
 2. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใหนับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพเผยแพรในปการประเมินนั้นๆ  
 3. ในกรณีที่ไมมีผูสําเร็จการศึกษาไมพิจารณาตัวบงชี้นี้ 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2   ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

(ปริญญาเอก)   ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การศึกษาในระดับปริญญาเอก เปนการศึกษาในระดับสูงจะตองมีการคนควา คิดอยางเปนระบบวิจัยเพื่อหา
ประเด็นความรูใหมที่มีความนาเชื่อถือ เปนประโยชน ผูสําเร็จการศึกษาจะตองประมวลความรูเพื่อจัดทําผลงาน       ที่
แสดงถึงความสามารถในการใชความรูอยางเปนระบบ และสามารถนําเผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณะ       ตัวบงชี้
นี้จะเปนการประเมินคุณภาพของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  
 
เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา เปนคะแนน
ระหวาง 0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 80 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานที่ตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา 
ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
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กําหนดระดบัคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดงันี ้
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.10 - บทความฉบับสมบูรณทีต่ีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึง่  
0.20 - บทความฉบับสมบูรณทีต่ีพิมพในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน

วารสารทางวิชาการระดับชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และ
แจงให กพอ /.กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

- ผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร  
0.60 - บทความท่ีตีพมิพในวารสารวชิาการท่ีปรากฏในฐานขอมลู TCI กลุมที่ 2  
0.80 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือ

ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับ        
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปน
ประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00 - บทความที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตาม

ประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ . 2556 
- ผลงานที่ไดรับการจดสิทธบิัตร  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือ
ไดรับการตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส
ได 
 
กําหนดระดบัคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี ้

 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.20 งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึง่ หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

online  
0.40 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับชาต ิ
0.80 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซยีน /นานาชาติ  

 

 ผลงานสรางสรรคทุกชิ้นตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
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หมายเหต ุ

 1. ผลงานวิจัยที่มีชื่อนักศึกษาและอาจารยรวมกันและนับในตัวบงชี้นี้แลว สามารถนําไปนับในตัวบงชี้ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย 
 2. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใหนับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพเผยแพรในปการประเมินนั้น ๆ  
 3. ในกรณีที่ไมมีผูสําเร็จการศึกษาไมพิจารณาตัวบงชี้นี้ 
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 ความสําเร็จของการจัดการศึกษาขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่ง คือ นักศึกษา ระบบประกันคุณภาพนักศึกษา  
ตองใหความสําคัญกับการรับหรือคัดเลือกนักศึกษาเขาศึกษาในหลักสูตร ซึ่งตองเปนระบบที่สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มี
คุณสมบัติและความพรอมในการเรียนในหลักสูตรจนสําเร็จการศึกษา และการสงเสริม พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางการ
เรียน และมีกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เพื่อใหนักศึกษามีความรู ความสามารถตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 และสําหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีทักษะการวิจัยที่สามารถสรางองคความรูได 
 ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 กลุมหลัก ไดแก (1) กลุมวิชาหลัก (core subjects) (2) 
กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) (3) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) 
และ (4) กลุมทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี (information, media and technology skills)  
 ทักษะสําคัญที่คนสวนใหญใหความสําคัญมาก คือ  
 1) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ไดแก (1) การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหา (critical thinking and problem 
solving) (2) นวัตกรรมและการสรางสรรค (innovation and creativity) (3) การสื่อสาร และความรวมมือกัน (communication 
and collaboration)  
 2) กลุมทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ( information, media and technology skills) ประกอบดวย การรู
สารสนเทศ (information literacy) การรูสื่อ (media literacy) และ การรู ICT (ICT literacy)  
 3) กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) ประกอบดวยความสามารถในการปรับตัว และยืดหยุน 
(adaptability and flexibility) ความคิดริเริ่มและการเรียนรูไดดวยตนเอง (initiative and self-direction) ปฏิสัมพันธทางสังคม
และขามวัฒนธรรม (social and cross-cultural interaction) ความรับผิดชอบ และความสามารถผลิตผลงาน (accountability 
and productivity) ความเปนผูนําและรับผิดชอบตอสังคม (leadership and social responsibility)  
 การประกันคุณภาพหลักสูตรในองคประกอบดานนักศึกษา เริ่มดําเนินการต้ังแตระบบการรับนักศึกษา การสงเสริมและ
พัฒนานักศึกษา และผลลัพธที่เกิดข้ึนกับนักศึกษาภายใตการดําเนินการดังกลาว ใหพิจารณาจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 3.1 การรับนักศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
  

องคประกอบที่ 3 นักศึกษา  
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ตัวบงชี้ที่ 3.1   การรับนักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 คุณสมบัติของนักศึกษาที่รับเขาศึกษาในหลักสูตรเปนปจจัยพื้นฐานของความสําเร็จ แตละหลักสูตร จะมีแนวคิด
ปรัชญาในการออกแบบหลักสูตร ซึ่งจําเปนตองมีการกําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาที่สอดคลองกับลักษณะ ธรรมชาติของ
หลักสูตร การกําหนดเกณฑที่ใชในการคัดเลือกตองมีความโปรงใส ชัดเจน และสอดคลองกับคุณสมบัติของนักศึกษาท่ี
กําหนดในหลักสูตร มีเคร่ืองมือที่ใชในการคัดเลือก ขอมูล หรือวิธีการคัดนักศึกษาใหได นักศึกษาที่มีความพรอมทางปญญา 
สุขภาพกายและจิต ความมุงม่ันที่จะเรียน และมีเวลาเรียนเพียงพอ เพื่อใหสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาท่ี
หลักสูตรกําหนด 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้  ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็น 
ที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - การรับนักศึกษา  
 - การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหได
นักศึกษาที่มีความพรอมที่จะเรียนในหลักสูตร 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมี การนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

•  มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รประ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
•  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผล การ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก ารปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี
โดยมี หลั กฐานเชิ ง
ประจักษยืนยัน และ
กรรมการ ผู ตรวจ
ประเมิน สามารถให
เหตุผลอธิบายการเปน
แนวปฏิ บั ติ ท่ี ดี ได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 3.2   การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 ในชวงปแรกของการศึกษา ตองมีกลไกในการพัฒนาความรูพื้นฐานหรือการเตรียมความพรอมทางการเรียน  แก
นักศึกษา เพื่อใหมีความสามารถในการเรียนรูระดับอุดมศึกษาไดอยางมีความสุข อัตราการลาออกกลางคันนอย    ใน
ระหวางการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรูความสามารถในรูปแบบตาง ๆ ทั้งกิจกรรมในหองเรียนและนอก
หองเรียน มีกิจกรรมเสริมสรางความเปนพลเมืองดีที่มีจิตสํานึกสาธารณะ มีการวางระบบการดูแล ใหคําปรึกษาจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิชาการ (ระดับปริญญาตรี โท เอก) ระบบการปองกันหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงของนักศึกษา 
เพื่อใหสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด รวมท้ังการสงเสริมการเผยแพรผลงานวิชาการของ
นักศึกษา การสรางโอกาสการเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหได
มาตรฐานสากล ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน อยางนอย
ใหคลอบคลุมประเด็น ตอไปนี้ 
 - การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิชาการและแนะแนวแกนักศึกษาปริญญาตรี 
 - การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธแกบัณฑิตศึกษา  
 - การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหไดนักศึกษาเรียน
อยางมีความสุขและมีทักษะท่ีจําเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมี การนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุ ง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รประ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
•  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุ ง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน 
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เป นแนวปฏิ บั ติ ท่ี ดี ได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 3.3   ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการประกันคุณภาพควรทําใหนักศึกษามีความพรอมทางการเรียน มีอัตราการคงอยูของนักศึกษาในหลักสูตรสูง 
อัตราการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรสูง นักศึกษามีความพึงพอใจตอหลักสูตร และผลการจัดการ      ขอรองเรียนของ
นักศึกษา  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี
เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - การคงอยู  
 - การสําเร็จการศึกษา  
 - ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา  
 
เกณฑการประเมิน 

 
  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีการรายงาน
การดําเนินงาน 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานในบางเรื่อง 

• มีการรายงานผล
การดําเนินงานครบ
ทุกเรื่องตามคํา 
อธิบายในตัวบงชี้ 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเร่ือง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในบาง
เร่ือง 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในทุก
เร่ือง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการดําเนิน 
งานท่ีดีขึ้นในทุกเรื่อง 
• มีผลการดําเนินงานท่ี  
โดดเดน เทียบเคียงกับ
หลักสูตรน้ันในสถาบัน
กลุมเดียวกันโดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ
ยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถให
เหตุผลอธิบายวาเปนผล
การดําเนินงานท่ีโดดเดน
อยางแทจริง 
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 อาจารยเปนปจจัยปอนที่สําคัญของการผลิตบัณฑิต ผูเกี่ยวของตองมีการออกแบบระบบประกันการบริหารและ
พัฒนาอาจารย เพื่อใหไดอาจารยที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคลองกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของ
สถาบัน และของหลักสูตร และมีการสงเสริมใหอาจารยมีความรักในองคกรและการปฏิบัติงาน ตามวิชาชีพ ผูบริหารตองมี
ก า ร กํ า หนดน โ ยบ า ย  แผน ร ะ ย ะ ย า ว  แล ะ กิ จ ก ร ร มก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  ตลอดจนก า ร กํ า กั บ ดู แ ล  แล ะ  
การพัฒนาคุณภาพอาจารย การวางระบบประกันคุณภาพอาจารย เปนการดําเนินงานเพ่ือใหไดอาจารยที่มีคุณสมบัติทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนด  โดยสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา และมีพัฒนาการเพิ่มยิ่งข้ึนดวยการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อใหอัตรากําลัง
อาจารยมีจํานวนเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาที่รับเขาในหลักสูตร มีจํานวนอาจารยที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ  
ทางสาขาวิชาของหลักสูตร และมีประสบการณที่เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต อันสะทอนจากวุฒิการศึกษา ตําแหนงทาง
วิชาการ และความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง  
 องคประกอบดานอาจารย เริ่มดําเนินการตั้งแตการบริหารและพัฒนาอาจารย คุณภาพอาจารย และผลลัพธ 
ที่เกิดกับอาจารย ใหพิจารณาจากตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย  
 ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 4 อาจารย 
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ตัวบงชี้ที่ 4.1   การบริหารและพัฒนาอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การบริหารและพัฒนาอาจารย เริ่มตนตั้งแตระบบการรับอาจารยใหมตองกําหนดเกณฑคุณสมบัติอาจารย     ที่
สอดคลองกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของสถาบัน และของหลักสูตร มีกลไกการคัดเลือก อาจารยที่เหมาะสม 
โปรงใส นอกจากนี้ตองมีระบบการบริหารอาจารย โดยการกําหนดนโยบาย แผนระยะยาว เพื่อใหไดอาจารยที่มีคุณสมบัติ
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนด โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย มีการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรและกิจกรรมการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการกํากับดูแล และการพัฒนาคุณภาพอาจารย  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้  ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็น 
ที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - ระบบการรับและแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร 
 - ระบบการบริหารอาจารย 
 - ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหหลักสูตรมี
อาจารยที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในดานวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
อยางตอเนื่อง และมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถของอาจารยเพื่อสรางควมเขมแข็งทางวิชาการ
ของหลักสูตร 
 

เกณฑการประเมิน 

  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนาการ
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดีโดย มี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 4.2   คุณภาพอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  ปจจัยนําเขา  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การสงเสริมและพัฒนาอาจารยตองทําใหอาจารยในหลักสูตร  มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยทําให
อาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชาท่ีเปดใหบริการ และมีประสบการณที่เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต    อัน
สะทอนจากวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง  
 

 ประเด็นในการพิจารณาตัวบงชี้นี้ จะประกอบดวย  
 - รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
 - รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 - ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร  
 - จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอ
จํานวนอาจารยประจําหลักสูตร 
 
รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และ    ความ
ลุมลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตาม ความกาวหนาทาง
วิชาการและการพัฒนาองคความรู ดังนั้น หลักสูตรจึงควรมีอาจารยที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ ปริญญาเอกท่ีตรงหรือ
สัมพันธกับหลักสูตรที่เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเนนของหลักสูตรนั้นๆ  
 

เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เปนคะแนนระหวาง 0 – 5  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 20 ขึ้นไป  
 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100 
 

สูตรการคํานวณ 

1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก ตามสูตร  
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2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
  
  
 

หมายเหตุ : คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ไดรับหรือเทียบเทาตามหลักเกณฑการพิจารณาคุณวุฒิของ
กระทรวงศึกษาธิการ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาใหมีหลักฐานการสําเร็จการศึกษาภายในรอบปการศึกษานั้น ทั้งนี้อาจใช
คุณวุฒิอ่ืนเทียบเทาคุณวุฒิปริญญาเอกได สําหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิอ่ืนที่เหมาะสมกวา ทั้งนี้ตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
 สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมให อาจารยในสถาบัน
ทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อนําไปใชในการเรียนการ
สอน รวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศการดํารงตําแหนงทางวิชาการ เปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาว ของ
อาจารยตามพันธกิจของหลักสูตร  
 

เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนน ระหวาง 0 – 5  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 80 ขึ้นไป 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100  

 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
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ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร  
 ผลงานทางวิชาการเปนขอมูลที่สําคัญในการแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําไดสรางสรรคขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง เปนผลงานท่ีมีคุณคา สมควรสงเสริมใหมีการเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนทั้งเชิงวิชาการและการแขงขันของประเทศ ผลงานทางวิชาการอยูในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ผลงานไดรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเปนผลงานวิชาการรับใชสังคมที่ผานการประเมินตําแหนง
ทางวิชาการแลว ผลงานวิจัยที่หนวยงาน หรือองคการระดับชาติ วาจางใหดําเนินการ ตําราหรือหนังสือที่ใชในการขอผลงานทาง
วิชาการ และผานการพิจารณาตามเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว รวมท้ังงานสรางสรรคตางๆ โดยมีวิธีการคิด ดังนี้ 
 

เกณฑการประเมิน  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให  เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 20 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 40 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให  เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  

 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร ตามสูตร  
 
 
 
 
2. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

56



 

 

กําหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
 

คานํ้าหนัก ระดบัคุณภาพ 

0.20  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพ ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

0.40  - บทความวิจยัหรือบทความวชิาการฉบบัสมบูรณที่ตพีิมพ ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดบัชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร
ผลงานทางวชิาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบนัอนุมัต ิและจัดทาํเปนประกาศใหทราบเปน
การทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ .ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ  
- ผลงานทีไ่ดรบัการจดอนุสทิธิบตัร  

0.60  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  

0.80  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลตาม
ประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทาํ
เปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป และแจงให กพอ /.กกอ.  ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดบั

นานาชาติ ตามประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 
- ผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร  
- ผลงานวิชาการรับใชสังคมที่ไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว  
- ผลงานวิจัยที่หนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจางใหดําเนินการ  
- ผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ที่คนพบใหมและไดรับการจดทะเบียน  
- ตําราหรือหนังสือที่ไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว  
- ตําราหรือหนังสือที่ผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิชาการ แตไมไดนํามา
ขอรับการประเมินตําแหนงทางวิชาการ  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือไดรับ
การตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณ ซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสได  
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กําหนดระดับคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี้ 
คานํ้าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20  งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
online  

0.40  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับชาติ 
0.80  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

 

 ผลงานสรางสรรคทุกช้ิน ตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสตูรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus     ตอ
จํานวนอาจารยประจําหลักสูตร  
 หลักสูตรในระดับปริญญาเอก ถือไดวาเปนหลักสูตรสูงสุดของสถาบันการศึกษา เปนหลักสูตรที่สําคัญและเนน การ
สรางองคความรูใหมเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้น อาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาเอก      จึงมี
ความสําคัญอยางมากตอหลักสูตรนั้น ๆ  
 บทความวิจัยและบทความทางวิชาการหรือ Review Article ของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับ   การ
อางอิง ยอมแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกมีความสามารถในการทําวิจัย มีผลงานท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติในฐานขอมูล TCI และ Scopus และบทความที่ตีพิมพไดรับการอางอิง แสดงใหเห็นวามีการ
นําไปใชประโยชน และเปนฐานในการพัฒนางานวิจัยใหมๆ ใหมีความกาวหนามากข้ึน จํานวนบทความของอาจารยประจํา
หลักสูตรที่ไดรับการอางอิงมาก ยอมแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําหลักสูตรเปนผูที่มีผลงานและไดรับการยอมรับในวงวิชาการ
นั้น ๆ  
 การคํานวณตัวบงชี้นี้ ใหเปรียบเทียบจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิง ตั้งแตหนึ่งครั้งขึ้นไป รวมท้ังการอางอิงตนเอง
ที่เปนผลงานของอาจารยประจําหลักสูตร ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา
หลักสูตรปริญญาเอกนั้น โดยนําเสนอในรูปสัดสวน ทั้งนี้ พิจารณาผลการดําเนินงาน 5 ป ยอนหลังตามปปฏิทิน ซึ่งนับรวมปที่
ประเมิน  
 

เกณฑการประเมิน  
 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
2.5 ขึ้นไป  
 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
3.0 ขึ้นไป  
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2.5 

 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
0.25 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. อัตราสวนจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร = 
 
  
 
2. แปลงคาที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
  
 
  
ตัวอยางการหาอัตราสวนจํานวนบทความท่ีไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร  

ถาอาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาเอกของหลักสูตรหนึ่งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       มี
จํานวน 5 คน โดยอาจารยทั้ง 5 คน มีผลงานตีพิมพบทความวิจัยหรือ Review article ในฐานขอมูล TCI และ Scopus ในป 
พ.ศ. 2553 - 2557 (ค.ศ. 2010 - 2014) ซึ่งดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของหลักสูตรใน พ.ศ. 2557 (ประเมิน
ในป ค.ศ. 2014) เปนดังนี้ 
 - จํานวนบทความท่ีตีพิมพของอาจารย ทั้ง 5 คนในฐานขอมูล Scopus ระหวาง ค.ศ. 2010 - 2014 เทากับ 15 บทความ และ
จํานวนบทความท่ีตีพิมพในฐานขอมูลของ TCI เทากับ 5 บทความ  
 - ในจํานวนนี้มีบทความ 8 บทความในฐานขอมูล Scopus ที่ไดรับการอางอิง อยางนอย 1 ครั้ง และมีบทความ             2 
บทความท่ีตีพิมพในฐานขอมูล TCI ไดรับการอางอิงอยางนอย 1 คร้ัง  
 
ดังนั้น อัตราสวนจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร =  
  
 
 
 

นํามาคํานวณคะแนน     =    2.0  X 5     = 4.0  คะแนน  
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ตัวบงชี้ที่ 4.3   ผลท่ีเกิดกับอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการประกันคุณภาพ ตองนําไปสูการมีอัตรากําลังอาจารยที่มีจํานวนเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาที่รับเขาในหลักสูตร 
อัตราคงอยูของอาจารยสูง และอาจารยมีความพึงพอใจตอการบริหารหลักสูตร  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของ
ดังตอไปนี้ 
 - การคงอยูของอาจารย  
 - ความพึงพอใจของอาจารย 
 - ประสิทธิภาพการสอน 
 
เกณฑการประเมิน 

 
  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีการรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
 

• มีการรายงานผล
การดําเนินงานใน
บางเรื่อง 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุก
เร่ืองตามคําอธิบายใน    
ตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นใน
บางเรื่อง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเร่ือง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในทุก
เร่ือง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่องตาม
คําอธิบายในตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการดําเนินงาน
ท่ีดีขึ้นในทุกเรื่อง 
• มีผลการดําเนินงานท่ี 
โดดเดน โดยเทียบเคียงกับ
หลักสูตรน้ัน ในสถาบันกลุม
เดียวกันท่ี โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายวา
เปนผลการดําเนินงานท่ีโดด
เดนอยางแทจริง 
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 แมทุกหลักสูตรท่ีสถาบันการศึกษาเปดสอนตองผานการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีการ
ปรับปรุงทุก 5 ป แตผูบริหารตองรับผิดชอบในการควบคุมกํากับการบริหารจัดการ หลักสูตรใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการ 3 ดานที่สําคัญ คือ   
(1) สาระของรายวิชาในหลักสูตร (2) การวางระบบผูสอนและกระบวนการเรียนการสอน (3) การประเมินผู เรียน             
ระบบประกันคุณภาพในการดําเนินการหลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผูเรียน เพื่อให
สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด ตัวบงชี้ในการประเมินตองให
ความสําคัญกับการกําหนดรายวิชาที่มีเนื้อหาที่ทันสมัย กาวทันความกาวหนาทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมท้ัง
การวางระบบผูสอนและอาจารยที่ปรึกษา ซึ่งตองเปนบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณและมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการพัฒนานักศึกษาใหเต็มศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนนักศึกษาเปนสําคัญ และสงเสริมทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 การประกันคุณภาพหลักสูตรในองคประกอบนี้ พิจารณาไดจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
 ตัวบงชี้ที่ 5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 ตัวบงชี้ที่ 5.3 การประเมินผูเรียน  
 ตัวบงชี้ที่ 5.4 ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  

องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรยีนการสอน การประเมินผูเรียน  
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ตัวบงชี้ที่ 5.1   สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 แมทุกหลักสูตรที่สถาบันการศึกษาเปดใหบริการตองผานการรับทราบจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมี
การปรับปรุงทุก 5 ป แตผูบริหารตองรับผิดชอบในการควบคุมกํากับการจัดทํารายวิชาตาง ๆ ใหมีเนื้อหาท่ีทันสมัย  กาวทัน
ความกาวหนาทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการบริหารจัดการการเปดรายวิชาตาง ๆ  ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือกทีเ่นน
นักศึกษาเปนสําคัญ โดยสนองความตองการของนักศึกษา และตลาดแรงงาน ทั้งนี้ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตองมีการควบคุม
มาตรฐานของหัวขอวิทยานิพนธ การคนควาอิสระที่เหมาะสมกับลักษณะและระดับของหลักสูตร โดยปริญญาโท เนน
ความสามารถในการทําวิจัยของนักศึกษา ปริญญาเอก เนนความสามารถในการใชการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยใหครอบคลุม
ประเด็นตอไปนี้ 
 - การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
 - การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาในศาสตรสาขานั้นๆ 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหหลักสูตรมีความ
ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและความตองการของประเทศ 
 
เกณฑการประเมิน 

  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนา/บูรณาการ
กระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการสามารถให
เหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัตท่ีิดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.2   การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 สําหรับหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา ตองใหความสาคัญกับการกําหนดหัวขอวิทยานิพนธ การกําหนดอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ การคนควาอิสระที่เหมาะสมกับหัวขอวิทยานิพนธ การคนควาอิสระ และลักษณะของนักศึกษา ใหนักศึกษาไดรับ
โอกาสและการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ การคนควาอิสระตองสามารถใหคําปรึกษา
วิทยานิพนธการคนควาอิสระต้ังแตกระบวนการพัฒนาหัวขอจนถึงการทําวิทยานิพนธ การคนควาอิสระ การสอบปองกัน และการ
เผยแพรผลงานวิจัยจนสําเร็จการศึกษากระบวนการเรียนการสอนสําหรับยุคศตวรรษที่ 21 ตองเนนการพัฒนานักศึกษาใหมี
ความรูตามโครงสรางหลักสูตรที่กําหนด และไดรับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการเรียนรู ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและภาษาตางประเทศ ทักษะการทางานแบบมีสวนรวม 
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ การเรียนการสอนสมัยใหมมุงเนนการสอนแบบ Active 
Learning โดยใชสื่อเทคโนโลยี และทําใหนักศึกษาเรียนรูไดตลอดเวลาและในสถานที่ใดก็ได ผูสอนมีหนาที่เปนผูอํานวยความ
สะดวกใหเกิดการเรียนรู และสนับสนุนการเรียนรู สําหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เทคนิคการสอนจะเนนการวิจัยเปนฐาน 
การเรียนแบบใชปญหาเปนฐาน เปนตน 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในอยางนอยใหครอบคลุม
ประเด็นตอไปนี้ 
 - การกําหนดผูสอน 
 - การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียนการสอน 
 - การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัยการบริการวิชาการทางสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 - การควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ใหสอดคลองกับสาขาวิชาและความกาวหนา
ของศาสตร 
 - การแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญสอดคลองหรือ
สัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ 
 - การชวยเหลือ กํากับ ติดตามในการทําวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และการตีพิมพผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 
 ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานท้ังหมด ที่ทําให
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกตางของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ กอใหเกิด
ผลการเรียนรูบรรลุตามเปาหมาย 
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เกณฑการประเมิน 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.3   การประเมินผูเรียน  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 การประเมินนักศึกษามีจุดมุงหมาย 3 ประการ คือ การประเมินผลนักศึกษาเพื่อใหขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของผูสอน และนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา (assessment for learning) การ
ประเมินที่ทําใหนักศึกษาสามารถประเมินตนเองเปน และมีการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาวิธีการเรียนของตนเอง
ใหมจนเกิดการเรียนรู (assessment as learning) และ การประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาที่แสดงผลลัพธการเรียนรูที่
คาดหวังของหลักสูตร (assessment of learning) การประเมินสวนใหญจะใชเพื่อจุดมุงหมายประการหลัง คือ เนนการได
ขอมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผลการเรียนรูของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนจึงควรสงเสริมใหมีการประเมินเพื่อจุดมุงหมายสอง
ประการแรกดวย ทั้งนี้ ความเหมาะสมของระบบประเมินตองใหความสําคัญกับการกําหนดเกณฑการประเมิน วิธีการประเมิน 
เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ และวิธีการใหเกรดที่สะทอนผลการเรียนรูไดอยางเหมาะสม มีการกํากับใหมีการประเมินตาม
สภาพจริง (authentic assessment) มีการใชวิธีการประเมินที่หลากหลาย ใหผลการประเมินท่ีสะทอนความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในโลกแหงความเปนจริง (real world) และมีวิธีการใหขอมูลปอนกลับ (feedback) ที่ทําใหนักศึกษาสามารถแกไข
จุดออนหรือเสริมจุดแข็งของตนเองไดใหผล        การประเมินที่สะทอนระดับความสามารถท่ีแทจริงของนักศึกษา สําหรับ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตองใหความสําคัญกับการวางระบบประเมินวิทยานิพนธ การคนควาอิสระท่ีมีคุณภาพดวย ใน
การรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยใหครอบคลุมประเด็น 
ดังตอไปนี้ 
 - การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 - การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา  
 - การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)  
 - การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมดที่สะทอนสภาพ
จริงดวยวิธีการหรือเคร่ืองมือประเมินที่เชื่อถือได ใหขอมูลที่ชวยใหผูสอนและผูเรียนมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนตอไป 
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เกณฑการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดใน
การกํากับ ติดตาม
และปรับปรุง  
• ไมมีขอมูล
หลักฐาน 

• มีระบบ มี
กลไก  
• ไมมีการนํา
ระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจน
เปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการสามารถใหเหตุผลอธิบาย
การเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.4   ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการดําเนินงานของหลักสูตร หมายถึง รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ปรากฎในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 ขอ 7 ที่หลักสูตรแตละหลักสูตรดําเนินงานไดในแตละป
การศึกษา อาจารยประจําหลักสูตรจะเปนผูรายงานผลการดําเนินงานประจําป ในแบบรายงานผลการดําเนินการ ของหลักสูตร 
(มคอ.7)  
 

เกณฑการประเมิน  
 มีการดําเนินงานนอยกวารอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 0 
 มีการดําเนินงานรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 3.50 
 มีการดําเนินงานรอยละ 80.01 - 89.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.00 
 มีการดําเนินงานรอยละ 90.00 - 94.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.50 
 มีการดําเนินงานรอยละ 95.00 - 99.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.75 
 มีการดําเนินงานรอยละ 100 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 5 
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 ในการดําเนินการบริหารหลักสูตร จะตองมีปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย 
ความพรอมทางกายภาพ ความพรอมดานอุปกรณ ความพรอมดานเทคโนโลยี ความพรอมดานการใหบริการ เชน หองเรียน 
หองปฏิบัติการ หองทําวิจัย อุปกรณการเรียนการสอน หองสมุด การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร Wifi และ  
อ่ืน ๆ รวมท้ังการบํารุงรักษาที่สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามมาตรฐานผล
การเรียนรูที่กําหนดตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณารวมกับผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย  
 องคประกอบดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู จะพิจารณาไดจาก 
  ตัวบงชี้ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
  

องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
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ตัวบงชี้ที่ 6.1   สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนมีหลายประการ ไดแก  ความพรอมทางกายภาพ เชน หองเรียน 
หองปฏิบัติการ ที่พักของนักศึกษา ฯลฯ และความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยี และสิ่งอํานวยความสะดวก หรือทรัพยากร
ที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน อุปกรณการเรียนการสอน หองสมุด หนังสือ ตํารา สิ่งพิมพ วารสาร ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน 
แหลงเรียนรู สื่ออิเล็กทรอนิกส ฯลฯ สิ่งสนับสนุนเหลานี้ตองมีปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพพรอมใชงาน ทันสมัยโดย
พิจารณาการดําเนินการปรับปรุงพัฒนาจากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยให
ครอบคลุมประเด็น ตอไปนี้ 

- ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัยโดยมีสวนรวมของอาจารยประจําหลักสูตร เพื่อใหมีสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู  
 - จํานวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน  
 - กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมดที่สะทอนการจัดเตรียม
สิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่จําเปนตอการเรียนการสอน และสงผลใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน 
และกรรมการสามารถให
เหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัตท่ีิดีไดชัดเจน 
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บทที่ 4  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน            
ระดับคณะ (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 

 ระบบกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดแก 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 หมวด 3 มาตรา 43 ซึ่งกําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย และหมวด 3 มาตรา 44 ซึ่งกําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดใหมี
ระบบการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดแก ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต วาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ และการประเมินสวนงาน พ.ศ. 2558 ซึ่งกําหนดใหการประกัน
คุณภาพการศึกษาตองครอบคลุมถึงการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ในภารกิจหลัก
ดานการศึกษา หลักสูตร การวิจัย การพัฒนานักศึกษา การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการ
บริหารและการสนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตองมีระบบบริหารคุณภาพที่เหมาะสม ครอบคลุมปจจัยนําเขา 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธอยางสมดุล โดยการพัฒนาการประกันคุณภาพนี้ประกอบไปดวยเกณฑ และระบบการ
ประเมินคุณภาพที่สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรและมุงสูความสําเร็จตาม
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

เกณฑคุณภาพระดับคณะและเชื่อมโยงไปสูระดับมหาวิทยาลัย เปนระบบกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในที่พัฒนาขึ้นเองอยางเปนระบบ เพื่อสอดคลองกับบริบทและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่เนน
กระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศ โดยใชการเทียบเคียงกับมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาการ
ปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
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การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.2

-A
 

กา
รพั

ฒน
าร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก
ดา

น
กา
รว
ิจัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.2

-A1
 

กา
รบ
ูรณ

าก
าร
งาน

วิจ
ัยก
ับร
ะบ

บก
าร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 หร
ืออั
ตล

ักษ
ณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ห
รือ

คว
าม

ตอ
งก
าร
ขอ
งส
ังค
ม 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.2

-A2
 

กา
รส
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

าก
าร
ตีพ

ิมพ
 

เผย
แพ

รงา
นวิ
จัย

 แล
ะน

วัต
กร
รม

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

คม
ส.3

 
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.3

-A
 

กา
รข
ับเ
คลื่

อน
กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร

ตา
มค

วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.3

-A1
 

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
โด
ยบู

รณ
าก
าร

อง
คค

วา
มรู

 ท
ักษ

ะ 
 แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

ขอ
งม
หา

วิท
ยา
ลัย

กับ
กา
ร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

หร
ือง
าน
วิจ
ัย 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.3

-A2
 

กา
รจั
ดก

าร
ทร
ัพย

าก
รเพื่

อส
นับ

สน
ุน

กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

คม
ส.3

-A3
 

กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
กับ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อส
นับ

สนุ
นก

าร
บร
ิกา
ร

วิช
าก
าร

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.3

-A4
  

กา
รพั

ฒน
าแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา

ร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร  

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

 
ทํา
นุบ

ํารุ
งศิ
ลป

ะแ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.4

-A
 

กา
รข
ับเ
คล

ื่อน
กา
รท
ําน
ุบํา
รุง
ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มต

าม
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.4

-A1
  

กา
รบู
รณ

าก
าร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
ม

เชี่
ยว
ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต
กับ

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

-A2
 

กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุน

แล
ะเพิ่

มศ
ักย

ภา
พใ
นก

าร
ทํา

นุบ
ําร
ุง

ศิล
ปะ

 แล
ะวั
ฒน

ธร
รม

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

-A3
 

กา
รพั

ฒน
าแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา

ร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

 
กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.5

-A
 

กา
รจ
ัดก
าร
คุณ

ภา
พด

าน
บุค

ลา
กร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร
สา
ย

วิช
าก
าร
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.5

-A
1  

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะขี
ด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าชี
พ 
แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
2 

กา
รส
งเส

ริม
กา
รพั

ฒน
าทั

กษ
ะท

าง
วิช

าชี
พใ

หแ
กอ

าจ
าร

ยใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
นเ
ต็ม

เวล
าใ
นห

นว
ยง

าน
ภา

ยใ
นแ

ละ
อง
คก

าร
ภา

ยน
อก

 เพ
ื่อ

นํา
อง

คค
วา
มรู
ที่ไ

ดม
าพ

ัฒ
นา

กา
ร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
3 

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หอ

าจ
าร
ยจ
ัดท

ํา 
- บ

ทค
วา
มวิ
ชา
กา
ร 

- ผ
ลง
าน
วิช
าก
าร

 
- ต

ําแ
หน

งท
างว

ิชา
กา
ร 

- ค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร
สา
ย

สน
ับส

นุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.5

-A
4  

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะขี
ด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
วชิ
าชี
พ 
แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
5 

กา
รส
นับ

สน
ุนก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
นแ

บบ
ขา
มส

าย
งาน

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.5

-A
6 

กา
รส

งเ
สริ

มส
มร

รถ
นะ

 แ
ละ

สน
ับส

นุน
ให
บุค

ลา
กร
เติบ

โต
ตา
มส

าย
อา
ชีพ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
7 

กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
รู แ

ละ
กา
รถ
าย
ทอ

ด
งาน

ใน
อง
คก

าร
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 
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  คม
ส.1

  ก
าร
ผล

ิตบ
ัณฑ

ิต 
ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

คม
ส.1

-A
 กา

รพั
ฒน

าน
ักศ
ึกษ

า 
(S

DU
 1

-A
) 

 
 

 
 

 

คม
ส.

1-A
1 

 ก
าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

ง
วิช

าช
ีพร

ะห
วา
งก
าร
ศึก

ษา
/ก
าร
ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

 โด
ยห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
 ห

นว
ยง

าน
ภา

ยใ
น

มห
าว
ิทย

าลั
ย 
แล

ะส
มา

คม
วิช

าช
ีพ/

สภ
าวิ
ชา
ชีพ

 

(SD
U

 1
-A

1)
 

1-A
1.1

 น
ักศ

ึกษ
าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ย
ฯ 

 ได
รับ

กา
รฝ
กป

ระ
สบ

กา
รณ


วิช
าชี
พต

าม
ที่ห

ลัก
สูต

รกํ
าห

นด
ที่

ระ
บุไ
วใน

 มค
อ.2

 

1-
A1

.1 
นัก

ศึก
ษา

ขอ
งค

ณะ
มนุ

ษย
ฯ

 ไ
ดร

ับ
กา

รฝ
ก

ปร
ะส

บก
าร
ณว

ิชา
ชีพ

ตา
มที่

หล
ักส

ูตร
กํา
หน

ดท
ี่ระ

บุไ
วใ
น 

มค
อ.2

 

1-
A1

.1 
นัก

ศึก
ษา

ขอ
ง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ได
รับ

กา
ร

ฝก
ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ตา
มท

ี่หล
ักส

ูตร
กํา
หน

ดท
ี่

ระ
บุไ
วใน

 มค
อ.2

 

1-
A1

.1 
นัก

ศึก
ษา

ขอ
ง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ได
รับ

กา
ร

ฝก
ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ตา
มท

ี่หล
ักส

ูตร
กํา
หน

ดท
ี่

ระ
บุไ
วใน

 มค
อ.2

 

1-
A1

.1 
นัก

ศึก
ษา

ขอ
ง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ได
รับ

กา
ร

ฝก
ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ตา
มท

ี่หล
ักส

ูตร
กํา
หน

ดท
ี่

ระ
บุไ
วใน

 มค
อ.2

 
หม

าย
เห
ตุ :

 คณ
ะต
อง
มีเค

รือ
ขา
ยค

วา
มร
วม
มือ

ใน
กา
รฝ
กป

ระ
สบ

กา
รณ

วิช
าชี
พก

ับห
นว
ยง
าน
หร
ืออ

งค
กา
รภ
าย
นอ

ก เ
พื่อ

สง
นัก

ศึก
ษา
ไป
ฝก
ปร
ะส
บก

าร
ณ

วิช
าชี
พ 
โด
ยต
อง
กํา
หน

ดต
ัวชี้
วัด
เพ
ิ่มเต

ิมต
าม
บร
ิบท

เฉพ
าะ
ขอ
งค
ณะ

 
- 

1-A
1.2

 น
ักศ

ึกษ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ร

อย
ละ

 55
 ขอ

ง
จํา
นว
นน

กัศ
ึกษ

าทั้
งห
มด

ที่ฝ
ก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ใน
ป

กา
รศ
ึกษ

าน
ั้น 
ๆ  

ตอ
งฝ
กง
าน

ที่ศ
ูนย

คว
าม
เป
นเล

ิศ 
(Ex

ce
lle

nc
e 

Ce
nt

er
) ห

รือ
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยั 

1-A
1.2

 น
ักศ

ึกษ
าข
อง

คณ
ะม
นุษ

ยฯ
 รอ

ยล
ะ 

60
 ขอ

งจ
ําน
วน
นัก

ศึก
ษา

ทั้ง
หม

ดท
ี่ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ 
 ตอ

ง
ฝก
งาน

ที่ 
ศูน

ยค
วา
มเป

น
เลิศ

 (E
xc

el
le

nc
e 

Ce
nt

er
) ห

รือ
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั

 

1-A
1.2

 น
ักศ

ึกษ
าข
อง

คณ
ะม
นุษ

ยฯ
 รอ

ยล
ะ 

65
 ขอ

งจ
ําน
วน
นัก

ศึก
ษา

ทั้ง
หม

ดท
ี่ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ 
 ตอ

ง
ฝก
งาน

ที่ 
ศูน

ยค
วา
มเป

น
เลิศ

 (E
xc

el
le

nc
e 

Ce
nt

er
) ห

รือ
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั

 

1-A
1.2

 น
ักศ

ึกษ
าข
อง

คณ
ะม
นุษ

ยฯ
 รอ

ยล
ะ 

70
 ขอ

งจ
ําน
วน
นัก

ศึก
ษา

ทั้ง
หม

ดท
ี่ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ 
 ตอ

ง
ฝก
งาน

ที่ 
ศูน

ยค
วา
มเป

น
เลิศ

 (E
xc

el
le

nc
e 

Ce
nt

er
) ห

รือ
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั

 
หม

าย
เหต

ุ : ศ
ูนย

คว
าม
เป
นเล

ิศ (
ศนู

ยค
วา
มเป

นเล
ิศ (

Ex
ce

lle
nc

e 
Ce

nt
er

) ) 
แล
ะห

นว
ยง
าน
ภา
ยใน

ตอ
งพ
ิจา
รณ

าเต
รีย
มก

าร
รอ
งรับ

นัก
ศึก
ษา
ฝก

ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

 
คม

ส.1
-A

2  
กา
รพั

ฒน
าส
มร
รถ
นะ

นัก
ศึก
ษา

 

1-
A2

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ีกา
ร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะน

ักศ
ึกษ

าซึ่
ง

คร
อบ

คล
ุมถ

ึง 3
R8

C 
คว

าม
เป
น

สว
นด

ุสิต
 (S

DU
 S

PI
RI

T) 
แล

ะส
ุข

1-A
2.1

 ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ 
 ม
ีกา

ร
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะน
ักศ

ึกษ
าซึ่
ง

คร
อบ

คล
ุมถ

ึง 
3R

8C
 ค
วา
ม

เป
นส

วน
ดุส

ิต 
(SD

U 
SP

IR
IT

) 

1-A
2.1

 คณ
ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
กา

รพั
ฒน

าส
มร

รถ
นะ

นัก
ศึก

ษา
ซึ่ง
คร

อบ
คล

ุม
ถึง

 3R
8C

 คว
าม
เป
นส

วน

1-A
2.1

 คณ
ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
กา

รพั
ฒน

าส
มร

รถ
นะ

นัก
ศึก

ษา
ซึ่ง
คร

อบ
คล

ุม
ถึง

 3R
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กร
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วย
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พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สนั

บส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร
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ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก
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ระ

หว
าง
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วย

งา
นเ

พื่อ
สนั

บส
นุน
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รท

ําน
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รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 
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  คม
ส.4

-A
3 ก

าร
เชื่อ

มโ
ยง
เคร

ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุนแ

ละ
เพ
ิ่มศั

กย
ภา
พใ
นก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
4-A

3.1
 รอ

ยล
ะข
อง
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มท

ี่มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งา
นภ

าย
นอ

ก 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
ร  ืภ

าย
นอ

ก
มห

าว
ิทย

าล
ยั ร

อย
ละ

 5 
ขอ
งโค

รงก
าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม
ทั้ง
หม

ด  

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
ม ร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รื อ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย  

รอ
ยล
ะ 1

0 ข
อง
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม

ทั้ง
หม

ด 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย ร

อย
ละ

 15
 ขอ

งโค
รงก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มทั้

งห
มด

 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มที่

มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ
ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ยั ร

อย
ละ

 20
 

ขอ
งโค

รงก
าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม
ทั้ง
หม

ด  

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
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อย
ละ

 25
 ขอ

งโค
รงก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มทั้

งห
มด

 

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 รอ
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งก
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ัฒน
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4-A

4.1
 พ
ัฒน
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นว
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- 
- 

4-
A4

.1
 ค

ณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ี

กร
ะบ

วน
กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย
นร
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จ
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ก
าร

ทํ
านุ

บํ
าร

ุง
ศิล
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ัฒน
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ศิล
ปวั
ฒน
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รม
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A4

.1 
คณ

ะม
นุษ
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ปฏ

ิบั
ติท

ี่ดี
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ตอ
ยอ

ดเ
ปน

นว
ัตก

รร
มเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ
เป
น

มา
ตร

ฐา
นใ

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
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- 
- 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

ระ
บว

นก
าร

แล
กเป

ลี่ย
นเ
รีย
นร
ูจา
กก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
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ฒน
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รร
มเพ

ื่อพั
ฒน

า
เป
นแ

นว
ปฏิ

บัต
ิที่ด
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ศิล
ปวั
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รม
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ตอ
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ัตก

รร
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ศิล
ปวั
ฒน

ธร
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คม
ส.

5-
B 
กา

รจ
ัด
กา

ร
คุณ

ภา
พด

าน
บุค

ลา
กร

 

 
 

 
 

 

กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร

สา
ยวิ
ชา
กา
ร 

 
 

 
 

 

5-B
1 ก

าร
พัฒ

นา
ศัก
ยภ

าพ
แล
ะข
ีดค

วา
มส

าม
าร
ถต
าม

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าช
ีพ 

แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

30
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

40
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

50
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ  
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

70
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข

อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 
 

- 
5-

B1
.2 

รอ
ยล

ะ 
40

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-
B1

.2 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-
B1

.2 
รอ

ยล
ะ 

80
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-B
1.2

 รอ
ยล

ะ 1
00

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข

อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-B
2 ก

าร
สง
เสริ

มก
าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งวิ
ชา

ชีพ
ให
แก


อา

จา
รย
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
เต็

มเ
วล

า 
หรื

อต
าม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ล
ะ

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

2 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

3 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สนั

บส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

4 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สนั

บส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

5 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

6 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน
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ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

หน
วย

งา
น 

ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ
นแ

ละ
อง
คก
าร
ภา
ยน

อก
 

เพื่
อน

ําอ
งค
คว

าม
รูท

ี่ได
มา

พัฒ
นา

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

แบ
บเ

ต็ม
เว
ลา

หร
ือต

าม
ขอ

กํา
หน

ดข
อง

แต
ละ

หน
วย

งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

5-B
3 ก

าร
สน

ับส
นุน

ให


อา
จา
รย
จัด
ทํา

 

- บ
ทค

วา
มวิ
ชา
กา
ร 

- ผ
ลง
าน
วิช
าก
าร

 

- ตํ
าแ
หน

งท
าง
วิช
าก
าร

 

- ค
ุณวุ

ฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า  

รอ
ยล

ะ 
30

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
35

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
40

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
45

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
50

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

 
5-

B3
.2 

อา
จา

รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มขึ้

นร
อย

ละ
 10

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มขึ้

นร
อย

ละ
 2

0 
ขอ

ง
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มนุ

ษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 30

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 4

0 
ขอ

ง
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 50

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 
 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

33
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา ค
ณะ

มน
ษุย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

  

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

34
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

35
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

36
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

37
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 
กา
รพั

ฒน
าคุ
ณภ

าพ
บุค

ลา
กร

สา
ยส
นับ

สน
นุ 
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ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

5-B
4 ก

าร
พัฒ

นา
ศัก
ยภ

าพ
แล
ะข
ีดค

วา
มส

าม
าร
ถต
าม

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าช
ีพ 

แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

30
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
น

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

40
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุนข

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

50
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
น

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

70
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 
5-B

5 ก
าร
สน

ับส
นุน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

บบ
ขา
มส

าย
งา
น 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สนุ
นใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สนุ
นใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สน

ับส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 
5-B

6 ก
าร
สง
เสริ

มส
มร
รถ
นะ

 
แล
ะส
นับ

สน
ุนใ
หบ

ุคล
าก
ร

เติบ
โต
ตา
มส

าย
อา
ชีพ

  

5-
B6

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก
สง
เส
ริม

สม
รร
ถน

ะ แ
ละ

สนั
บส

นุน
ให
บุค

ลา
กร
เติบ

โต
ตา
มส

าย
อา
ชีพ

 

5-
B6

.1
 ค

ณ
ะม

นุษ
ยฯ

  
สน

ับ
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มน
ุษย

ฯ  
ทั้ง
หม
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ได
รับ

กา
รส

นับ
สน

ุน
กา

ร
พัฒ

นา
ทัก
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ทา
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ิชา
ชีพ
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ปฏ
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มข
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ขอ
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ะ
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วย
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ใน
หน

วย
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งค
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รภ
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ก 

5-
B2

.1
 อ

าจ
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จํา
นว

น 
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คน
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าก

อา
จา
รย


ปร
ะจํ
า ค
ณะ
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ุษย

ฯ  
ทั้ง
หม
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ได
รับ

กา
รส

นับ
สน

ุน
กา

ร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งว
ิชา
ชีพ

โด
ย

ปฏ
ิบัต

ิงาน
แบ
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ต็ม

เวล
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รือ
ตา

มข
อก

ําห
นด

ขอ
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ตล
ะ

หน
วย

งา
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ใน
หน

วย
งา

น
ภา
ยใน
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งค
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รภ
าย
นอ
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ขอ
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 ใน
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วย
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ยใน
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งค
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รภ
าย
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ะร
วบ
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ปฏ
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ขอ
งแ
ตล

ะห
นว
ยง
าน

 ใน
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ศึก
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รส
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สนุ
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าจ
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ทค
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กา
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ลง
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วิช
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 แล
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ําแ
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งท
าง
วิช
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5-B
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าท
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รือ
ผล
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วิช
าก
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ึกษ
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 สูต
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ศึก
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 ตา
มสู
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อง
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เปา

หม
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ะข
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หน
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วิช
าก
าร

 

เกณ
ฑก
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ปร
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ึกษ
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25
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5-B
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าร
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วิช
าก

าร
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อย
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าร
ยป

ระ
จํา
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าร
ยป
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ด 

5-B
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าร
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จํา
คณ
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มนุ
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ําแ
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าง

วิช
าก

าร
เพิ่
มข

ึ้นร
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ขอ
งอ
าจ
าร
ยป

ระ
จํา
ทั้ง
หม

ด 

5-B
3.2

 อ
าจ
าร
ยป

ระ
จํา
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 
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ําร
งต
ําแ
หน

งท
าง

วิช
าก

าร
เพิ่
มขึ้

นร
อย

ละ
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ขอ
งอ
าจ
าร
ยป

ระ
จํา
ทั้ง
หม

ด 

5-B
3.2

 อ
าจ
าร
ยป

ระ
จํา
คณ

ะ
มน

ุษย
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ําร
งต
ําแ
หน

งท
าง

วิช
าก

าร
เพิ่
มขึ้

นร
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ขอ
งอ
าจ
าร
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จํา
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าร
คํา
นว
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ะข
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งตํ
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างว

ิชา
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มข
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มสู
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าร
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จํา
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งตํ
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ศึก
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าน
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นว
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าร
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ปล

งค
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5-B

3.3
 รอ

ยล
ะข
อง
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ี่มีคุ

ณวุ
ฒิป

ริญ
ญา

เอก
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ะเมิ

น 

เปา
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า) 

25
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ุฒิป

ริญ
ญา

เอก
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ุษย
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ส.5
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 รอ
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บุค

ลา
กร
สา
ยส
นับ

สน
ุนท

ั้งห
มด

ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพ
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พูน
คว

าม
เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
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บทที่ 5  
แนวทางการวิเคราะหและสรุปผลการประกันคุณภาพภายใน  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

การสรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แตละระดบัมีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ระดับหลักสูตร  
  มีองคประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 6 องคประกอบ ไดแก 
  องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน 
  องคประกอบที่ 2 บัณฑิต 
  องคประกอบที่ 3 นักศึกษา 

 องคประกอบที่ 4 อาจารย 
 องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 
 องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
 

องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน เปนองคประกอบท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเกณฑตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ มี 1 ตัวบงชี้ จํานวนเกณฑขึ้นอยูกับระดับปริญญา หากผล
การดําเนินงานไมเปนไปตามเกณฑใดเกณฑหนึ่งถือวาหลักสูตรนั้น “ไมไดมาตรฐาน” และมีคาคะแนนเปน“ศูนย” หากหลักสูตรนั้น
มีผลการดําเนินงานผานทุกเกณฑถือวาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด และจะมีการประเมินคะแนนแสดงไดดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 5.1 คุณภาพของหลักสูตรในองคประกอบที่ 2 – 6 
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ซึ่งการแปลผลจะเปนการอธิบายวา 
คะแนนระดับหลักสูตร = 0   หมายถึง  หลักสูตรไมไดมาตรฐาน 
คะแนนระดับหลักสูตร = 0.01 – 5.00  หมายถึง  หลักสูตรเปนไปตามมาตรฐาน และมีระดับคุณภาพตามคะแนนท่ีได 

ดังนี้ 
    

   

 

 

 

 

  
 แมวาหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) ผูรับผิดชอบหลักสูตร/คณะ/สถาบัน  ตองประเมิน 
ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 2 ถึงองคประกอบท่ี 6 ดวย เพื่อใหทราบระดับการพัฒนาของหลักสูตรตนเองโดยการวิเคราะหใน
รายละเอียดของปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ และรายองคประกอบ โดยไมตองรายงาน ระดับคะแนนเฉลี่ย เพื่อเปนการวิเคราะห
เชิงคุณภาพในองคประกอบที่ 2 ถงึองคประกอบที่ 6 เกี่ยวกับจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพของหลักสูตรตอไป 
แสดงดังตารางตอไปนี้ 
 

  

คะแนน ระดับคุณภาพ 

0.01 – 2.00 นอย 
2.01 – 3.00 ปานกลาง 
3.01 – 4.00 ดี 
4.01 – 5.00 ดีมาก 
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ตารางท่ี 4.1 การวิเคราะหคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร 
 

 

องค 
ประกอบ 

ที ่

 

คะแนน 

ผาน 

 

 

จํานวน 

ตัว 
บงชี ้

 

 

I 

 

 

P 

 

 

O 

 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 

0.01 – 2.00 ระดับคุณภาพนอย 

2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง 
3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดี 

4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

1 ไมผานการประเมิน หลักสตูรไมไดมาตรฐาน 
2  2 - - 2.1, 2.2   
3 
 

3 3.1, 3.2, 
3.3 

- -   

4 
 

3 4.1, 4.2, 
4.3 

- -   

5 
 

4 5.1 5.2, 
5.3, 5.4 

-   

6 1 - 6.1 -   
จํานวน
ตัวบงชี ้

13 7 4 2   

ผลการประเมิน       

หมายเหตุ     ในประเด็นตัวบงชั้ 3.3 และ 4.3 เปนผลลัพธของกระบวนการยอย 
 

ตัวอยาง รายงานผลการวิเคราะหจุดเดน และจุดท่ีควรพัฒนา  
องคประกอบที่ 2 – องคประกอบท่ี 6 
 

จุดเดน 

1. 
2. 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. 
2. 

 

 2. ระดับคณะ  
 การประเมินระดับคณะ จะสะทอนผลการดําเนินงานของคณะ โดยจะมุงเนนการดําเนินงานใน 4 พันธกิจหลัก ประกอบดวย 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การบริการวิชาการ และ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รูปแบบการประเมินในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะมีรูปแบบการประเมินคุณภาพใน 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่ 1 การประเมิน
คุณภาพแบบเชิงคุณภาพ และลักษณะที่ 2 การประเมินแบบเชิงปริมาณ โดยผลการประเมินคุณภาพ จะแสดงถึงความสามารถในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามผลลัพธที่คณะไดตั้งเปาหมายไว และบรรลุตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดภายในปการศึกษา 2563  ทั้งนี้ 

คะ
แน

นเฉ
ลี่ย
ขอ

งท
ุกต
ัวบ

งช
ี้ใน

 
อง
คป

ระ
กอ
บที่

 2 
- 6
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กระบวนการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ จะสงผลตอความสามารถในการตัดสินใจของผูบริหาร เพื่อความ
ไดเปรียบในการแขงขัน  
 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะมีทั้งสิ้น 26 กระบวนการ 47 ตัวบงชี้ แบงเปน 
  พันธกิจท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิต   จํานวน 10   กระบวนการ 21   ตัวบงชี้ 
  พันธกิจท่ี 2  ดานการวิจัย   จํานวน   2  กระบวนการ   5   ตัวบงชี้ 
   พันธกิจท่ี 3  ดานการบริการวิชาการ  จํานวน   4  กระบวนการ   5   ตัวบงชี้ 
  พันธกิจท่ี 4  ดานการทาํนบุํารุงศลิปะ และวฒันธรรม จํานวน   3  กระบวนการ   4   ตัวบงชี ้
  ดานการบริหารจัดการ     จํานวน   7  กระบวนการ 12   ตัวบงชี้ 
          รวม  26  กระบวนการ 47   ตัวบงชี้ 
 
 การประเมินแบบเชิงปริมาณ มีคาคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยการคํานวณระดับคะแนนจะมีสตูรการคํานวณผลลพัธรายประเด็น
อย างชั ดเจน  ส วนการประเมินแบบเชิ งคุณภาพ จะมี ผลการประเมินแบบ “ผ านเกณฑ การประเมิน” หรื อ  
“ไมผานเกณฑการประเมิน”   และมีการนําเสนอขอเสนอแนะโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อนํามาพัฒนา
ปรับปรุงในแตละกระบวนการ เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 6  
นิยามศัพท 

 
 

 

1 กระบวนการ หมายถึง “กระบวนการคุณภาพ (PDCA)” ซึ่งเปนวิธีการควบคุมพัฒนาคุณภาพและเรียนรูอยาง
ตอเนื่องของระบบการบริหารจัดการ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการโดย William Edwards Deming (Deming Cycle) 
จากแนวคิดของ Walter Andrew Shewhart ประกอบดวย Plan-Do-Check-Act 

1) Plan คือ การวางแผน อาทิ การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการดําเนินงาน โครงสรางองคการ/
ทีมงาน กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย 

2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน  โดยเลือกใชเครื่องมือและเทคนิคในการดําเนินงาน การใชทักษะ  
องคความรู และชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

3) Check/Study คือ การตรวจสอบและเรียนรู โดยการติดตามผลการดําเนินงานรายกิจกรรม เทียบกับ
เปาหมาย และสรุปผลการดําเนินงาน 

4) Act คือ การปรับปรุงการดําเนินการอยางเหมาะสม หรือ การจัดทํามาตรฐานใหม ซึ่งถือเปนพื้นฐานของ
การยกระดับคุณภาพ ไดแก การวิเคราะหผลสําเร็จของกิจกรรม การรายงานผลตอผูบริหาร และการตอยอดเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงแผนการดําเนินงาน 

 

2 การจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (SDU QA) ซึ่งประกอบดวยการประเมินคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามบริบท ความโดดเดน และอัตลักษณที่มีความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการคุณภาพดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ เชน การบริหาร ความเสี่ยง การบริหารทรัพยากร
ทั้งหมด การจัดการความรู ฯลฯ เพื่อมุงสูการบรรลุเปาหมายตามปรัชญา โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

3 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก ( Integrated Active Learning) หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานเชื่อมโยงองคความรู เทคนิคและแนวทาง ตั้งแต 2 องคความรู/แบบ ขึ้นไปเขาดวยกัน
อยางสอดคลองเปนระบบ ( integration) ที่เนนใหผู เรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน กระตุนใหผู เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูง ไมเพียงแตฟง แตผูเรียนจะตองอาน เขียน ถามคําถาม อภิปรายรวมกัน และลงมือปฏิบัติจริง ทั้งนี้
ต องคํ านึ งถึ งความรู เดิมและความตองการของผู เ รี ยนเปนสํ าคัญ  (พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ.2554) 
 

 4 การจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ หมายถึง การจัดทํารายงานทางการเงินดวยระบบบัญชีที่มี
คุณภาพ ไดแก (1) ความเขาใจได  งบการเงินตองสามารถเขาใจไดในทันทีที่ผู ใชงบการเงินใชขอมูลดังกลาว  
(2) ความเกี่ยวของกับการตัดสินใจ  ของผูใหขอมูลขึ้นอยูกับลักษณะและความมีนัยสําคัญของขอมูลดังตอไปนี้  
1) เกี่ยวของกับการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจก็ตอเม่ือขอมูลนั้นชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินเหตุการณในอดีต 
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ปจจุบันและอนาคต 2) บทบาทของขอมูลท่ีชวยในการคาดคะเนและยืนยันความถูกตองของการคาดคะเนที่ผานมามี
ความสัมพันธกัน 3) ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในอดีตของกิจการมักถือเปนเกณฑในการคาดคะเน
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในอนาคต รวมท้ังเรื่องอ่ืน ๆ ที่ผูใชงบการเงินสนใจ (3) ความเช่ือถือได เปนการ
อธิบายวาขอมูลในงบการเงินจะมีประโยชนตอผูใชงบการเงินในการนํามาใชเพื่อการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจนั้น ขอมูลตอง
เชื่อถือไดไมมีความผิดพลาด รวมท้ังไมมีการนําเสนออยางลําเอียงไมตรงกับความเปนจริง ซึ่ง มี 5 คุณลักษณะคือ 1) การ
เปนตัวแทนอันเที่ยงธรรม 2) เนื้อหาสําคัญกวารูปแบบ 3) ความเปนกลาง 4) ความระมัดระวัง 5) ความครบถวน (4) การ
เปรียบเทียบกันได ผูใชงบการเงินตองสามารถนําขอมูลในงบการเงินมาเปรียบเทียบกับงบการเงินในรอบระยะเวลาตางกัน
ของกิจการเดียวกันได (มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 1 เรื่องการนําเสนองบการเงิน กรมบัญชีกลาง, 2556) 

 

5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ หมายถึง การจัดอันดับสถาบันการศึกษามีความแตกตางกันใน
แตละประเทศ ซึ่งจะสงผลตอเนื่องกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมาก เพราะมหาวิทยาลัยจะแขงขันกัน และ
สังคมโดยรวมก็ไดประโยชน รวมทั้งสงผลตอการเลือกเขาเรียนของนักเรียนดวย สําหรับการจัดอันดับ สถาบันการศึกษาใน
ระดับนานาชาติของประเทศไทย ไดเขารวมรับการจัดอันดับโดยสถาบันและหนวยงานตาง ๆ ไดแกนิตยสารเอเชียวีก 
(Asiaweek), THE Times Higher Education World University Rankings, Quacquarelli Symonds (QS): QS World 
University Rankings, SCImago Institutions Rankings (SIR), Rankings Web of Universities (Webometrics) เปน
ตน (การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเสนทางพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษาไทย, 2558) 

 

6 การตีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพผลงานวิชาการฉบับสมบูรณในลักษณะของรายงาน 
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ และตอง
เปนผลงานท่ีผานการกลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันรวมเปนกรรมการพิจารณาดวย (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 7 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติโดยเห็น
ถึงความสําคัญและคุณคาเรื่องศิลปะและวัฒนธรรมท่ีจําตองปลูกฝง สงเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรียะ และ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค อยูในสภาพแวดลอมที่สวยงามอยางมีรสนิยมใหเกิดในจิตสํานึกและในวิถีชีวิต มีความเชื่อมั่นใน
การดํารงชีวิตอยางมีคุณคา สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ทั้งในเร่ืองความเชื่อ คานิยม และวัฒนธรรมใหม 
ๆ สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคล และสถาบัน โดยมีระบบและกลไกเปนหนวยสงเสริม 
สนับสนุนในลักษณะโครงการและสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหวิถีชีวิตและบรรยากาศ ในมหาวิทยาลัยนา
อยูมีชีวิตที่มีคุณคาอยางมีรสนิยม และสามารถอยูในสังคมดวยความเขาใจ มีน้ําใจอยางมีความสุข (คูมือการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา , 2554 ) 

 

8 การเทียบเคียงผลการดําเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัดและเปรียบเทียบผลผลิต 
บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองคกรท่ีสามารถทําไดดีกวา เพื่อนําผลการเปรียบเทียบมาใชในการปรับปรุงองคกรของตน 
เพื่อมุงความเปนเลิศทางธุรกิจ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 9 การบริการวิชาการ หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดยการนําองคความรู ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ มาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนหรือ
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องคกรภายนอกใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดตามศักยภาพของตนเอง อีกทั้งการบริการวิชาการยังสามารถเปนชองทางในการ
สรางโอกาสทางธุรกิจใหกับมหาวิทยาลัยไดในอนาคต   

 

10 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การลงมือกระทําหลังจากวางหลักการบริหารแลว ในขั้นตอนนี้ตองใชทั้งศาสตร
และศิลปเพื่อที่จะนําเอาทรัพยากรที่มีอยูทั้ง บุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการที่วางไว โดยมีกระบวนการ
ที่ชัดเจนเพื่อทําใหเกิดความสําเร็จเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคที่วางไว การบริหารหลักสูตรจึงเปนการบริหารโดยใหทุก
ฝายท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีสวนรวมคิด รวมทําทุกขั้นตอน โดยดําเนินการตามลําดับขั้น ดังนี้ (1) การเตรียม
ความพรอมในดานบุคลากร และขอมูลสารสนเทศ (2) การจัดทําหลักสูตร (3) การนําหลักสูตรไปใช (4) การกํากับ ติดตาม 
และประเมินผล 
 

11 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ และการวิเคราะหเพื่อสนับสนุนเปาประสงคที่สําคัญของมหาวิทยาลัย (organization 
wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เปนมากกวาความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งการ
ดําเนินการของแตละองคประกอบภายในระบบการจัดการผลการดําเนินการมีความเชื่อมโยงกันเปนหนึ่งเดียวอยาง
สมบูรณ (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2557) 

 

12 การปฏิบัติงานแบบขามสายงาน หมายถึง ระบบการทํางานท่ีเปนการลดข้ันตอนและความยุงยากในการ
ทํางาน ทําใหเกิดความคลองตัวและมุงเนนทําใหงานบรรจุตาม เปาหมาย ไดอยางมีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจ โดย
การรวมกลุมกันของผูปฏิบัติงานท่ีมาจากหนวยตาง ๆ ที่มีความชํานาญที่แตกตางกัน อาจมีการจัดทําเคร่ืองมือ เพื่อชวยให
การทํางานบรรลุเปาหมายไดรวดเร็วมากข้ึนและเปนไปตามแผนงานที่วางไว โดยเรียกวา “Cross Functional Team” 
หรือ CFT เรียกวา “ทีมงานขามสายงาน” ซึ่งพัฒนามาจากระบบ QCC หรือ Quality Control Cycle ซึ่งเปนวงจรควบคุม
คุณภาพในระหวางการปฏิบัติงานหรือการผลิต โดยมีจุดมุงในการเพิ่มผลลิต ลดของเสีย  ลดคาใชจาย และลดการขัดแยง 
ที่มีรากฐานมาจาก PDCA วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Demmimg Cycle) (ปรับปรุงจากการบริหารวงจรคุณภาพ สถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2560) 

 

 13 การปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit Reprofiling) หมายถึง การปรับบทบาทการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตภายหลังการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต พ.ศ. 2558  โดยการนําแนวคิดทางธุรกิจรวมทั้งหลักเศรษฐศาสตรมาประยุกตใชในการบริการจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การพัฒนารูปแบบใหม ๆ ในกระบวนการทํางาน โดย
เนนการทํางานแบบบูรณาการ การเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ  และสามารถทํางานได
หลากหลายภารกิจเพื่อตอบสนองกลยุทธในการจัดการขององคกร และสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม 
แนวนโยบายของรัฐ รวมถึงการเปนโลกาภิวัตน (ศิโรจน  ผลพันธิน , 2559) 
 

14 การประเมินกระบวนการดําเนินงานของตนเอง หมายถึง กระบวนการคุณภาพท่ีเปนวิธีการที่มหาวิทยาลัย
นํามาใชเพื่อการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และประเมินกระบวนการดําเนินงานของตนเองโดยใช  
A-D-L-I (Approach-Deploy-Learning-Integration) ประกอบดวย 

1) A – Approach: แนวทาง หมายถึง วิธีการที่องคกรใชในการดําเนินกระบวนการ ไดแก 
 วิธีการหรือแนวปฏิบัติที่เปนระบบ (systematic approach) เพื่อใหบรรลุผลตามกระบวนการ ซึ่ง

เปนวิธีการที่มีประสิทธิผล และวัดประสิทธิภาพได 
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 การระบุผูรับผิดชอบที่ชัดเจน สามารถทําซ้ําไดแมเปลี่ยนผูบริหารหรือหัวหนางาน  

 การใชขอมูลและสารสนเทศท่ีเชื่อถือไดในการทํางาน 

 กําหนดตัวชี้วัดแบบ lagging indicator หรือตัวชี้วัดท่ีวัดประเมินผลการดําเนินงานโดยครอบคลุมถึง
ผลกระทบ ปจจัย และแนวโนมทางเศรษฐกิจหรือสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนตัวชี้วัดระหวางทางของการดําเนินงาน  
เปนการวัดประสิทธิผล (effectiveness) ที่ตรงตามเปาหมายและผลลัพธของการทํางาน หรือ outcome 

 การออกแบบกระบวนการหลัก (work process) และกระบวนการยอย (sub process) ใหมีความ
เชื่อมโยงระหวาง input-process-output 

2) D – Deployment: การถายทอดสูการปฏิบัติ หมายถึง การนําไปใชอยางทั่วถึง ไดแก 
 การปฏิบัติที่มีความทั่วถึงทั้งองคกรและทุกระดับทั้งเชิงลึกและเชิงกวาง  
 การกํากับดูแลและติดตามโดยผูบริหารอยางตอเนื่อง 
 การวัดประเมินผลระหวางทางการดําเนินงานโดยตัวชี้วัดที่กําหนดไว 

3) L – Learning: การเรียนรู หมายถึง การเกิดการเรียนรูจากการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
ดําเนิน ไดแก 

 การปรับปรุงแนวทางหรือการทบทวนประสิทธิภาพของ approach ใหดีขึ้น โดยใชวงจร  
P-D-C-A  

 การกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดผานการสรางนวัตกรรม (innovation) และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู (sharing)  

 การแบงปนความรูที่ไดจากการปรับปรุงและการสรางนวัตกรรมกับหนวยงานและกระบวนการอ่ืนที่
เก่ียวของกันภายในหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

4) I – Integration: การเรียนรู หมายถึง ความครอบคลุมและท่ัวถึงความสอดคลองของแผนกระบวนการ 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ ฯลฯ ที่ชวยใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย และประสานกัน (alignment) หลายๆ หนวยงาน 
ตามที่ระบุไวในบริบทของมหาวิทยาลัยและขอกําหนดตาง ๆ ในเกณฑการประเมินหรือกระบวนการดําเนินงาน 

 

15 การประเมินผลลัพธ : ผลลัพธ หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไวเกณฑการประเมิน
ของกระบวนการดําเนินงาน โดยมหาวิทยาลัยใชปจจัยทั้ง 4 ที่ใชในการประเมินผลลัพธ ไดแก ระดับ (Le - Level)  
แนวโนม (T - Trend)  การเปรียบเทียบ (C - Comparison) และการบูรณาการ (I - Integration) โดยเรียกวา LeTCI 

ประกอบดวย 
1) Le – Level: ระดับ หมายถึง ผลการดําเนินการในปจจุบันของตัวชี้วัดในแบบตาง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ 
2) T – Trend: แนวโนม หมายถึง อัตราของการปรับปรุงผลการดําเนินการหรือความตอเนื่องของผลการ

ดําเนินการที่ดีในประเด็นที่สําคัญ โดยอาจเปรียบเทียบอัตราในรูปแบบของกราฟของชุดขอมูลตาง ๆ ที่นํามาเปรียบเทียบ 
3) C – Comparison: การเปรียบเทียบ หมายถึง ผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยเปรียบเทียบกับ

ขอมูลจากสารสนเทศขององคกรหรือหนวยงานอ่ืนที่เหมาะสม เชน คูแขง องคกรหรือหนวยงานที่คลายคลึงกัน และผล
การดําเนินการของมหาวิทยาลัยเทียบเคียงกับระดับเทียบเคียงที่เปนมาตรฐานกลาง หรือองคกรที่เปนผูนําในองคกรหรือ
หนวยงานในวงการเดียวกัน 
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4) I – Integration: การบูรณาการ หมายถึง การครอบคลุมและทั่วถึงของผลลัพธ รวมถึงตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินการที่ครอบคลุมถึงตัววัดที่มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต และผลลัพธที่สะทอนถึงการสอดประสานอยาง
กลมกลืนในทุกกระบวนการและหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนความสําเร็จของเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
 

 16 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับความรวมมือระหวางประเทศ หมายถึง โครงการรวมมือระหวางประเทศ
ไทยกับประเทศอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 17 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับนานาชาติ หมายถึง การเผยแพรที่เปดกวางสําหรับทุกประเทศ (อยาง
นอย 5 ประเทศที่ไมไดอยูในกลุมอาเซียน) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 18 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับภูมิภาคอาเซียน  หมายถึง การเผยแพรเฉพาะในกลุมอาเซียน 10 
ประเทศ (อยางนอย 5 ประเทศนับรวมประเทศไทยดวย) และการใหคะแนนตามแหลงเผยแพร ไมจําเปนตองไปแสดงใน
ตางประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 19 การเผยแพรผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการ และ บทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) 
โดยมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวย ศาสตราจารย หรือ
ผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากนอกสถาบันเจาภาพ อยาง
นอย  รอยละ 25 โดยตองมีผูประเมินบทความที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นดวย และมีบทความท่ีมาจากหนวยงาน
ภายนอกสถาบันอยางนอย 3 หนวยงาน และรวมกันแลวไมนอยกวารอยละ 25 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 
 

 20 การเผยแพรผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการ และบทความฉบับสมบรูณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดย
มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวย ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับ 
ปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากตางประเทศ อยางนอยรอยละ 25 และมีผู
ประเมินบทความที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น และบทความที่มาจากตางประเทศ อยางนอย 3 ประเทศ และรวมกัน แลว
ไมนอยกวารอยละ 25 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 **บทความในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติที่นาํเสนอใหกองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัด
ประชุมพิจารณาคัดเลือก ตองเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และไดรับการตีพิมพ ซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสารหรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกสได   

 

  21 การมีสวนรวมของทุกภาคสวน หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดที่มีบทบาทในการ
ดําเนินงาน ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งประกอบไปดวย หนวยงานตามโครงสราง (ตามพระราชกิจจานุเบกษา เลม 132 
ตอนท่ี 66 ก ประกาศ ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2558) และชุมชนใกลเคียงกับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอก
ที่ตั้ง ศูนยการเรียน ผูปกครอง นักศึกษา ผูใชบัณฑิต รับทราบการเผยแพรขอมูล และสามารถแสดงความคิดเห็นได  
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 22 การวิเคราะหสภาพคลองทางการเงินของมหาวิทยาลัย ความคุมคาของการลงทุน หมายถึง 1) มีการนํา
ขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยอยาง

167



 

 

ตอเนื่อง 2) การวิเคราะหขอมูลทางการเงินท่ีประกอบไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนา
นักศึกษา อาจารย บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

 

23 การใหบริการหลังสําเร็จการศึกษา หมายถึง การติดตามเอาใจใสบัณฑิตหรือศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาไปแลว 
โดยใหความชวยเหลืออยางจริงใจและเต็มใจ เชน การใหขอมูลขาวสาร การใหความรูที่เปนประโยชนในการประกอบอาชพี 
การชวยเหลือ เปนตน ดังนั้นมหาวิทยาลัยตองคอยเปนผูประสานงาน รวมท้ังแจงขาวสารตาง ๆ หรือรายละเอียดอื่น ๆ ที่
เปนประโยชนแกบัณฑิตหรือศิษยเกา ซึ่งจะนําไปสูความพอใจของบัณฑิตหรือศิษยเกา 

24 ขอมูลไดเปรียบเชิงการแขงขัน (Impact Report) หมายถึง ขอมูลที่เปนความสามารถพิเศษขององคกรท่ี
คูแขงไมสามารถเลียนแบบได หรือคูแขงตองใชเวลาในการปรับตัวเองมากอนที่เลียนแบบความสามารถของเราได เช น 
นวัตกรรม ระบบการจัดการภายในองคกร ระบบการบริหารองคกร เปนตน 
 

25 ขอมูลพื้นฐาน หมายถึง รายการขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งสังเคราะหจาก
รายการขอมูลพื้นฐานท่ีในระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และรายการขอมูลเฉพาะตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (SDU QA)   

 

 26 คา h index บทความของมหาวิทยาลัย ในฐานขอมูล ISI Web of Science หมายถึง ตัวเลขที่แสดง “จํานวน
ผลงานวิจัย” (ของผูวิจัย หรือกลุมผูวิจัย) ที่มีจํานวนคร้ังของการอาง เทากับหรือมากกวาจํานวนผลงานวิจัยนั้น ๆ   
 

 27 ความเปนเลิศ หมายถึง ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู ทักษะและประสบการณที่เหมาะสมใหกับ
นักศึกษาในการเตรียมความพรอมทางวิชาชีพ ใหสามารถประกอบวิชาชีพหรือปรับตัวใหอยูรอดได และไดรับการยอมรับ
จากสังคม ซึ่งความเปนเลิศไมไดกําหนดอยูที่ Excellence แตกําหนดท่ี Ability to Survive มากกวา  

  

  28 ความเปนสวนดุสิต หรือ SDU SPIRIT ประกอบดวย (1) บุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบ ประพฤติตนใหเหมาะสม
ตามแบบคนสวนดุสิต (2) มีสัมมาคารวะ นอบนอมถอมตน (3) ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี มีคุณคาทั้งตอสังคมภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (4) มีการทํางานดวยความประณีต มีมาตรฐาน รูจริงในส่ิงที่ทํา (5) แสดงความเปนผูนําไดอยาง
เหมาะสมใน ทุกสถานการณ  ( 6) มีการ เ สียสละ  เ อ้ื ออาทร  ใส ใ จ  ห ว ง ใยต อ เพื่ อนร วมงาน  บุคคล อ่ืน  ๆ  
(7) มีความรัก ความเขาใจ เชื่อม่ันและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไมมีการกระทําเกิดการเสื่อเสียตอภาพลักษณมหาวิทยาลัย 
(8) มีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพ มุงมั่น ทุมเท เปนหนึ่งเดียว อีกทั้ง (9) 
แสดงความเปนสวนดุสิต ใหปรากฏตอสาธารณะท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยจนเปนประจักษ (การปรับยุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, Suan Dusit University Reprofiling, 2559 : หนา 18) 
 

29 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต หมายถึง สถานภาพทางจิตใจในสวนของความรูสึกพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มี
ตอการปฏิบัติงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งความรูสึกพึงพอใจนี้เปนความรูสึก พึงพอใจ
ตอพฤติกรรมและความสามารถในดานตาง ๆ คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยี 
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 30 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการคนหาคําตอบของปญหา หรือการเสาะแสวงหา
ความรู ใหม ตลอดจนถึงการประดิษฐคิดคนที่ผานกระบวนการศึกษา คนควาหรือทดลอง วิเคราะหและตีความขอมูล
ตลอดจน สรุปผลอยางเปนระบบ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

31 งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะหรือสิ่งประดิษฐประเภทตาง ๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม โดยมีการศึกษา
คนควาอยางเปนระบบท่ีเหมาะสมตามประเภทของงาน ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสรางสรรคเดิม
เพื่อเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคา และคุณประโยชนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพ 
ไดแก 1) ทัศนศิลป (Visual Art) ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อ
ประสม สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ 2) ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบดวย ดุริยางค
ศิลป นาฎยศิลป รวมท้ังการแสดงรูปแบบตาง ๆ และ 3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บทประพันธ และกวี
นิพนธรูปแบบตาง ๆ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 32 ชุมชน สังคมหรือองคกรเปาหมาย หมายถึง พื้นที่หรือกลุมเปาหมาย ที่มีความแตกตางหลากหลายทางดาน
ศักยภาพของพื้นที่ทรัพยากรธรรมชาติ บุคลากร หนวยงาน และประชาชน ที่เปนองคประกอบสําคัญในแตละชุมชน สังคม
หรือองคกร กอใหเกิดปญหาและโอกาสในการแกปญหา หรือโอกาสในการพัฒนาศักยภาพท้ังในดานการผลิตการบริการ 
ความเปนอยูและสุขภาวะของคนในชุมชน สังคม หรือองคกรที่แตกตางกันออกไป  
 

33 ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการ สถานที่ องคความรูและ
เครือขาย 

 

34 ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทักษะท่ีคนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาล ไปจนถึง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 8C ประกอบดวย 3R ไดแก 1. Reading : อานออก 2. (W)Riting : 
เขียนได 3. (A)Rithenmatics : คิดเลขเปน และ 8C ไดแก 1. Critical Thinking and Problem Solving : การคิดอยางมี
วิจารณญาณ แกไขปญหาได 2. Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 3. Cross-cultural 
Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม  4. Collaboration 
teamwork and leadership : ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา  5. Communications information 
and media literacy : ทักษะในการส่ือสาร และการรู เทาทันสื่อ  6. Computing and ICT literacy : ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี 7. Career and learning skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู และ 8. 
Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานสําคัญของทักษะข้ันตนทั้งหมด และ
เปนคุณลักษณะท่ีเด็กไทยจําเปนตองมี 
 

35 นวัตกรรม หมายถึง งานสรางสรรคที่เกิดจากองคความรู และความคิดสรางสรรคที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาพัฒนาตอยอดใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น มีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม  

(ปรับปรุงจากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) 
 

36 แนวโนม (Trends) หมายถึง สารสนเทศท่ีเปนตัวเลข ซึ่งแสดงใหเห็นทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของ
ผลลัพธของสถาบัน หรือความคงเสนคงวาของผลการดําเนินการในแตละชวงเวลา แนวโนมแสดงผลการดําเนินการของ
สถาบันตามลําดับเวลาโดยท่ัวไป การแสดงแนวโนมไดจะตองมีขอมูลในอดีตอยางนอยสามจุด (ไมรวมคาคาดการณ) ทั้งนี้  
ในทางสถิติ อาจจําเปนตองแสดงจํานวนขอมูลมากกวานี้เพื่อยืนยันแนวโนม ระยะหางระหวางจุดขอมูลที่แสดงแนวโนม
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ขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการท่ีนําเสนอ หากรอบเวลาส้ัน ตองมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะท่ีรอบเวลาท่ียาวกวา อาจตองใช
ชวงเวลานาน จึงจะทราบแนวโนมที่สื่อความหมายไดชัดเจน” 

 

        37 แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จ หรือสูความเปน
เลิศตามเปาหมาย เปนที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธี
ปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรูและประสบการณ บันทึกเปนเอกสาร เผยแพรใหหนวยงานภายใน หรือ 
ภายนอกสามารถนําไปใชประโยชนได (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 38 ประสบการณดานการทําวิจัย หมายถึง การมีประสบการณดานการทําวิจัยเปนผลสําเร็จมาแลว  โดยมี
หลักฐานเปนผลงานท่ีนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) ที่มีกรรมการภายนอกมารวม
กลั่นกรอง (Peer review) หรือตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมารวมกลั่นกรอง (Peer 
review) หรือเปนผลงานที่เปนรูปเลม ซึ่งนําเสนอแหลงทุนวิจัย หรือนําเสนอผูวาจางในการทําวิจัยนั้นๆ  และเปนผลงานที่
แหลงทุนวิจัยหรือผูวาจางตรวจรับงานเรียบรอยแลว  ซึ่งเปนผลงานวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 39 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงขึ้นอยางเปนระบบ ครอบคลุมเนื้อหาสาระของ
วิชา หรือเปนสวนหนึ่งของวิชาหรือของหลักสูตรก็ได ที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการถายทอดวิชาใน
ระดับอุดมศึกษา ในการเรียนการสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 
 

 40 ผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยูในฐานขอมูล Thai - Journal Citation Index 
Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2558) 
 

 41 ผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการ ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูลการจัดอันดับ 
วา รสาร  SJR (SCImago Journal Rank : www.scimagojr.com) หรื อฐ านข อมู ล  ISI Web of Science (Science 
Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือ ฐานขอมูล 
Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2558) 
 

42 ผูใชบัณฑิต หมายถึง นายจาง หัวหนาหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชา ที่มีอํานาจในการใหคุณใหโทษผูเปน
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 

43 แผนกลยุทธ หมายถึง แผนระยะยาวของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยกําหนดระยะเวลา 4 ป ซึ่งมหาวิทยาลัยใช
ในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
วัตถุประสงค จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค/ภัยคุกคาม กลยุทธซึ่งคลอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย มีการ
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กําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จของแตละกลยุทธและคาเปาหมายของตัวบงชี้เพื่อวัดระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
กลยุทธมาจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

44 แผนกลยุทธทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวท่ีระบุที่มาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะ
สอดรับไปกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะประเมินความตองการทรัพยากรที่ตองจัดหาสําหรับ
ดําเนินงานตามกลยุทธแตละกลยุทธ และประเสินมูลคาของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนที่ตองการใช ซึ่งจะเปนความ
ตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาท่ีมหาวิทยาลัยใชในการดําเนินการใหกลยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดให
เห็นอยางชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด ตลอดจนการวิเคราะหตนทุนของ
การดําเนินงาน โดยแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาจาก 1) งบประมาณแผนดิน 2) เงินบํารุงการศึกษา 3) 
รายไดอ่ืน  ทั้งนี้ ระยะเวลาของแผนกลยุทธทางการเงินจะเทากับระยะเวลาของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 45 พิชญพิจารณ (Peer review) หมายถึง การตรวจเยี่ยมโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณ ซึ่งสามารถใหขอสังเกตและขอเสนอแนะเชิงพัฒนาแกสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีคุณภาพและสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหขอเสนอแนะในเชิง
พัฒนาแกสถาบันอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

46 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการจัดการคุณภาพ ดาน
สิ่งแวดลอมโดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบบําบัดขยะ การประหยัดพลังงาน และการ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

 

 47 ระบบการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใชชีวิต หมายถึง ขั้นตอนการใหบริการดานตาง ๆ แกนักศึกษา 
ครอบคลุมตั้งแตการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใชชีวิต การจัดบริการขอมูลหนวยงานท่ีใหบริการ เชน ทุนกูยืม
การศึกษา แหลงขอมูลการจัดหางาน หนวยงานสําหรับการฝกประสบการณวิชาชีพ และหนวยงานที่เตรียมความพรอม
กอนการฝกประสบการณวิชาชีพจริง การเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานเม่ือสําเร็จการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินการ
จัดกิจกรรม และการจัดใหบริการในทุกกิจกรรม และการจัดใหบริการ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้น 

 

 48 ระบบและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีมีการกําหนดอยางชัดเจนวาตองทําอะไรบางเพื่อใหไดผล
ออกมาตามที่ตองการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะตองปรากฏใหทราบโดยทั่วกันไมวาจะอยูในรูปของเอกสารหรือส่ือ
อิเล็กทรอนิกสหรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ องคประกอบของระบบ ประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูล
ปอนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน กลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินอยูได โดยมีการ
จัดสรรทรัพยากร มีการจัดองคการ หนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดําเนินงาน (ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย 
ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินสวนงาน พ.ศ. 2558)   
 

 49 ระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผน การ
จัดกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยกิจกรรมตาง ๆ ครอบคลุมถึง 3R 8C ภาษาอังกฤษ ความเปนสวนดุสิต (SDU 
SPIRIT) และสุขภาวะ ซึ่งนักศึกษามีสวนรวมทั้งในการจัดทําแผนและการจัดกิจกรรม มีการประเมินผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของกิจกรรมและวัตถุประสงคของแผน และนําผลการประเมินไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ซึ่ง
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ขั้นตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) สวนกลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อน
หรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหนวยงานท่ีรับชอบเปนผูดําเนินการ 
 

50 ระบบและกลไกการบริการวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการศึกษาความ
ตองการของชุมชนหรือองคการเปาหมาย ไดแก ชุมชนหรือองคกรในพื้นที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาหรือที่ดําเนินการ
สอดคลองกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําแผนบริการวิชาการโดยการมีสวนรวม จากชุมชนหรือองคกร
เปาหมายและอาจารยจากทุกคณะ ซึ่งข้ันตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) สวนกลไก 
หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบเปน
ผูดําเนินการ 

 

51 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม หมายถึง ขั้นตอนการจัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยมีกําหนดตัวบงชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน กํากับติดตาม และประเมินผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของแผน นําผลการประเมินไปปรับปรุง และมีการเผยแพร ซึ่งขั้นตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตาม
วงจรเดมม่ิง (PDCA) สวนกลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคล่ือนหรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรงบประมาณ 
และกําหนดผูรับผิดชอบ 
 

52 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 8 ดาน ประกอบดวย 1) ระบบสารสนเทศที่นํามาใชใน
การสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย หรืองานสรางสรรคของมหาวิทยาลัย อาทิ หองปฏิบัติการวิจัย ศูนยเครื่องมือ   2) 
แหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัย 3) การสงเสริมและพัฒนาเครือขาย 4) การจัดสรรงบประมาณ 5) ชองทางการ
เผยแพรผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรค 6) การพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย 7) ระบบเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ 
8) ระบบการจัดการคุณภาพรูปแบบรายงานการวิจัย 
 

53 ระบบ Thailand Quality Register (TQR) หมายถึง กระบวนการจัดการหลักสูตรที่ไดรับการขึ้นทะเบียน 
และเผยแพรโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยเปนหลักสูตรที่ไดรับการตรวจประเมินคุณภาพจาก
กรรมการท่ีขึ้นทะเบียนของ สกอ. อยางนอย 2 คน ใน 3 คน และไดคะแนนรวมมากกวา 3.0 ในระยะเวลา 2 ป ติดตอกัน 
แตถาหลักสูตรใดมี มคอ. 1 ประกาศใชแลว ถาไดคะแนนรวมมากกวา 3.01 เปนระยะเวลา 1 ป ก็สามารถข้ึนทะเบียน 
TQR ได 
 

54 รายไดของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง รายไดตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
ตามมาตรา 14 ทั้งนี้ การแบงสัดสวนรายได จะแบงตามพันธกิจหลัก 4 ดานรวมกับรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยใหสัดสวนรวมทั้ง 5 ดานคิดเปนรอยละรอย 

 

 55 วัฒนธรรมสวนดุสิต หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมหรือแนวการประพฤติปฏิบัติที่ชาวสวนดุสิตรวมกันสรางขึ้น
และใชรวมกันจนเปนท่ียอมรับเปนวัฒนธรรมของสวนดุสิต ซึ่งรูปแบบพฤติกรรมตาง ๆ นั้นไดถูกสั่งสมมาต้ังแตอดีตและได
ผสมผสานผานยุคสมัยมาเปนเวลายาวนานจนกระท่ังในยุคปจจุบันก็ยังโดดเดน เขมแข็ง หรืออาจมีการเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคสมัยบางก็เปนเพียงการเพิ่มเติมมากกวาการตัดทอนทิ้งไป สวนดุสิตยังคงมีการผสมผสานความทันสมัยให เขากับ
รากฐานเดิมของตนเองไดเปนอยางดีและเหมาะสม ดวยเหตุผลนี้จึงทําใหความเปน “สวนดุสิต” จึงยังคงมีความโดดเดน 
สามารถสะทอนภาพไดตั้งแตอดีตและดํารงอยูจนถึงปจจุบัน  
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56 วิทยาเขต หมายถึง เขตการศึกษาซึ่งประกอบดวยสวนงานของมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในเขตทองท่ีตามสภา
มหาวิทยาลัยกําหนด (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต , 2558) ในที่นี้หมายถึง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขต
สุพรรณบุรี (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การจัดตั้งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ.2559)  

 

 

57 ศูนยการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง หมายถึง ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง ไดแก ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งตรัง 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งลําปาง และศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งหัวหิน (ประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558 ขอ 20(3)) 

 

  58 ศูนยความเปนเลิศ (Excellence Center) หมายถึง หนวยงานท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการ
คุณภาพดานนักศึกษา หลักสูตร และชุมชน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตและส่ิงใหม ๆ ผานกระบวนการใหบริการวิชาการ 
อาทิ การฝกประสบการณวิชาชีพ การสนับสนุนองคความรูและสถานท่ีในการใ หความรู หรือการเขาศึกษา 
ดูงาน  

 

59 ศูนยบริการ (Service Center) หมายถึง ศูนยขอมูลกลางในงานบริการของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการพัฒนางานและการประสานงานใหการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

60 สมรรถนะบุคลากร 9 ดาน ประกอบดวย 1) ความเปนสวนดุสิต 2) ความมุงมั่นสูความสําเร็จ 3) การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 4) การสรางเครือขายพันธมิตรและทีมงาน 5) การดํารงตนบนฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 6) ความเขาใจมหาวิทยาลัย 7) ความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานตามหนาที่
รับผิดชอบ 8) การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู 9) การประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (สภามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต, 2556) 
 

  61 สวนงานมหาวิทยาลัย หมายถึง สํานักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี คณะและสวนงานอ่ืน
ที่เทียบเทาคณะ สํานัก สถาบันและสวนงานอ่ืนที่เทียบเทาคณะ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งสวนงาน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558) 
 

  62 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  หมายถึง  หนังสือ สื่ออิเลคทรอนิกส (สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
หองเรียน หองปฏิบัติการ (สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน) (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) 
 

 63 สาขาวิชาที่สัมพันธกัน หมายถึง สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือตําแหนงทางวิชาการที่สัมพันธกับศาสตรที่เปดสอน 
มิใชสัมพันธกับรายวิชาท่ีเปดสอนในหลักสูตร เชน เปนศาสตรในกลุมสาขาวิชา (Field of Education) เดียวกันตาม 
ISCED 2013 (คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 2554 หนังสือเวียน ที่ ศธ 
0506(2)/ว506 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2554) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 64 หนวยงานหรือองคการระดับชาติ หมายถึง หนวยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือเทียบเทาขึ้นไป เชน 
ระดับ จังหวัด หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือองคการกลาง 
ระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน เชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพ  (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2558) 
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  65 หนวยงานอิสระ หมายถึง สวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ศูนยบริการสื่อและ
สิ่งพิมพกราฟฟคไซท ศูนยพัฒนาทุนมนุษย และศูนยบริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต เร่ือง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558 

 

 66 หลักฐานท่ีปรากฎชัดเจน (Evidence Base) หมายถึง ขอมูลแบบลายลักษณอักษร และเปนสิ่งที่ใชไดจริง
อยางยาวนานเปนองคความรูหรือหลักฐานท่ีสั่งสมมา และมีการสืบทอดสงตอกันมีการวางแผนดําเนินการอยางตอเนื่อง
ระยะยาว 3 - 5 ป มีการดําเนินการตามแผนโดยชุมชนเปนผูดําเนินการเอง มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานและแผนเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานในรอบถัดไป 
 

 67 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปใน
ครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งสามารถนําไปใชไดทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมท่ีใชในการ
บริหารงานนี้มีความหมายอยางกวางขวาง กลาวคือ หาไดมีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเทานั้น แตรวมถึง 
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกตอง ชอบธรรมท้ังปวง ซึ่งวิญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความ
โปรงใสตรวจสอบได การปราศจากการแทรกแซงจากองคการภายนอก เปนตน 
   หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมจะนํามาปรับใชใน
ภาครัฐมี 10 องคประกอบ ดังนี้ 
   1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน ที่มี
ภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศเพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน โดยการ
ปฏิบัติราชการจะตองมทีิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชดัเจนมีกระบวนการปฏิบตัิงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
   2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมใหองคการสามารถใชทรัพยากร ทั้งดาน
ตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ ตามภารกิจเพื่อ
ตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  
   3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบริการท่ีสามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา ที่
กําหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความตองการของประชาชน 
ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกตาง  
   4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และผลงาน
ตอเปาหมายที่กําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดง
ถึงความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  
   5) หลักความโปรงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย
และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรูทุกข้ันตอนในการดําเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 
   6) หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ทุก
กลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือ ประเด็นที่สําคัญที่
เกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวน
การพัฒนา  
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   7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือ การถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอ่ืน  ๆ (ราชการบริหารสวนทองถิ่น) และภาคประชาชน 
ดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการ 
ใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการดําเนินงานที่ดีของสวนราชการ  
   8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร
ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย  
   9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการ
แบงแยกดาน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ ของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืน ๆ  
   10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงท่ีเกิดจากการใชกระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับประโยชนและเสีย
ประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นที่สําคัญ โดยฉันทามติ ไม
จําเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท  
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

68 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตที่ไดรับการอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธานหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   

 

 69 หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตรที่นําเอาความรูหลายศาสตรหรือหลายอนุ-
ศาสตรเขามาใชในการเรียนการสอน เพื่อประโยชนในการวิเคราะห วิจัย จนกระท่ังผูเรียนสามารถพัฒนาความรู องค
ความรูเปนศาสตรใหมขึ้น หรือเกิด อนุศาสตรใหมขึ้น  

  ตัวอยางหลักสูตรที่เปนพหุวิทยาการ เชน วิศวกรรมชีวการแพทย (วิศวกรรมศาสตร+แพทยศาสตร) 
ภูมิศาสตรสารสนเทศ (ภูมิศาสตร+เทคโนโลยีสารสนเทศ) วิศวกรรมนาโน (วิศวกรรมศาสตร+วิทยาศาสตร - เคมี)  

  ตัวอยางหลักสูตรที่ไมใชพหุวิทยาการ เชน คอมพิวเตอรธุรกิจ การ ศึกษาเพื่อการพัฒนา (ที่มา : 
คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 
2549)  

 

 70 อยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานท่ีปรากฎ (Evidence Base) ที่ทุกคนสามารถเห็นได สัมผัสได โดย
ใชระบบประสาททั้ง 5  

 

 71 อัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนใหเห็นเปน
ลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของมหาวิทยาลัย ซึ่งเกิดจากองคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญและการส่ังสมประสบการณมา
ยาวนาน โดยอัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในป พ.ศ. 2559 มี 4 ดาน ไดแก การศึกษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรม
บริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

 

 72 อาจารย หมายถึง ลูกจางของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยจางใหปฏิบัติงานในสายวิชาการหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนตําแหนงเปนสายวิชาการ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง แนวทางการจางลูกจางของ
มหาวิทยาลัยในตําแหนงอาจารย พ.ศ. 2559) 
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 73 อาจารยประจํา หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหนาที่หลักทางดานการสอนและการวิจัย และ
ปฏิบัติหนาที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปดสอน (มิใชเต็มเวลาตามเวลาทําการ) (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  
   สําหรับอาจารยที่สถาบันจางเขามาเปนอาจารยประจําดวยเงินรายไดหนวยงานจะตองมีสัญญาจางที่มีการ
ระบุระยะเวลาการจางอยางชัดเจนและไมนอยกวา 9 เดือน ในสัญญาจางจะตองระบุหนาที่ภาระงานใหชัดเจน ไมนอยกวา
หนาที่ของอาจารยประจําตามท่ีกําหนด (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 
   การนับจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยใหนับระยะเวลาการทางานสําหรับอาจารยที่บรรจุใหมในปที่
ประเมินดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

9 - 12 เดือน    คิดเปน 1 คน  
6 เดือนข้ึนไปแตไมถึง 9 เดือน  คิดเปน 0.5 คน  
นอยกวา 6 เดือน    ไมสามารถนํามานับได 

   

 74 อาจารยประจําหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปด
สอน ซึ่งมีหนาที่สอนและคนควาวิจัยในสาขาวิชา ทั้งนี้ สามารถเปนอาจารยประจําหลักสูตรหลายหลักสูตรไดในเวลา
เดียวกัน แตตองเปนหลักสูตรที่อาจารยมีคุณวุฒิหรือสัมพันธกับสาขาวิชาของหลักสูตร  
   อาจารยประจําหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2548 ใหถือเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามระเบียบนี้ดวย (ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธาน
หลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   
 

 75 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่มีภาระหนาท่ีในการบริหาร และการพัฒนา
หลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองอยูประจําหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาโดยจะเปน อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเกินกวา 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไมได ยกเวนพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ใหเปนอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรไดอีกหนึ่งหลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรสามารถซํ้าไดไมเกิน 2 คน (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธานหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   
 

 76 อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian  

Nations) มี 10 ประเทศ ไดแก บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนาม 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
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