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บทที่ 1 

บริบทคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
          

ประวัติคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กอตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
เดิมเรียกวา “คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร”  มีภาควิชาในสังกัด 11 ภาควิชา  ในป พ.ศ. 2523 ไดเร่ิมเปดสอน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ มีวิชาเอก 4 วิชา คือ วิชาเอกภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และ
ศิลปศึกษา ตอมาไดมีการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีเพ่ิมขึ้นตามลําดับ ดังนี้ 
 พ.ศ. 2528 หลังจากที่ไดแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ใหวิทยาลัยครูสามารถ
เปดสอนสายวิชาการอ่ืนได นอกเหนือจากสายวิชาชีพครู คณะฯ จึงเริ่ม เปดสอนสายวิชาการอ่ืนเปนปแรก โดยเริ่มเปด
สอนในระดับอนุปริญญา คือ อนุปริญญา ศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.) 2 วิชาเอก ไดแก ภาษาอังกฤษ และออกแบบนิเทศ
ศิลป และเปดรับนักศึกษาชายเปนสหศึกษาเปนปแรก 

 พ.ศ. 2529 ขยายการเปดสอนระดับปริญญาตรีสายวิชาการอ่ืน โดยเปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ และเปดสอนระดับอนุปริญญาศิลปศาสตรเพิ่ม คือ วิชาเอกภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ และเปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.)  
 พ.ศ.2531 ขยายการเปดสอนเพิ่ม ระดับปริญญาตรี  (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) และ (2 ป หลัง
อนุปริญญา) วิชาเอกศิลปกรรม(ออกแบบนิเทศศิลป) 
 พ.ศ. 2533 เปดสอนระดับปริญญาตรี (2 ป หลังอนุปริญญา) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร (ภาคเรียนที่ 2/33 สําหรับนักศึกษาภาคสมทบ) 
 พ .ศ .  2534 เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป )  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ .บ . )  โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร สําหรับนักศึกษาภาคปกติ และภาคสมทบ 

 พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อ “สถาบัน
ราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  
 พ.ศ. 2538 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  สงผลใหวิทยาลัยครูสวนดุสิตเปลี่ยน
ชื่อเปน “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” สังกัดสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ คณะวิชามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จึงไดเปลี่ยนเปน “คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” และตําแหนงหัวหนาคณะไดเปลี่ยนเปน “คณบดี”        
 พ.ศ. 2541 เปดสอน หลักสูตรปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชาภาษาฝรั่งเศส
ธุรกิจ สําหรับนักศึกษาภาคปกติ 
 พ.ศ. 2542 เปดสอนภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร และระดับอนุปริญญาศิลปศาสตร โปรแกรมวิชาออกแบบนิเทศศิลป ณ ศูนยธนา
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ลงกรณ นอกจากนี้ยังเปดสอนภาคสมทบ ระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชารัฐประศาสน
ศาสตร ณ ศูนยปราจีนบุรี 
 พ.ศ. 2543 เปดสอน ระดับปริญญาตรี (4  ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชาภาษาไทย และ
โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร ไดขยายการเปดโปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร ณ ศูนยการศึกษานอกสถาบัน เพิ่ม
อีก 7 ศูนย ไดแก สําหรับนักศึกษาภาคปกติ ณ ศูนยสุโขทัย และ สําหรับนักศึกษาภาคสมทบ ณ ศูนยนครปฐม ศูนย
นครนายก ศูนยชลบุรี ศูนยพัทยา ศูนยสระบุรี ศูนยพะเยา 
 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตรและ
สารนิเทศศาสตร ณ ศูนยพณิชการสยาม กรุงเทพมหานคร 
 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ณ 
ศูนยชลบุรี 
 พ.ศ. 2544  ขยายการจัดการศึกษา ตามโครงการความรวมมือกับศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน อําเภอบาน
แพว จังหวัดสมุทรสาคร เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร  
 พ.ศ. 2545  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4 ป) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ) โปรแกรมวิชานิติศาสตร ภาค
สมทบในมหาวิทยาลัย  ศูนยตรัง และศูนยหัวหิน 

 -  เปดสอนระดับปริญญาตรี  (4 ป) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร  
โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ และโปรแกรมวิชาพัฒนาชุมชน ภาคสมทบศูนยหัวหิน 

 พ.ศ. 2546  เปดสอนระดับปริญญาตรี (4  ป) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ) โปรแกรมวิชานิติศาสตร ตาม
โครงการความรวมมือจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตร สําหรับบุคลากรสํานักงานศาลปกครอง ณ อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 
ชั้น 33  เลขที่ 195  ถนนสาธรใต เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
 -  เปลี่ยนสาขาวิชาจากสาขาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร เปนสาขา 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร แทน 

 พ.ศ.2547  สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ไดปรับเปลี่ยนสถานภาพจาก “สถาบัน” เปน “มหาวิทยาลัย” ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ชื่อวา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนดุสิต” 

 พ.ศ. 2548   เปดเพิ่มหลักสูตรปริญญาตรี (4 ป) ศิลปศาสตรบัณฑิต  โปรแกรมวิชาออกแบบแฟชั่น และ
โปรแกรมวิชาออกแบบสื่อสิ่งพิมพ  

  ในปการศึกษา 2549 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ ลงวันที่ 22 พ.ค. 2549 และเปลี่ยน
การจัดการศึกษาระดับหลักสูตรจากโปรแกรมวิชาเปนหลักสูตร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูรับผิดชอบจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี  
 ในปการศึกษา 2551 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตร สาขาออกแบบการแสดงนิทรรศการ  จัดสอนที่ศูนยสุพรรณบุรี 
และหลักสูตรศิลปศาสตร สาขาคหกรรมศาสตร ซึ่งในปการศึกษา 2553 ไดยายไปสังกัดโรงเรียนการทองเท่ียวและการ
บริการ และโรงเรียนการเรือน ตามลําดับ     
 ในปการศึกษา 2556 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
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 ในปการศึกษา 2557 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 
 ในปการศึกษา 2558 ไดเปดหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (5 ป) 
 ในปการศึกษา 2560 ไดเปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการส่ือสาร หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2560 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560   
 ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รับผิดชอบจัดการศึกษาในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท ดังนี้ 
 ระดับปริญญาตรี  จํานวน 4  สาขาวิชา  12 หลักสูตร ประกอบดวย 

 1.หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  จํานวน 8 หลักสูตร 
1.1. สาขาวิชาภาษาไทย 

1.2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

1.3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1.4. สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ 
1.5. สาขาวิชารัฐศาสตร 
1.6. สาขารัฐประศาสนศาสตร 
1.7. สาขาวิชาภาษาจีน 

1.8. สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 
 2.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

2.1. สาขาวิชานิติศาสตร 
 3.หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

3.1. สาขาวิชาศิลปศึกษา  
 4.หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) จํานวน 1 หลักสูตร 

4.1. สาขาวิชารัฐศาสตร  
 ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบดวย 

 1.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
โดยมีโครงสรางองคการดังภาพที่ 1.1 และโครงสรางองคการบริหารดังภาพที่ 1.2 
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ภาพที่ 1.1 โครงสรางองคการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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ภาพที่ 1.2 โครงสรางการบริหารของคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝายวชิาการ 

หัวหนาสํานักงานคณบด ี ประธานกลุมวชิา 

เจาหนาที่หลักสตูร 

-หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
-หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

-หลักสูตรรัฐศาสตร 
-หลักสูตรนิติศาสตร 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
-หลักสูตรภาษาจีน 

-หลักสูตรภาษาไทย 

-หลักสูตรจติวิทยา-
อุตสาหกรรมและองคการ 
-หลักสูตรบรรณารักษศาสตร

และสารสนเทศศาสตร 
-หลักสูตรศิลปศึกษา 

กลุมวิชาภูมิศาสตร 

กลุมวิชาสังคมวิทยา ปรัชญาและ
ศาสนา 

กลุมวิชาประวัติศาสตร 

กลุมวิชาดนตรี 

กลุมวิชานาฏศิลป 

กลุมวิชาภาษาฝร่ังเศส 

กลุมวิชาภาษาญี่ปุน 

-หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
-หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

-หลักสูตรรัฐศาสตร 
-หลักสูตรนิติศาสตร 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
-หลักสูตรภาษาจีน 

-หลักสูตรภาษาไทย 

-หลักสูตรจิตวิทยาอุตสาหกรรม
และองคการ 

-หลักสูตรบรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศศาสตร 
-หลักสูตรศิลปศึกษา 

ประธานหลักสตูร 

เลขานุการ 
สํานักงานคณะฯ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคคลและ
การเงิน 

-ฝายนโยบายและแผน 

-ฝายกิจการนักศึกษา 
-ฝายงานประกัน
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ปรัชญา 
 คุณคาของมนุษยที่สมบูรณอยูที่การพัฒนาตนและสังคมอยางตอเนื่อง บนพื้นฐานของความรู คุณธรรมและจริยธรรม 
 
วิสัยทัศน 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนามนุษยที่สมบูรณทั้งในดานความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมมีสมรรถนะตรงตามศาสตรของสาขาวิชา มีความเปนสวนดุสิตเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี 
 
คานิยมรวม (Shared Values) 
 Attraction   ความโดดเดนทั้งทางดานวิชาการและสุนทรียศาสตร 
 Balance   ความสมดุลในการครองตนและครองงาน 

 Innovation      ความคิดสรางสรรคและผลิตนวัตกรรม 

 Learning   การเรียนรูตลอดชีวิต 

 Initiation   ความกลาคิด และความกลาในการนําตน 

 Total Quality  การสรางคุณภาพโดยรวม 

 Young Blood  การพัฒนาคนรุนใหมในศตวรรษที่ 21 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 3) การสรางและพัฒนาองคความรูในดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4) การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูของคณะและหนวยงานภายนอกเพ่ือการบริการวิชาการ 
 5) การสรางความรูความเขาใจในคุณคาของภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
เปาประสงค 
 1) บัณฑิตมีความรูความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชา มีคุณธรรมจริยธรรม และทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
 2) ผลงานวิจัยและองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่เปนที่ยอมรับของชุมชน สังคม และประเทศ 
 3) การบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสนองความตองการของชุมชนและสังคม 
 4) ทํานุบํารุงเผยแพรภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 

6



 

บทที่ 2  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน            
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(HUSO QA) 

 
ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (HUSO QA) 

 

ภายหลังจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายใหมหาวิทยาลัยกลุมใหมดําเนินการปรับ
ยุทธศาสตรตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงดําเนินการปรับยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต : Suan Dusit University Reprofiling ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 28 
ตุลาคม 2559  โดยมหาวิทยาลัยไดนําการปรับยุทธศาสตรและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2558 มาเปน
แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA)  ในการจัดทําคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปการศึกษา 2559  เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา (ค.ป.ภ) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พิจารณาเห็นชอบ ตามลําดับ เมื่อไดรับการพิจารณาเห็นชอบแลว

การประชุมและรับทราบ
แนวทางการะบบร
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสติ
• 21 เม.ย 60 คณะมนุษย
ฯ ประชุมและรับทราบ
แนวทางรวมกบั
คณะกรรมการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต

การดําเนินการพัฒนาระบบ
และเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ของคณะมนุษย
• การแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทาํเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในคณะ
มนุษยฯ

• 25 เม.ย 60 การประชุม
เตรียมความพรอมจัดทํา
เกณฑภายในคณะมนุษยฯ

• 28 เม.ย 60 ประชุมและ
รวมกันพิจารณาเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในคณะมนุษย

คณะมนุษยฯ รับทราบ
เกณฑการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาภาย
ระดับคณะใหม (ฉบับ
ปรับแก)
• คณะมุษยศาสตรฯ ประชุม
รวมกับคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต โดยรับทราบเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ 
(ฉบับปรับแก)

คณะมนุษยฯ ดําเนินการ
ปรับแกตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ 
• 5 ม.ิย 60 คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ ประชุม
เพื่อปรับแกเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ

• 20 มิ.ย 60 คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน คณะมนุษยศาสตร
ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อ
ทบทวนและปรับแกให
สอดคลองกับแนวทางและ
เปาหมายของมหาวิทยาลยั

Huso  
QA

7



 

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการประเมินตนเอง และประเมินคุณภาพระดับคณะ ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (HUSO QA) 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร : Faculty of Humanities and 
Social Sciences Quality Assurance (HUSO QA) มีแนวทางการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ดังนี้ 

- การประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร มีแนวทางในการดําเนินการประกันคุณภาพภายดวยระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (องคประกอบท่ี 1-6) 

- การประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  โดยการนําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (องคประกอบที่ 1-5)  การปรับยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Reprofiling) 
ที่ผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อเดือนตุลาคม 2559 และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ : 
Education Criteria for Performance Excellence (ExPEx) ในหมวด 2-6 มาพัฒนาและดําเนินการ  ซึ่งจะมีการ
ทบทวนการดําเนินงาน (Retreat) ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา 2559 2560 2561 และ 2562  เพื่อสงผลใหการ
ดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2563 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงใชแนวคิด “HUSO The Line” เพื่อแสดงเสนทาง ทิศทาง และ
กระบวนการเพ่ือนําไปสูผลลัพธตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายไว ดังภาพที่ 2.3  
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กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ
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ุณภ
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ศึก
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นดุ
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าร 
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ัฒน

า
นัก

ศึก
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พร
ะห

ว า
ง

กา
รศ
ึกษ
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ปร
ะส
บก

าร
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ิชา
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ชีพ
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บไุ
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คณุ

ภา
พ 

  
ดา
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ักศ
ึกษ
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ุขภ
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ศึก
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ุณภ
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ศึก
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รูณ
า

กา
รเชิ

งรุก
 (In

te
gr

at
ed

 
Ac

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

) 

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ที่ม

ีกา
รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นแ

บบ
บูร
ณา

กา
รเช

ิงรุก
 (In

te
gr

at
ed

 
Ac

tiv
e 

Le
ar

ni
ng

) 

 
3 ก

าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
 

*1
-B3

 สง
เสร

มิก
าร
ใช

ภา
ษา
อัง
กฤ
ษใ
นก

าร
สอ
น 

แล
ะผ
ลิต

สื่อ
กา
รเร

ียน
กา
ร

สอ
น 

1-
B3

.1
 กา

รส
อด

แท
รก
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษที่

เป
นศ

ัพท
เฉพ

าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

 
 

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
 

*1
-B4

 กา
รป
ระ
ยุก
ตใ
ช

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม

 แล
ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
ร

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 

1-
B4

.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

ใน
กา
ร

ปร
ะย
ุกต

ใชศ
ลิป

วัฒ
นธ
รร
ม แ

ละ
กา
ร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจ
ัดก

าร
เรยี

นก
าร

สอ
น 

  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

 9 
กา
รจ
ัดก
าร

คุณ
ภา
พข

อง
กิจ
กา
ร

พิเ
ศษ

 

 

1-
B4

.2
 กา

รป
ระ
ยุก
ตใ
ชศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

แล
ะก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจ
ดัก
าร

เรีย
นก

าร
สอ
น  

 

คม
ส.1

-C 
 กา

ร
ปร
ะเม

ิน
คุณ

ภา
พ

บัณ
ฑิต

  
 (SD

U 
1-C

) 

1-
C1

 กา
รป
ระ
เมิน

คุณ
ภา
พบ

ณัฑ
ิต  

1-
C1

.1
 กา

รม
ีงาน

ทํา
ขอ
งบ
ัณฑ

ิต
ปร
ิญญ

าต
ร  ี

1.1
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

หล
ักส
ตูร
โดย

รว
ม  

3 ก
าร
จัด
กา
รค
ณุภ

าพ
   

ดา
นน

ักศ
ึกษ

า  
7 
บัณ

ฑิต
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีท
ีไ่ด


งาน
ทํา

/ผ
ลก
าร

ปร
ะเม

ินค
วา
มพ

ึง
พอ

ใจข
อง
นา
ยจ
าง 

(ปร
ิญญ

าต
รี)  

8,
 9

 ผล
งาน

นัก
ศึก

ษา
แล
ะ

ผูส
ําเร

็จก
าร
ศึก

ษา

 
1-C

1.2
 คว

าม
พึง
พอ

ใจข
อง
ผูใช

บัณ
ฑิต
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

ใน
ระ
ดับ

ปร
ญิญ

า
โท

/ป
รญิ

ญา
เอก

ที่
ได
รับ
กา
รต
ีพิม

พ
หร
ือเผ

ยแ
พร
 

(ปร
ิญญ

าโท
/เอ

ก) 
กา
รว
ิจัย

 
คม

ส.2
-A 

กา
ร

พัฒ
นา
ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

ดา
น

กา
รว
ิจัย

  
 (SD

U 
2-A

) 

*2
-A

1 
 กา

รบ
ูรณ

าก
าร

งาน
วิจ
ัยก
ับร
ะบ

บก
าร

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 
หร
ืออั
ตล

ักษ
ณข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั ห

รือ
คว
าม

ตอ
งก
าร
ขอ
งส
ังค
ม  

2-
A1

.1
 ระ

บบ
กา
รน
ํางา

นวิ
จัย
มา

ยก
ระ
ดับ

คุณ
ภา
พก

าร
จั ด
กา
รเร

ียน
กา
ร

สอ
น 

 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

2-
A1

.2
 ผล

งาน
วิจ
ยัต
าม
อตั
ลัก
ษณ

หร
ือที่

เกี่ย
วข
อง
กับ

อัต
ลัก
ษณ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

2-
A1

.3
 งา

นวิ
จัย
ที่บ

ูรณ
าก
าร
ระ
หว
าง

ศา
สต
รท
ี่เกี่ย

วข
อง
กับ

สา
ขา
อัต
ลัก
ษณ

กับ
ศา
สต
รอ
ื่นเพ

ื่อต
อบ

สน
อง
คว
าม
ตอ
งก
าร

ขอ
งส
ังค
ม 

2-
A2

 กา
รส
นับ

สน
ุน

ทร
ัพย

าก
รท
ี่จํา
เป
นต

อก
าร

วิจ
ัยจ
าก
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

2-
A2

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัท

ี่ได
รับ
กา
ร

สน
ับส

นุน
ทร
ัพย

าก
รจ
าก
แห

ลง
ภา
ยน

อก
 

2.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค  

2.2
 เง
ินส

นับ
สน

ุนง
าน
วิจ
ัย

แล
ะง
าน
สร
างส

รร
ค 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

11
 เง
ินส

นับ
สน

ุน
งาน

วิจ
ัยห

รือ
งาน

สร
างส

รร
ค  

2-
A3

 กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

งาน
วิจ
ัยด
วย
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลยี
สา
รส
นเท

ศ  

2-
A3

.1
 กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บเ
ทค

โน
โลยี

สา
รส
นเท

ศเพ
ื่อบ

ริห
าร
จัด
กา
รงา

นว
ิจัย

 
2.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค  

 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี
กา
รส
ื่อส
าร 

 

2-
A4

 ระ
บบ

กา
รให


คํา
ปร
ึกษ

าด
าน
งาน

วิจ
ัย  

2-
A4

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัภ

าย
หล

ังเข
ารบั

กา
ร

ให
คํา
ปร
ึกษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นง
าน
วิจ
ัย 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

2-
A4

.2
 ผูร

ับบ
ริก
าร
กา
รให

คํา
ปร
ึกษ

า
ดา
นง
าน
วิจ
ัยที่

มีค
วา
มพึ

งพ
อใจ

ใน
ระ
ดับ

ดีข
ึ้นไ
ป 

2.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

บร
ิหา
รแ
ละ
พัฒ

นา
งาน

วิจ
ัย

หร
ือง
าน
สร
างส

รร
ค 

 

2-
A5

 กา
รส
งเส

ริม
แล
ะ

พัฒ
นา
กา
รตี
พิม

พ 
เผย

แพ
รงา

นวิ
จยั

 แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม  

2-
A5

.1
 บ
ทค

วา
มวิ
จัย
หร
ือน

วัต
กร
รม
ที่

ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ฐา
นข

อม
ลู T

CI
 

gr
ou

p 
1 

2.3
 ผล

งาน
ทา
งวิช

าก
าร
ขอ
ง

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าแ
ละ
นัก

วิจ
ัย 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

6,
12

 ผล
งาน

ทา
ง

วิช
าก
าร

 

2-
A5

.2
 บ
ทค

วา
มวิ
จัย
หร
ือน

วัต
กร
รม
ที่

ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ฐา
นข

อม
ลูร
ะด
ับ

นา
นา
ชา
ติ 

*2
-A

6 
กา
รส
งเส

รมิ
กา
รน
ํา

นว
ัตก

รร
มจ
าก
งาน

วิจ
ัยไป

ตอ
ยอ
ด เ

พื่อ
สร
างค

ุณค
า

แล
ะม
ลูค

า  

2-
A6

.1
 ผล

งาน
วิจ
ยัห

รือ
นว
ัตก
รร
ม ที่

สา
มา
รถ
นํา
มา
ตอ
ยอ
ดเช

ิงพ
าณิ

ชย
ได
 

 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

 

 

2-
A6

.2
 รา

ยได
หร
ือม

ูลค
าที่
เกิด

จา
ก

ผล
งาน

วิจ
ัยห

รือ
นว
ัตก

รร
มม

าต
อย
อด

เชิง
พา
ณิช

ย 
กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร

 
คม

ส.3
-A 

 กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
กา
ร

บร
ิกา
รวิ
ชา
กา
ร

ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช
าญ

 
 (SD

U 
3-A

) 

3-A
1 ก

าร
รว
บร
วม
อง
ค

คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ
ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

3-
A1

.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
รร
วบ
รว
ม

อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเชี่

ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยั 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร  

 

 

*3
-A2

 กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร
โด
ยบ

รูณ
าก
าร

อง
คค

วา
มร
ู ทั
กษ

ะ แ
ละ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยัก
ับก

าร
จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

หร
ือ

งาน
วิจ
ัย  

3-
A2

.1
 กา

รเผ
ยแ
พร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยัผ
าน
กร
ะบ

วน
กา
รบ
รกิ
าร

วิช
าก
าร
โด
ยบ

รูณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก
าร

เรีย
นก

ารส
อน

หร
ือง
าน
วิจ
ัย  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

2 
คูค

วา
มร
วม
มือ

แล
ะ

เคร
ือข
าย

 
3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
กึษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 
3-A

3 ก
าร
จัด
กา
ร

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อส
นบั

สน
ุน

กา
รบ
ริก
ารว

ิชา
กา
ร 

3-A
3.1

 กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รร
วม
กัน

ระ
หว
างห

นว
ยง
าน
เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

3-
A3

.2
 โค

รงก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร ท

ี่
หน

วย
งาน

ภา
ยใน

มห
าว
ิทย

าล
ัย ม

ีกา
ร

ดํา
เนิน

งาน
รว
มก

ัน  

3-A
4 ก

าร
เชื่อ

มโ
ยง

เคร
ือข
าย
กับ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อส
นับ

สน
ุน

กา
รบ
ริก
ารว

ิ ชา
กา
ร 

3-
A4

.1
 โค

รงก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร ท

ี่มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน
ภา
ยน

อก
 

3.1
 กา

รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
แก


สัง
คม

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

2 
คูค

วา
มร
วม
มือ

แล
ะ

เคร
ือข
าย

 
9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

*3
-A5

 กา
รพ
ัฒน

าแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ี   
ใน
กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร

 

3-
A5

.1
 กา

รพั
ฒน

าแ
นว
ปฏิ

บตั
ิที่ด

ีใน
กา
ร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร  

 
1 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นห

ลัก
สูต
ร 

9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

กา
รท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ

แล
ะ

วัฒ
นธ
รร
ม 

คม
ส.4

-A 
กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปะ

 แล
ะ

วัฒ
นธ
รร
มต

าม
คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

 

*4
-A1

 กา
รบ
ูรณ

าก
ารอ

งค


คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม

เชีย่
วช
าญ

ตา
มวั
ฒน

ธร
รม

สว
นด

ุสติ
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น  

4-A
1.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ระ
บว
นก

าร
รว
บร
วม

อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเชี่

ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
ม  

อัต
ลัก
ษณ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 
 

 
3 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นน

ักศ
ึกษ

า 
5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
9 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
ิจก
าร
พิเ
ศษ

 

 

4-A
1.2

 กา
รเผ

ยแ
พร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะ

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณข
อง
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

 (SD
U 

4-A
) 

มห
าว
ิทย

าล
ยัผ
าน
กร
ะบ

วน
กา
รท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม โ

ดย
บูร
ณา

กา
รก
ับ

กา
รจ
ัดก

ารเ
รีย
นก

าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

4-A
2 
บร
ิหา
รจ
ัดก

าร
ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อก
าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-A
2.1

 กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รร
วม
กัน

ระ
หว
างห

นว
ยง
าน
เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม 

4-
A3

 กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุน

แล
ะเพ

ิ่มศั
กย
ภา
พใ
นก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม 

4-A
3.1

 โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม
ที่ม

ีคว
าม
รว
มม

ือกั
บ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม  

*4
-A

4 ก
าร
พัฒ

นา
แน

ว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา
รทํ
านุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-
A4

.1
 กา

รพ
ัฒน

าแ
นว
ปฏิ

บตั
ิที่ด

ีใน
กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 

4-
A5

 กา
รย
กร
ะด
ับแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีให
เป
น

มา
ตร
ฐา
นใ
นก

ารท
ําน
ุ

บํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

4-A
5.1

 กา
รย
กร
ะด
ับแ

นว
ปฏิ

บัต
ิทีด่

ีให


เป
นม

าต
รฐ
าน
ใน
กา
รทํ
าน
ุบํา
รุงศ

ิลป
ะ

แล
ะว
ัฒน

ธร
รม

 

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

กา
ร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ
รร
ม  

กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
ร  

คม
ส.5

-A 
กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
ยุท

ธศ
าส
ตร
   

 (SD
U 

5-A
) 

5-A
1 
กา
รพ
ัฒน

าร
ะบ

บ
กา
รจ
ัดก

ารค
ุณภ

าพ
 

5-A
1.1

 กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
โดย

ได
รับ

กา
รเห็

นช
อบ

จา
กส
ภา
มห

าวิ
ทย

าล
ยั 

 
- ก

าร
ปร
ับย

ุทธ
ศา
สต
ร  

 
กา
รบ
ริห
าร  

- ก
าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ
สอ
บ 
แล
ะก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล  

 

5-A
1.2

 กา
รป
รับ
แผ
นก

ลยุ
ทธ
 แผ

นก
ล

ยุท
ธท
างก

าร
เงิน

 แล
ะแ
ผน

บร
ิหา
รค
วา
ม

เสี่ย
งข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย  

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

5-A
1.3

 กา
รย
กร
ะด
ับร
ะบ

บก
ารป

ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

ารศ
ึกษ

า (
SD

U 
Q

A)
 

5.2
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
งาน

ขอ
ง

คณ
ะ  

5.3
 ระ

บบ
กํา
กับ

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พห

ลัก
สตู
รแ
ละ
คณ

ะ 
5-A

1.4
 กา

รย
กร
ะด
ับร
ะบ

บก
ารป

ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

ารศ
ึกษ

าข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ยัเพ

ื่อ
รอ
งรับ

กา
รจั
ดอ

ันด
ับม

หา
วิท
ยา
ลัย
ใน

ระ
ดับ

นา
นา
ชา
ต ิ

 

5-A
2 
กา
รพ
ัฒน

าระ
บบ

กา
ร

เชื่อ
มโย

งแผ
นก
ลย
ทุธ
 

5-A
2.1

 โค
รงก

าร
ที่ส

อด
คล
อง
กับ

แผ
น 

กล
ยุท

ธข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ยั 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน  

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
 

 

5-A
2.2

 รา
ยได

ที่ไ
ดร
ับจ

าก
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
 ซึ่ง

เกิด
จา
กค

วา
มเชี่

ยว
ชา
ญ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

 

 

5-A
2.3

 โค
รงก

าร
ที่ม

ีกา
รด
ําเน

ินง
าน

รว
มก

ันร
ะห

วา
งห
นว
ยง
าน

 
 

5-A
2.4

 โค
รงก

าร
ที่เ
ชื่อ
มโ
ยง
กับ

แผ
นก

ล
ยุท

ธข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย แ

ละ
มผี

ลส
ําเร

็จ
ตา
มว
ัตถ
ุปร
ะส
งค
  

 

*5
-A

3 
กา
รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พด

าน
กฎ

หม
าย

 
5-A

3.1
 กา

รด
ําเน

ินง
าน
ดา
นก

ฎห
มา
ย 

 
กา
รป
รบั
ยุท

ธศ
าส
ตร


มห
าวิท

ยา
ลัย
สว
นด

ุสติ
 

 

5-A
3.2

 กา
รต
ิดต

าม
 ท
วงถ

าม
 เร
งรดั

 สืบ
ทร
ัพย

แล
ะบั

งค
ับค

ดีข
อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

สว
นด

ุสติ
 

 

5-A
4 ก

าร
จัด
กา
รคุ
ณภ

าพ
กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รแ
ละ

งบ
ปร
ะม
าณ

 

5-A
4.1

 กา
รเพิ่

มข
ึ้นข

อง
กา
รได

รับ
จัด
สร
รงบ

ปร
ะม
าณ

ภา
ยใต

แผ
น ง
าน

บูร
ณา

กา
ร 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน  

8 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นส

ิ่งแ
วด
ลอ
ม  

   
   

  

5-A
4.2

 คว
าม
คุม

คา
ขอ
งก
าร
บร
ิหา
ร

หล
ักส
ตูร

 
1.

4 
จํา
นว
นน

ักศ
ึกษ

าเต็
ม

เวล
าเท

ียบ
เท
าต
อจ
ําน
วน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า (
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  

 

5-A
4.3

 กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
รเพ

ื่อม
ุงส
ู 

Gr
ee

n 
& 

Cl
ea

n 
Un

iv
er

sit
y 

 
8 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ดา
นส

ิ่งแ
วด
ลอ
ม  

   
   

  
 

5-A
4.4

 กา
รจ
ัดก

าร
ขย
ะม
ูลฝ
อย

 แล
ะ

ขอ
งเส

ียภ
าย
ใน
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

 

5-A
4.5

 กา
รป
ระ
หย

ดัพ
ลัง
งาน

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยั  

 

*5
-A5

 กา
รส
นับ

สน
ุน

ทร
ัพย

าก
รส
าร
สน

เท
ศเพื่

อ
กา
รเรี

ยน
รู  

5-A
5.1

 ระ
บบ

กา
รจ
ัดก
ารส

ิ่งสนั
บส
นุน

กา
ร

เรยี
นร
ู  

1.1
 ผล

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

หล
ักส
ตูร
โดย

รว
ม  

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ  

  
6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

 

5-A
6 ก

าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลข
อง

มห
าว
ิทย

าล
ยั 

5-A
6.1

 ขอ
มูล

พื้น
ฐา
นที่

คร
บถ

วน
 

ถูก
ตอ

ง เ
ปน

ปจ
จุบ

ัน 
1.2

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ม
ีคุณ

วุฒิ
ปร
ญิญ

าเอ
ก 

1.3
 อา

จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ด
ําร
งต
ําแ
หน

งท
างวิ

ชา
กา
ร  

1.
4 
จํา
นว
นน

ักศ
ึกษ

าเต็
ม

เวล
าเท

ียบ
เท
าต
อจ
ําน
วน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า (
ระ
ดับ

คณ
ะ) 

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

1 
หล

ักส
ูตร
ที่เ
ปด

สอ
น 

2 
หล

ักส
ูตร
ที่

จัด
กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นน

อก
สถ
าน

ที่ต
ั้ง 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

2.2
 เง
ินส

นับ
สน

ุนง
าน
วิจ
ัย

แล
ะง
าน
สร
างส

รร
ค  

 

3 
นัก

ศึก
ษา

ปจ
จุบ

ัน  
4 
อา
จา
รย
แล
ะ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
5 
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา

หล
ักส
ตูร
ตา
มว
ุฒิ

กา
รศ
ึกษ

าแ
ละ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
*5

-A7
 ระ

บบ
กา
รให

ขอ
มูล

ทั้ง
ใน
ปร
ะเท

ศแ
ละ

ตา
งป
ระ
เท
ศ  

5-A
7.1

 กา
รรว

บร
วม
ขอ
มลู
ขา
วส
ารข

อง 
มส
ด. 
สาํ
หร
ับให

บร
กิา
ร 

1.4
 กา

รบ
ริก
าร
นัก

ศึก
ษา

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
ร ี

6 
กา
รจ
ัดก

าร
เท
คโ
นโ
ลยี

  ก
าร

สื่อ
สา
ร 

 

5-A
7.2

 กา
รป
ระช

าส
มัพ

ันธ
ขอ
มูล
ขา
วส
าร 

5-A
7.3

 กา
รจ
ดัต
ั้ง S

er
vic

e 
Ce

nt
er

 
 

กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
   

  
กา
รบ
ริห
าร 

 

5-A
7.4

 คว
าม
พึง
พอ

ใจข
องผ

ูรับ
บร
ิกา
รต
อ

ระบ
บ S

er
vic

e 
Ce

nt
er

 
 

5-A
7.5

 แน
วป
ฏิบ

ตัิท
ี่ดีข
องก

ารพั
ฒน

า
ระบ

บก
ารบ

ริก
ารด

าน
ขอ
มลู

 
 

5-
A8

 ระ
บบ

กา
รต
ดิต

าม
แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
แบ

บบู
รณ

า
กา
ร  

5-A
8.1

 ผล
กา
รด
ําเน

ินข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

ตา
มแ

ผน
กล
ยุท

ธ  
5.1

 กา
รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 

5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แ ล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 

  
 

 

5-A
8.2

 กา
รส
รา
งค
วา
มไ
ดเป

รีย
บใ
นก

าร
แข
งข
ันจ

าก
 Im

pa
ct

 R
ep

or
t ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
 

มห
าว
ิทย

าล
ยัส
วน
ดสุ
ิต 

 

5-A
8.3

 ระ
บบ

กา
รต
ดิต

าม
แล
ะ

 
กา
รต
ิดต

าม
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ใชง

บป
ระ
มา
ณข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยัส
วน
ดสุ
ิต 

ตร
วจ
สอ
บ 
แล
ะก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล 

5-A
8.4

 กา
รเบ

ิกจ
าย
งบ
ปร
ะม
าณ

ขอ
ง

มห
าว
ิทย

าล
ยัส
วน
ดสุ
ิต 

 
5 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ

ขอ
งก
าร
ใชท

รัพ
ยา
กร

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 

  

 
 

 

SD
U 

5-B
 กา

ร
จัด
กา
ร

คุณ
ภา
พด

าน
บุค

ลา
กร

 

กา
รพั

ฒน
าบุ
คล
าก
รส
าย

วิช
าก
าร

 

*5
-B

1 ก
าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ
แล
ะข
ีด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช
าญ

ใน
วิช
าชี
พ 

5-B
1.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ั้งห
มด

ทีไ่
ดร
ับ

กา
รเพิ่

มพู
นค

วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญเ
ฉพ

าะ
ใน

สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม
ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

 
7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

 
5-B

1.2
 อา

จา
รย
ปร
ะจํ
า ม

ผีล
กา
รส
อบ

วัด
คว
าม
รูภ
าษ
าอ
ังก
ฤษ

เท
ากั
บ 
หร
อื

เท
ียบ

เท
า 6

00
 คะ

แน
น 

(TO
EI

C)
 

 

*5
-B

2 ก
าร
สง
เสริ

มก
าร

พัฒ
นา
ทัก

ษะ
ทา
งวิช

าชี
พ

ให
แก
อา
จา
รย
ใน
กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
เตม็

เวล
าใน

หน
วย
งาน

ภา
ยใน

แล
ะ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อน
ํา

อง
คค

วา
มร
ูที่ไ
ดม

า
พัฒ

นา
กา
รจั
ดก

ารเ
รีย
น

กา
รส
อน

 
 

5-B
2.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ี่ได
รับ
กา
ร

สน
ับส

นุน
กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะท
างวิ

ชา
ชีพ

โด
ยป

ฏบิ
ัติง
าน
แบ

บเต็
มเว

ลา
หร
ือต
าม

ขอ
กํา
หน

ดข
อง
แต
ละ
หน

วย
งาน

กับ
อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

 
7 
กา
รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

5-B
3 ก

าร
สน

ับส
นุน

ให


อา
จา
รย
จดั
ทํา
บท

คว
าม

วิช
าก
าร

 ผล
งาน

วิช
าก
าร

 
ตํา
แห

นง
ทา
งวิช

าก
าร

 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ี่มีบ

ทค
วา
ม

วิช
าก
าร
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งวิช

าก
าร

 
2.3

 ผล
งาน

ทา
งวิช

าก
าร
ขอ
ง

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าแ
ละ
นัก

วิจ
ัย 

4 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

ดา
นง
าน
วิจ
ัย  

7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

4 
อา
จา
รย
แล
ะ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
5 
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา

หล
ักส
ตูร
ตา
มว
ุฒิ

กา
รศ
ึกษ

าแ
ละ

ตํา
แห

นง
ทา
ง

วิช
าก
าร

 
6 
ผล
งาน

ทา
ง

วิช
าก
าร

 

5-B
3.2

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ี่ดํา
รงต

ําแ
หน

ง
ทา
งวิช

าก
าร

 
1.3

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ด
ําร
งต
ําแ
หน

งท
างวิ

ชา
กา
ร  

 
5-B

3.3
 อา

จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ี่มีค

ณุว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
ก  

1.2
 อา

จา
รย
ปร
ะจ
าํส
ถา
บัน

ที่ม
ีคุณ

วุฒิ
ปร
ญิญ

าเอ
ก  

 

กา
รพั

ฒน
าบุ
คล
าก
รส
าย

สน
ับส

นุน
 

*5
-B4

 กา
รพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ
แล
ะข
ีด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
ม

เชี่ย
วช
าญ

ใน
วิช
าชี
พ 
แล
ะ

จร
รย
าบ
รร
ณ 

5-B
4.1

 บ
ุคล

าก
รส
าย
สน

ับส
นุน

ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพ
ิ่มพู

นค
วา
มเชี่

ยว
ชา
ญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ  

 
7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

*5
-B5

 กา
รส
นับ

สน
ุนก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงาน

แบ
บข

าม
สา
ย

งาน
 

5-B
5.1

 กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หบ

ุคล
าก
รข
อง

หน
วย
งาน

สา
ยส
นับ

สน
ุนป

ฏิบ
ัติง
าน
แบ

บ
ขา
มส

าย
งาน

 

 
7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

*5
-B6

 กา
รส
งเส

ริม
สม

รร
ถน

ะ แ
ละ
สน

ับส
นุน

ให
บุค

ลา
กร
เติบ

โตต
าม

สา
ยอ
าชี
พ  

5-B
6.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

สง
เสร

มิ
สม

รร
ถน

ะ แ
ละ
สน

ับส
นุน

ให
บุค

ลา
กร

เติบ
โตต

าม
สา
ยอ
าชี
พ 

 
7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

5-B
6.2

 ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ตา
ม

แผ
นพ

ัฒน
าบุ
คล

าก
รข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 
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พัน
ธก
ิจ

(ดา
น)

 

กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
ภา
ยใน

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยส
วน

ดุส
ิต  

ตัว
บง
ชี้ก

าร
ปร
ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศึ
กษ

าภ
าย
ใน
ขอ
ง

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

กา
รอุ
ดม
ศึก
ษา

 (ส
กอ

.)  

 
กา
รป
รับ
ยุท

ธศ
าส
ตร


ขอ
งม
หา
วิท

ยา
ลัย

สว
นดุ

สิต
 

 
ขอ

มูล
พื้น

ฐา
น

ขอ
ง ส

กอ
.  

กระ
บว
นก
าร 

ตัว
บง
ชี้ 

5-B
7 ก

าร
จัด
กา
รค
วา
มรู
 

แล
ะก
าร
ถา
ยท

อด
งาน

ใน
อง
คก

าร
 

5-B
7.1

 กร
ะบ

วน
กา
รส
รา
งค
วา
มรู
คว
าม

เขา
ใจ 

ใน
ก า
รจ
ัดก

าร
คว
าม
รู แ

ละ
กา
ร

ถา
ยท

อด
งาน

อย
างเ

ปน
รูป
ธร
รม

 

5.1
 กา

รบ
ริห
าร
ขอ
งส
ถา
บัน

เพ
ื่อก
าร
กํา
กับ

ติด
ตา
ม

ผล
ลัพ

ธต
าม
พัน

ธกิ
จ ก

ลุม
สถ
าบ
ันแ

ละ
เอก

ลัก
ษณ

ขอ
ง

สถ
าบ
ัน 

7 
กา
รจ
ัดก

าร
คณุ

ภา
พ 

  
ดา
นบ

ุคล
าก
ร  

 

5-B
7.2

 บ
ุคล

าก
รส
าย
สน

ับส
นุน

ที่ม
คีูม

ือ
ปฏ
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2. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P 

D 

C 

A 

การพัฒนาคุณภาพ 

การติดตามคุณภาพ 

การประเมนิคุณภาพ 

จัดทํา    - แผนปรับปรุงคุณภาพ 

               -  แผนงานประกันคุณภาพ 
               - แผนปฏิบัติราชการประจําป 

               - คูมือประกนัคุณภาพฯ 

- จัดทาํรายงานประเมินตนเอง , เกบ็รวบรวมขอมูลหลกัฐาน 

-  ติดตามการดําเนินงาน 

- รายงานผลการติดตาม (รอบ 9 และ 12 เดอืน) 

จัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป 

วิพากษและปรับปรุง รายงานการประเมินตนเอง 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําป 

ดําเนินงานตามแผนและพันธกิจ 

จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

จัดสงผลการประเมินคุณภาพใหตนสังกัด 

ประชาสัมพันธและส่ือสาร ท่ัวท้ังองคกร 

ทบทวนผลการประเมิน  มาตรฐาน  ตวับงช้ี 

คาเปาหมาย  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

คณะกรรมการประจําคณะฯ  

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
และหลักสูตร 

 แผนการศึกษาชาติ/ พรบ.มหาวิทยาลัย/ กฎหมายท่ี
เกี่ยวของ/ แผนกลยุทธ/ วิสัยทัศนและพันธกิจของ
คณะ/ วัตถุประสงคหลักสูตร/ ตัวบงชี้และเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพตางๆ / ผูบริหาร/ บุคลากรของคณะ/ 
นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย/ 

คณบดี/ รองคณบดี/ ประธานหลักสูตร/ บุคลากรของ
คณะ/ นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย  

คณบดี /รองคณบดี/ประธานหลักสูตร/
บุคลากรของคณะ/คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะและหลักสูตร/
แผนงานประกันคุณภาพ 

กรรมการตัวบงชี้/ ผูบริหาร/ บุคลากรของ
คณะ/ คณะกรรมการประกันคุรภาพคณะ/ 
นักศึกษา/ ผูมีสวนไดสวนเสีย/ คณะกรรมการ
ตรวจประเมิน/ คําสั่ง/ คูมือประกันคุณภาพ
ภายใน/ แผนงานฯ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพคณะ/ 
มหาวิทยาลัย 

ขอ
มูล

ยอ
นก

ลับ
 

ขอ
มูล

ยอ
นก

ลับ
 

ระบบ กลไก 
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4. องคประกอบของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ประกอบดวย ประธาน 1 คน กรรมการ 2 คน และ
เลขานุการ 1 คน  รวมทั้งหมด 4 คน โดยแบงคณะกรรมการฯ ออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 

 คุณสมบัติของคณะกรรมการฯ ลักษณะที่ 1 หลักสูตรที่มีความพรอมในการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ  ใน
ระดับอุดมศึกษาเพื่อการเผยแพร (Thai Qualification Register : TQR) โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร อยูในระดับดีขึ้นไปตอเนื่อง 2 ป 
 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ประธาน กรรมการ 

คนที่ 1  

กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียน
รายชื่อผูประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)      

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียนรายชื่อ  
ผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา )สกอ(.  

    

มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน
โดยผูทรงคุณวฒุิภายนอกอยางนอย 1 คน ตองมีคุณวุฒิ
ตรงกับสาขาท่ีขอรับการประเมนิ 

    

มีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาตรี) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับ
รองศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาโท) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับ
ศาสตราจารย (ระดับปริญญาเอก) 

    

อาจารยหรือเจาหนาที่ที่สังกัดหลักสูตรหรือคณะ ตามที่
เห็นสมควร 
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 คุณสมบัติของคณะกรรมการฯ ลักษณะท่ี 2 หลักสูตรอ่ืนๆ ที่ยังไมประสงคขอรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ              ใน
ระดับอุดมศึกษาเพื่อการเผยแพร (Thai Qualification Register : TQR)  
 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ประธาน กรรมการ 

คนที่ 1 
กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่ผานการอบรม
ผูตรวจประเมินฯ ระดับหลักสูตร ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา .)สกอ (  โดยผูทรงคุณวฒุิ
ภายนอกอยางนอย 1 คน ตองมีคุณวุฒิตรงกับสาขาที่
ขอรับการประเมิน 

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยท่ีผานการอบรมผูตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตรที่จัดขึ้นโดย
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

    

มีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาตรี) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารยข้ึนไป (ระดับปริญญาโท) 

    

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับศาสตราจารย (ระดับปริญญาเอก) 

    

อาจารยหรือเจาหนาที่ที่สังกัดหลักสูตรหรือคณะ ตามที่
เห็นสมควร 

    

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ประกอบดวย ประธาน 1 คน กรรมการ 2 คน และ
เลขานุการ 1 คน  รวมทั้งหมด 4 คน ดังนี้ 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ประธาน กรรมการ 
คนที่ 1 

กรรมการ
คนที่ 2 

เลขานุการ 

เปนผูทรงคุณวฒุิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณในการบริหาร 

    

เปนบุคลากรภายในมหาวิทยาลยั และตองไมสังกัด
คณะท่ีจะรับการประเมิน 

    

เปนผูทีผ่านการอบรมตามระบบ SDU QA     
เปนผูที่มหาวิทยาลัย พิจารณาแลววามีความเหมาะสม     
อาจารยหรือเจาหนาท่ีที่สังกัดคณะตามที่เห็นสมควร     
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บทที่ 3 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับหลักสูตร 

 

 ในการผลิตบัณฑิตเพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงคและเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ การดําเนินงาน และการบริหารงาน
ระดับหลักสูตรถือวาสําคัญที่สุด ซึ่งควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ประเมินคุณภาพหลักสูตรดวยกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 6 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ 
 ทั้งนี้ หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
ตองสังเคราะหผลการดําเนินของวิทยาเขตและทุกศูนยการศึกษา เปนรายงานผลการดําเนินงานภาพรวมของหลักสูตร 
(มคอ.7) เลมเดียว และประเมินคุณภาพในภาพรวมของหลักสูตรโดยไมแยกศูนยการศึกษา 
 
กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
 

องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

1. การกํากับมาตรฐาน  1.1 การบริหารจัดการหลักสูตร 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่
กําหนด โดย สกอ. 

ผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ปริญญาตร ีเกณฑ 4 ขอ  
บัณฑิตศึกษา เกณฑ 12 ขอ  

2. บัณฑิต  2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดมศึกษา 
แหงชาติ 

- ผลประเมินคุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (โดยผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

2.2 การไดงานทาํหรือผลงานวิจัย
ของผูสําเร็จการศึกษา  

- บัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ  
- ผลงานของนักศึกษาปริญญาโท/เอก ที่ตีพิมพหรือเผยแพร 

3. นักศึกษา  
 

3.1 การรับนักศึกษา  - การรับนักศึกษา  
- การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา  

3.2 การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา  

- การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิชาการ และ 
แนะแนวแกนักศึกษาในระดับปริญญาตรี  
- การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานพินธและ การคนควา
อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  
- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมสรางทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา  - อัตราการคงอยูของนักศึกษา  
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

- อัตราการสําเร็จการศึกษา  
- ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา  

4. อาจารย 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย - การรับและแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร  
- การบริหารอาจารย  
- การสงเสริม และพัฒนาอาจารย 

4.2 คุณภาพอาจารย  - รอยละอาจารยที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก  
- รอยละอาจารยที่มีตาํแหนงทางวชิาการ  
- ผลงานทางวชิาการของอาจารย  
- จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับ
การอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอจํานวนอาจารย
ประจําหลักสูตร  

4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย - อัตราการคงอยูของอาจารย 
- ความพึงพอใจของอาจารย 

5. หลักสูตร การเรียน  
การสอน การประเมิน 
ผูเรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  - หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ขอมูลที่ใชในการพัฒนา 
หลักสูตรและวัตถุประสงคของหลักสูตร  
- การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาในศาสตร
สาขานั้น ๆ   
- การพิจารณาอนุมัติหัวขอวิทยานพินธและการคนควาอิสระใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  

5.2 การวางระบบผูสอนและ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

- การพิจารณากําหนดผูสอน  
- การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4  
- การแตงตั้งอาจารยทีป่รึกษาวทิยานิพนธและการคนควาอิสระใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
- การกํากับกระบวนการเรียนการสอน  
- การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติในระดบัปริญญาตร ี
- การบูรณาการพันธกิจตาง  ๆกบัการเรียนการสอนในระดบั
ปริญญาตร ี
- การชวยเหลือ กํากับ ติดตาม ในการทําวิทยานพินธและการ
คนควาอิสระ และการตีพิมพผลงานในระดับบัณฑติศึกษา 
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

ตัวบงชี ้
อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นที่เกี่ยวของ 

5.3 การประเมินผูเรียน  - การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
- การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา 
- การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและ 
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)  
- การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

 5.4 ผลการดาํเนินงานหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ

ผลการดําเนนิงานตามตัวบงชี้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

6. สิ่งสนับสนนุการ
เรยีนรู 

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  - ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย โดยมีสวน
รวมของอาจารยประจําหลักสูตรเพื่อใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
- จํานวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ
จัดการเรียนการสอน  
-  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
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 คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหนาที่หลกัสําคัญประการหนึ่งคือการพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการ
อุดมศึกษาที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและ
ความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยไดจัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานตางๆ ที่
เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไดพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความทัดเทียมกัน และไดประกาศใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับตางๆ มาอยางตอเนื่อง 
ซึ่งปจจุบันไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับตาง ๆ  พ.ศ. 2548 เพื่อประโยชนในการรักษา
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เปนสวนหนึ่งของเกณฑการรับรองวิทยฐานะและมาตรฐานการศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษาที่เปด
ดําเนินการหลักสูตรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุงตองใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 เปนหลักในการพัฒนาหลักสูตรและ
ดําเนินการ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรดังกลาว  
 
 ในการควบคุมกํากับมาตรฐาน จะพิจารณาจากการบริหารจัดการหลักสูตรทุกหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรที่ไดประกาศใชเมื่อ พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ตลอดระยะเวลาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาว โดยหลักสูตรระดับปริญญาตรีจะพิจารณาตามเกณฑดังกลาว 3 ขอ และหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา จะพิจารณาตามเกณฑดังกลาว 11 ขอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน  
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ดว
า 

 1)
 อา

จาร
ยป
ระจ

าํสา
มา
รถเ

ปน
อาจ

ารย
ปร
ะจ
าํ

หล
ักส
ูตร
ที่เป

นห
ลัก
สูต
รพ
หุว
ิทย
ากา

ร 
(M

ul
tid

isc
ipl

ina
ry) 

ไดอ
ีก 1

 หล
ักสู
ตร

 โด
ยต
อง

เปน
หล
ักสู
ตร
ที่ต

รงห
รือ
สัม
พัน

ธก
ับห
ลัก
สูต
รท
ี่ได

ปร
ะจ
ําอย

ูแล
ว แ

ละ
  

2) 
อาจ

ารย
ปร
ะจ
าํห
ลัก
สูต
รใน

 ระ
ดบั

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
สาม

ารถ
เปน

 อา
จาร

ยป
ระจ

ํา
หล
ักสู
ตร
ในร

ะด
ับป

ริญ
ญา
เอก

หรื
อป
ริญ

ญา
โทใ

น
สาข

าวชิ
าเด

ี ยว
กัน
ไดอ

ีก 1
 หล

ักสู
ตร

  
บัน

ทึก
ขอ
คว
าม
ที่ ศ

ธ 0
50

6(4
)/ว

25
4 ล

งวัน
ที่ 1

1 
มี.ค

. 25
57

 กํา
หน
ดว
า ก

รณ
ีหล
ักสู
ตร
ปร
ิญญ

าต
รีท
ี่

มีแ
ขน
งวิช

า/ก
ลุม
วิช
าช
พี ก

ําห
นด
ใหต

องม
ีอาจ

ารย


ปร
ะจ
ําห
ลัก
สูต
รจ
าํน
วน
ไมน

อย
กว
า 3

 คน
 ให

คร
บ

ทุก
แข
นง
วิช
า/ก

ลุม
วิช
าขอ

งห
ลัก
สูต
ร โ
ดย
มี

คุณ
วุฒ

ิคร
อบ
คล
ุมแ
ขน
งวิช

า/ก
ลุม
วชิ
าท
ี่เปด

สอ
น 

2. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ปร
ะจ
ําห
ลัก
สูต
ร  

คุณ
วุฒ

ิระด
ับป

ริญ
ญา
โทห

รือ
 

เทีย
บเท

า ห
รือ
ดํา
รงตํ

าแห
นง
ทา
ง 

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
าผ
ูชว
ย

ศา
สต
ราจ

ารย
 ใน
สาข

าท
ี่ตร
งห
รือ

 
สัม
พัน

ธก
ับส
าขา

วิช
าท
ี่เปด

สอ
น 

อย
างน

อย
 2 
คน

  

มีค
ุณส

มบ
ัติเป

นอ
าจา

รย


ผูร
ับผ

ิดช
อบ

 หล
ักส
ูตร

 หร
ือ

อาจ
ารย

ที่ป
รึก
ษา
วิท
ยาน

ิพน
ธ ห

รือ
อาจ

ารย
ผูส
อบ
วิท
ยาน

ิพน
ธ ห

รือ
อาจ

ารย
ผูส
อน

  

มีค
ุณส

มบ
ัติเป

นอ
าจา

รย


ผูร
ับผ

ิดช
อบ

 หล
ักสู
ตร

 หร
ือ

อาจ
ารย

ที่ป
รึก
ษา

 วิท
ยาน

ิพน
ธ 

หร
ืออ
าจา

รย
ผูส
อบ
วิท
ยาน

ิพน
ธ

หร
ืออ
าจา

รย
ผูส
อน

  

 

3. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ผูร
ับผ

ิดช
อบ
หล
ักส
ูตร

  
 

คุณ
วุฒ

ิไม
ต่ํา
กว
าป
ริญ

ญา
เอก

หรื
อ 

เท
ียบ

เท
า 
หร

ือด
ําร

งตํ
าแ
หน

ง  
คุณ

วุฒ
ิไม
ต่ํา
กว
าป
ริญ

ญา
เอก

หรื
อ 

เท
ียบ

เท
า 
หร

ือดํ
าร
งต
ําแ

หน
ง 
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เกณ
ฑก

ารป
ระเ
มิน

 
ตร

 ี 
โท 

เอก
 

หม
ายเ

หตุ
 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร
ยข

ึ้นไ
ป 

ใน
สา
ขา
วิช

าน
ั้น 
หร
ือส

าข
าวิ
ชา
ที่

สัม
พัน

ธก
ันจ

ําน
วน

 อย
าง
นอ

ย 3
 

คน
  

ศา
สต
ราจ

ารย
ขึ้น

ไป
 ใน

สา
ขา
วิช
า

นั้น
 ห
รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่สัม

พัน
ธก
ัน

จํา
นว
น อ

ยา
งน
อย

 3 
คน

  

4. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ผูส
อน

  
 

1.อ
าจา

รย
ปร
ะจ
ําห
รือ
ผูท

รงคุ
ณว

ุฒิ
ภา
ยน
อก
สถ
าบ
ัน ม

ีคุณ
วุฒ

ิปริ
ญญ

า
โท 

หร
ือดํ

ารง
ตํา
แห
นง
ทา
งวิช

าก
าร

ไม
ต่ํา
กว
าผ
ูชว
ยศ
าส
ตร
าจ
ารย

 ใน
สา
ขา
วิช

าน
ั้น 
หร
ือส

าข
าวิ
ชา
ที่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

 2.
 มี
ปร
ะส
บก

าร
ณด

าน
กา
รส
อน

 
แล
ะ  

3.ม
ีปร
ะส
บก

ารณ
ใน
กา
รท
ําว
ิจัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

1.อ
าจา

รย
ปร
ะจ
ําห
รือ
ผูท

รงค
ุณว

ุฒิ
ภา
ยน
อก
สถ
าบ
ัน ม

ีคุณ
วุฒ

ิปริ
ญญ

า
เอก

หร
ือด
ํารง

ตํา
แห
นง
ทา
งวิช

าก
าร

ไม
ต่ํา

กว
าร
อง
ศา
สต

รา
จา
รย
 ใน

สา
ขา

วิช
าน

ั้นห
รือ

สา
ขา

วิช
าที่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

 2.
 มี
ปร
ะส
บก

าร
ณด

าน
กา
รส
อน

 
แล
ะ 

 3.
 มีป

ระส
บก
ารณ

ในก
ารทํ

าวิจ
ัยท
ี่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

หลั
กส
ูตร
ปริ
ญญ

าโท
 ตา

มบ
ันท

ึก ข
อค
วาม

ที่ 
ศธ

 
05

06
(4)

/ว8
67

 ลง
วัน
ที่ 1

8 ก
.ค. 

25
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 กํา
หน

ดว
า

ให
อา
จา
รย
ที่ม

ีคุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

ปริ
ญญ

าเอ
ก เ

ปน
อา
จา
รย
ผูส

อน
ใน
หลั

กส
ูตร

 ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ได

 
แม
จะ
ยัง
ไมม

ีผล
งาน

วิจ
ัย ห

ลัง
จาก

สํา
เร็จ

การ
ศึก
ษา

 
ทั้ง
นี้ภ

าย
ในร

ะย
ะเว

ลา
 2 
ป 
นับ

จา
ก วั
นที่

เริ่ม
สอ
น

จะ
ตอ

งม
ีผล

งาน
วิจ
ัยจ
ึงจ
ะส
าม
ารถ

เป
นอ

าจ
ารย


ผูส

อน
ใน
ระ
ดับ

ปริ
ญญ

าเอ
ก แ

ละ
เป
นอ

าจ
าร
ย

ปร
ะจ
ําห
ลัก

สูต
ร อ

าจ
ารย

ที่ป
รึก
ษา
วิท
ยา
นิพ

นธ
 

แล
ะอ
าจ
ารย

ผูส
อบ
วิท
ยา
นิพ

นธ
ในร

ะด
ับป

ริญ
ญา

โทแ
ละ
ปร
ิญญ

าเอ
กได

 
5. ค

ุณส
มบ

ัติข
องอ

าจา
รย


ที่ป
รึก

ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ


หล
ักแ

ละ
อา

จา
รย

ที่
ปร
ึกษ
ากา

รค
นค
วาอิ

สระ
 

 
1.เ
ปน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าท
ี่มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย


ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ใน
กา
รท
ําว
ิจัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ

 ปร
ิญญ

า  
 

1.เ
ปน

อา
จา
รย
ปร
ะจํ
าที่
มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
 

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

กา
รพ
ิจา
รณ

าก
รณี

อา
จา
รย
เกษ

ียณ
อา
ยุง
าน
หรื
อ

ลาอ
อก
จาก

ราช
การ

 ดัง
นี้ 

1) 
หล

ักสู
ตร
สา
มา
รถ
จา
งอ
าจ
ารย

ที่ม
ีคุณ

สม
บัต

ิ
ตา
มเก

ณฑ
มา
ตร
ฐาน

หล
ักส
ูตร

 ซึ่ง
เกษ

ียณ
อา
ยุง
าน

หร
ือล
าอ
อก
จา
กร
าช
กา
ร ก

ลับ
เขา

มา
 ทํา

งาน
แบ
บ

เต็ม
เวล

าห
รือ
บา
งเว

ลา
ได
 โด

ยใช
ระ
บบ

กา
รจ
าง

พน
ักง
าน

 มห
าวิ
ทย

าลั
ย ค

ือม
ีสัญ

ญา
จา
งท
ี่ให

  
คา
ตอ
บแ
ทน

เปน
ราย

เดือ
นแ
ละ
มีก
ารกํ

าห
นด
ภา
ระ

งาน
ไวอ

ยา
งช
ัดเ
จน

 อ
าจ
าร
ยด

ังก
ลา
วส
า ม
าร
ถ

ปฏ
ิบัต

ิหน
าที่

เป
นอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

หลั
กสู

ตร
 

อา
จา
รย
ที่ป

รึก
ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ
หล

ัก 
อา
จา
รย
ที่
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เกณ
ฑก

ารป
ระเ
มิน

 
ตร

 ี 
โท 

เอก
 

หม
ายเ

หตุ
 

ปร
ึกษ

าว
ิทย

าน
ิพน

ธร
วม

 อ
าจ

าร
ยผ

ูสอ
บ

วิท
ยาน

ิพน
ธ แ

ละ
อาจ

ารย
ผูส
อน
ได 

 
2) 

“อ
าจ
ารย

เกษ
ียณ

อา
ยุง
าน

” ส
าม
ารถ

ปฏิ
บัต

ิ
หน

าท
ี่อาจ

ารย
ที่ป

รึก
ษา
วิท
ยาน

ิพน
ธห
ลัก
ไดต

อไป
จน
นัก

ศึก
ษา
สํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ
า ห

าก
นัก

ศึก
ษา
ไดร

ับ
อน
ุมัต

ิโคร
งรา

งวิท
ยาน

ิพน
ธก
อน
การ

เกษ
ียณ

อาย
ุ 

6. ค
ุณส

มบ
ัติข
องอ

าจา
รย


ที่ป
รึก

ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ


รวม
   

(ถา
มี) 

 
1.

 เป
นอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

 ห
รือ

 
ผูท

รงคุ
ณว

ุฒิภ
าย
นอ

กท
ี่มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง 

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
  

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

1.
 เป

นอ
าจ

าร
ยป

ระ
จํา

 ห
รือ

 
ผูท

รงคุ
ณว

ุฒิภ
าย
นอ

กที่
มีค

ุณว
ุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
กห
รือ
ดํา
รงต

ําแห
นง
ทา
ง 

วิช
ากา

รไม
ต่ํา
กว
ารอ

งศา
สต
ราจ

ารย
 

ใน
สา
ขา
วิช
าน
ั้นห

รือ
สา
ขา
วิช
าท
ี่

สัม
พัน

ธก
ัน แ

ละ
  

2. 
มีป

ระ
สบ
กา
รณ

ในก
ารทํ

าวิ
จัย
ที่

ไม
ใช
สว
นห

นึ่ง
ขอ
งก
ารศึ

กษ
าเพ

ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า  

แน
วท

าง
บริ

หา
รเก

ณฑ
มา

ตร
ฐา
นห

ลัก
สูต

ร
ระด

ับอุ
ดม
ศึก
ษา

 พ.
ศ. 

25
48

 ขอ
 7.

6 ผ
ูเชี่ย

วช
าญ

เฉ
พา

ะ ห
มา

ยถ
ึง บ

ุคล
าก
รท

ี่มีค
วา
มร
ูคว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน 
สา
ขา
วิช
าที่
เปด

สอ
นเป

นอ
ยา
งดี

 ซึ่ง
อา
จเป

นบ
ุคล
าก
รท
ี่ไม
อย
ูในส

าย
วิช
าก
าร 
หร
ือเป

น
ผูท

รง
คุณ

วุฒ
ิภา

ยน
อก

สถ
าบ

ัน 
โด
ยไ
มต

อง
พิจ

ารณ
า ด

าน
คุณ

วุฒ
ิแล
ะต
ําแ
หน

งท
างว

ิชา
กา
ร 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ที่จ

ะเป
นอ

าจ
าร
ยท

ี่ปร
ึกษ

า
วิท

ยา
นิพ

นธ
หล

ัก 
ตอ

งเป
นบ

ุคล
าก
รป
ระ
จํา
ใน

สถ
าบ
ันเท

าน
ั้น ส

วน
ผูเช

ี่ยว
ชา
ญเ
ฉพ

าะ
ที่จ

ะเป
น

อา
จา
รย
ที่ป

รึก
ษา

วิท
ยา
นิพ

นธ
รว

มอ
าจ
เป
น

บุค
ลา
กร
ปร
ะจํ
าใน

สถ
าบ
ัน 
หร
ือผู
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ใช
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ื่อ
รับ
ปร
ิญญ

า 

 

8. 
กา
รต
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ึกษ
า 

 
วิท

ยา
นิพ

นธ
 อ
าจ
ารย

 1 
คน

 ต
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 ขอ

 
เกณ

ฑ 
11

 ขอ
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เกณฑการประเมินดังกลาวเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2552 หากมีการประกาศใชเกณฑมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวของใหม เกณฑการประเมินตามตัวบงชี้นี้ จะตอง
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานใหม ฉบับทีป่ระกาศใชลาสุด  
 
ผลการประเมินตัวบงชี้ที่ 1.1 กําหนดไวเปน “ผาน” และ “ไมผาน” หากไมผานเกณฑขอใดขอหนึ่ง ถือวาหลักสูตรไมได
มาตรฐาน และผลเปน “ไมผาน” (คะแนนเปน ศูนย) 
 

หลักฐานเอกสารที่ตองการนอกเหนือจากเอกสารประกอบแตละรายตัวบงช้ี 

1. เอกสารหลักสูตรฉบับท่ี สกอ. ประทับตรารับทราบ  
2. หนังสือนําที่ สกอ. แจงรับทราบหลักสูตร (ถามี)  
3. กรณีหลักสูตรยังไมไดแจงการรับทราบ ใหมีหนังสือนําสง สกอ. หรือหนังสือสงคืนจาก สกอ. และรายงานการประชุม
สภาท่ีอนุมัติ / ใหความเห็นชอบหลักสูตร 
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 พันธกิจที่สําคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษาคือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียน     
มีความรูในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนด บัณฑิตระดับอุดมศึกษาจะตองเปนผู มีความรู  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชวีิตในสงัคมไดอยางมี
ความสุข ทั้งทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง และพลโลก มีคุณลักษณะตาม อัตลักษณ
ของสถาบันอุดมศึกษา  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะท่ีเปนหนวยงานในการกํากับ  และสงเสริมการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาไดจัดทํามาตรฐานตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการผลิตบัณฑิต เชน เกณฑมาตรฐาน หลักสูตรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อมุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรูของนักศึกษา ซึ่งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่
ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิและส่ือสารใหสังคม ชุมชน รวมท้ังหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ  ไดเชื่อม่ันถึงคุณภาพของบัณฑิตที่ผลิต
ออกมาเปนไปตามที่กําหนดไวในผลลัพธการเรียนรูในแตละหลักสูตร  
 คุณภาพบัณฑิตในแตละหลักสตูรจะสะทอนไปที่คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดย
พิจารณาจากผลลัพธการเรียนรู การมีงานทํา และคุณภาพผลงานวิจัยของนกัศึกษา และผูสําเร็จการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาในป
การศึกษานั้นๆ คุณภาพบัณฑิตจะพิจารณาไดจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  การไดงานทําหรือผลงานวิจัยของผูสําเร็จการศึกษา  
     - รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 
     - ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
     - ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
  

องคประกอบที่ 2 บัณฑิต  
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ตัวบงชี้ที่ 2.1   คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
ชนิดของตัวบงชี้   ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (Thai Qualifications Framework for Higher Education: 
TQF) ไดมีการกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2 ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรูอยาง
นอย 5 ดานคือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบและ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวบงชี้
นี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต  
 

เกณฑการประเมิน  
 ใชคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต (คะแนนเต็ม 5) 
 

สูตรการคํานวณ 
 

 
 
 
 

 

ขอมูลประกอบ  
 จํานวนบัณฑิตที่รับการประเมินจากผูใชบัณฑิตจะตองไมนอยกวารอยละ 20 ของจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2   รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
(ปริญญาตรี)   ภายใน 1 ป  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 บัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ ที่ไดงานทําหรือมี
กิจการของตนเองที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา 1 ป  นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา เม่ือเทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษานั้น การนับการมีงานทํานับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสรางรายไดเขามาเปน
ประจําเพื่อเ ล้ียงชีพตนเองได  การคํานวณรอยละของผูมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ใน 
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาใหคํานวณเฉพาะผูที่เปลี่ยนงานใหมหลังสําเร็จการศึกษาเทานั้น  
 

เกณฑการประเมิน   

 โดยการแปลงคารอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทาํหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เปนคะแนนระหวาง 
0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100  
 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  
ตามสูตร  
  
 
 
 

การคํานวณคารอยละนี้ไมนําบัณฑิตที่ศึกษาตอเกณฑทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานทําแลว  แตไมไดเปลี่ยนงาน มา
พิจารณา  
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจจะตองไมนอยกวารอยละ 70 ของจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2    ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ  
(ปริญญาโท)   หรือเผยแพร  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การศึกษาในระดับปริญญาโทจะตองมีการคนควา คิดอยางเปนระบบวิจัยเพื่อหาคําตอบที่มีความนาเชื่อถือ ผูสําเร็จ
การศึกษาจะตองประมวลความรูเพ่ือจัดทําผลงานท่ีแสดงถึงความสามารถในการใชความรู อยางเปนระบบและสามารถนํา
เผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณะ ตัวบงชี้นี้จะเปนการประเมินคุณภาพของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท  
 
เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา เปนคะแนน
ระหวาง 0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 40 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานที่ตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา  
ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
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กําหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.10 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
0.20 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน

วารสารทางวิชาการระดับชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
กษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ อุดมศึ

พ.ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และ
แจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

- ผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร  
0.60 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  
0.80 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือ

ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับ       
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปน
ประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00 - บทความที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตาม

ประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิ จารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 
- ผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือ
ไดรับการตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส
ได 
 
กําหนดระดับคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี ้
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.20 งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึง่ หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

online  

0.40 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับชาต ิ

0.80 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซยีน /นานาชาติ  

 

 ผลงานสรางสรรคทุกชิ้นตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
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หมายเหตุ 
 1. ผลงานวิจัยที่มีชื่อนักศึกษาและอาจารยรวมกันและนับในตัวบงชี้นี้แลว สามารถนําไปนับในตัวบงชี้ผลงาน ทาง
วิชาการของอาจารย 
 2. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใหนับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพเผยแพรในปการประเมินนั้นๆ  
 3. ในกรณีที่ไมมีผูสําเร็จการศึกษาไมพิจารณาตัวบงชี้นี้ 
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ตัวบงชี้ที่ 2.2   ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

(ปริญญาเอก)   ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การศึกษาในระดับปริญญาเอก เปนการศึกษาในระดับสูงจะตองมีการคนควา คิดอยางเปนระบบวิจัยเพื่อหา
ประเด็นความรูใหมที่มีความนาเชื่อถือ เปนประโยชน ผูสําเร็จการศึกษาจะตองประมวลความรูเพื่อจัดทําผลงาน       ที่
แสดงถึงความสามารถในการใชความรูอยางเปนระบบ และสามารถนําเผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณะ       ตัวบงชี้
นี้จะเปนการประเมินคุณภาพของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  
 
เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา เปนคะแนน
ระหวาง 0 – 5 กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 80 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานที่ตีพิมพเผยแพรตอผูสําเร็จการศึกษา 
ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
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กําหนดระดบัคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดงันี ้
 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.10 - บทความฉบับสมบูรณทีต่ีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึง่  
0.20 - บทความฉบับสมบูรณทีต่ีพิมพในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน

วารสารทางวิชาการระดับชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และ
แจงให กพอ /.กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

- ผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร  
0.60 - บทความท่ีตีพมิพในวารสารวชิาการท่ีปรากฏในฐานขอมลู TCI กลุมที่ 2  
0.80 - บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ. หรือ

ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับ        
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติ และจัดทําเปน
ประกาศใหทราบเปนการทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00 - บทความที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตาม

ประกาศ ก .พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ . 2556 
- ผลงานที่ไดรับการจดสิทธบิัตร  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือ
ไดรับการตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส
ได 
 
กําหนดระดบัคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี ้

 

คาน้ําหนัก ระดบัคุณภาพ 
0.20 งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึง่ หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

online  
0.40 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับชาต ิ
0.80 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00 งานสรางสรรคทีไ่ดรบัการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซยีน /นานาชาติ  

 

 ผลงานสรางสรรคทุกชิ้นตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
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หมายเหต ุ

 1. ผลงานวิจัยที่มีชื่อนักศึกษาและอาจารยรวมกันและนับในตัวบงชี้นี้แลว สามารถนําไปนับในตัวบงชี้ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย 
 2. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใหนับผลงานทุกชิ้นที่มีการตีพิมพเผยแพรในปการประเมินนั้น ๆ  
 3. ในกรณีที่ไมมีผูสําเร็จการศึกษาไมพิจารณาตัวบงชี้นี้ 
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 ความสําเร็จของการจัดการศึกษาขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่ง คือ นักศึกษา ระบบประกันคุณภาพนักศึกษา  
ตองใหความสําคัญกับการรับหรือคัดเลือกนักศึกษาเขาศึกษาในหลักสูตร ซึ่งตองเปนระบบที่สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มี
คุณสมบัติและความพรอมในการเรียนในหลักสูตรจนสําเร็จการศึกษา และการสงเสริม พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางการ
เรียน และมีกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เพื่อใหนักศึกษามีความรู ความสามารถตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 และสําหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีทักษะการวิจัยที่สามารถสรางองคความรูได 
 ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 กลุมหลัก ไดแก (1) กลุมวิชาหลัก (core subjects) (2) 
กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) (3) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) 
และ (4) กลุมทักษะสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี (information, media and technology skills)  
 ทักษะสําคัญที่คนสวนใหญใหความสําคัญมาก คือ  
 1) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ไดแก (1) การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหา (critical thinking and problem 
solving) (2) นวัตกรรมและการสรางสรรค (innovation and creativity) (3) การสื่อสาร และความรวมมือกัน (communication 
and collaboration)  
 2) กลุมทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ( information, media and technology skills) ประกอบดวย การรู
สารสนเทศ (information literacy) การรูสื่อ (media literacy) และ การรู ICT (ICT literacy)  
 3) กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) ประกอบดวยความสามารถในการปรับตัว และยืดหยุน 
(adaptability and flexibility) ความคิดริเริ่มและการเรียนรูไดดวยตนเอง (initiative and self-direction) ปฏิสัมพันธทางสังคม
และขามวัฒนธรรม (social and cross-cultural interaction) ความรับผิดชอบ และความสามารถผลิตผลงาน (accountability 
and productivity) ความเปนผูนําและรับผิดชอบตอสังคม (leadership and social responsibility)  
 การประกันคุณภาพหลักสูตรในองคประกอบดานนักศึกษา เริ่มดําเนินการต้ังแตระบบการรับนักศึกษา การสงเสริมและ
พัฒนานักศึกษา และผลลัพธที่เกิดข้ึนกับนักศึกษาภายใตการดําเนินการดังกลาว ใหพิจารณาจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 3.1 การรับนักศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
  

องคประกอบที่ 3 นักศึกษา  
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ตัวบงชี้ที่ 3.1   การรับนักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 คุณสมบัติของนักศึกษาที่รับเขาศึกษาในหลักสูตรเปนปจจัยพื้นฐานของความสําเร็จ แตละหลักสูตร จะมีแนวคิด
ปรัชญาในการออกแบบหลักสูตร ซึ่งจําเปนตองมีการกําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาที่สอดคลองกับลักษณะ ธรรมชาติของ
หลักสูตร การกําหนดเกณฑที่ใชในการคัดเลือกตองมีความโปรงใส ชัดเจน และสอดคลองกับคุณสมบัติของนักศึกษาท่ี
กําหนดในหลักสูตร มีเคร่ืองมือที่ใชในการคัดเลือก ขอมูล หรือวิธีการคัดนักศึกษาใหได นักศึกษาที่มีความพรอมทางปญญา 
สุขภาพกายและจิต ความมุงม่ันที่จะเรียน และมีเวลาเรียนเพียงพอ เพื่อใหสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาท่ี
หลักสูตรกําหนด 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้  ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็น 
ที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - การรับนักศึกษา  
 - การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหได
นักศึกษาที่มีความพรอมที่จะเรียนในหลักสูตร 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมี การนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

•  มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รประ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
•  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผล การ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก ารปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี
โดยมี หลั กฐานเชิ ง
ประจักษยืนยัน และ
กรรมการ ผู ตรวจ
ประเมิน สามารถให
เหตุผลอธิบายการเปน
แนวปฏิ บั ติ ท่ี ดี ได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 3.2   การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 ในชวงปแรกของการศึกษา ตองมีกลไกในการพัฒนาความรูพื้นฐานหรือการเตรียมความพรอมทางการเรียน  แก
นักศึกษา เพื่อใหมีความสามารถในการเรียนรูระดับอุดมศึกษาไดอยางมีความสุข อัตราการลาออกกลางคันนอย    ใน
ระหวางการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรูความสามารถในรูปแบบตาง ๆ ทั้งกิจกรรมในหองเรียนและนอก
หองเรียน มีกิจกรรมเสริมสรางความเปนพลเมืองดีที่มีจิตสํานึกสาธารณะ มีการวางระบบการดูแล ใหคําปรึกษาจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิชาการ (ระดับปริญญาตรี โท เอก) ระบบการปองกันหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงของนักศึกษา 
เพื่อใหสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด รวมท้ังการสงเสริมการเผยแพรผลงานวิชาการของ
นักศึกษา การสรางโอกาสการเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหได
มาตรฐานสากล ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน อยางนอย
ใหคลอบคลุมประเด็น ตอไปนี้ 
 - การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิชาการและแนะแนวแกนักศึกษาปริญญาตรี 
 - การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธแกบัณฑิตศึกษา  
 - การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหไดนักศึกษาเรียน
อยางมีความสุขและมีทักษะท่ีจําเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมี การนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รปร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุ ง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสู ก า รปฏิ บั ติ /
ดําเนินงาน  
•  มี ก า รประ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
•  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุ ง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน 
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เป นแนวปฏิ บั ติ ท่ี ดี ได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 3.3   ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการประกันคุณภาพควรทําใหนักศึกษามีความพรอมทางการเรียน มีอัตราการคงอยูของนักศึกษาในหลักสูตรสูง 
อัตราการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรสูง นักศึกษามีความพึงพอใจตอหลักสูตร และผลการจัดการ      ขอรองเรียนของ
นักศึกษา  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี
เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - การคงอยู  
 - การสําเร็จการศึกษา  
 - ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา  
 
เกณฑการประเมิน 

 
  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีการรายงาน
การดําเนินงาน 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานในบางเรื่อง 

• มีการรายงานผล
การดําเนินงานครบ
ทุกเรื่องตามคํา 
อธิบายในตัวบงชี้ 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเร่ือง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในบาง
เร่ือง 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในทุก
เร่ือง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 
• มีแนวโนมผลการดําเนิน 
งานท่ีดีขึ้นในทุกเรื่อง 
• มีผลการดําเนินงานท่ี  
โดดเดน เทียบเคียงกับ
หลักสูตรน้ันในสถาบัน
กลุมเดียวกันโดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ
ยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถให
เหตุผลอธิบายวาเปนผล
การดําเนินงานท่ีโดดเดน
อยางแทจริง 
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 อาจารยเปนปจจัยปอนที่สําคัญของการผลิตบัณฑิต ผูเกี่ยวของตองมีการออกแบบระบบประกันการบริหารและ
พัฒนาอาจารย เพื่อใหไดอาจารยที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคลองกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของ
สถาบัน และของหลักสูตร และมีการสงเสริมใหอาจารยมีความรักในองคกรและการปฏิบัติงาน ตามวิชาชีพ ผูบริหารตองมี
ก า ร กํ า หนดน โ ยบ า ย  แผน ร ะ ย ะ ย า ว  แล ะ กิ จ ก ร ร มก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  ตลอดจนก า ร กํ า กั บ ดู แ ล  แล ะ  
การพัฒนาคุณภาพอาจารย การวางระบบประกันคุณภาพอาจารย เปนการดําเนินงานเพ่ือใหไดอาจารยที่มีคุณสมบัติทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนด  โดยสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา และมีพัฒนาการเพิ่มยิ่งข้ึนดวยการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อใหอัตรากําลัง
อาจารยมีจํานวนเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาที่รับเขาในหลักสูตร มีจํานวนอาจารยที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ  
ทางสาขาวิชาของหลักสูตร และมีประสบการณที่เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต อันสะทอนจากวุฒิการศึกษา ตําแหนงทาง
วิชาการ และความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง  
 องคประกอบดานอาจารย เริ่มดําเนินการตั้งแตการบริหารและพัฒนาอาจารย คุณภาพอาจารย และผลลัพธ 
ที่เกิดกับอาจารย ใหพิจารณาจากตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย  
 ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 4 อาจารย 
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ตัวบงชี้ที่ 4.1   การบริหารและพัฒนาอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การบริหารและพัฒนาอาจารย เริ่มตนตั้งแตระบบการรับอาจารยใหมตองกําหนดเกณฑคุณสมบัติอาจารย     ที่
สอดคลองกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของสถาบัน และของหลักสูตร มีกลไกการคัดเลือก อาจารยที่เหมาะสม 
โปรงใส นอกจากนี้ตองมีระบบการบริหารอาจารย โดยการกําหนดนโยบาย แผนระยะยาว เพื่อใหไดอาจารยที่มีคุณสมบัติ
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนด โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย มีการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรและกิจกรรมการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการกํากับดูแล และการพัฒนาคุณภาพอาจารย  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้  ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในประเด็น 
ที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 
 - ระบบการรับและแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร 
 - ระบบการบริหารอาจารย 
 - ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหหลักสูตรมี
อาจารยที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในดานวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
อยางตอเนื่อง และมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถของอาจารยเพื่อสรางควมเขมแข็งทางวิชาการ
ของหลักสูตร 
 

เกณฑการประเมิน 

  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนาการ
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดีโดย มี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 4.2   คุณภาพอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  ปจจัยนําเขา  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 การสงเสริมและพัฒนาอาจารยตองทําใหอาจารยในหลักสูตร  มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยทําให
อาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชาท่ีเปดใหบริการ และมีประสบการณที่เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต    อัน
สะทอนจากวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง  
 

 ประเด็นในการพิจารณาตัวบงชี้นี้ จะประกอบดวย  
 - รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
 - รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 - ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร  
 - จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอ
จํานวนอาจารยประจําหลักสูตร 
 
รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และ    ความ
ลุมลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตาม ความกาวหนาทาง
วิชาการและการพัฒนาองคความรู ดังนั้น หลักสูตรจึงควรมีอาจารยที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ ปริญญาเอกท่ีตรงหรือ
สัมพันธกับหลักสูตรที่เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเนนของหลักสูตรนั้นๆ  
 

เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เปนคะแนนระหวาง 0 – 5  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 20 ขึ้นไป  
 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100 
 

สูตรการคํานวณ 

1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก ตามสูตร  
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2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
  
  
 

หมายเหตุ : คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ไดรับหรือเทียบเทาตามหลักเกณฑการพิจารณาคุณวุฒิของ
กระทรวงศึกษาธิการ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาใหมีหลักฐานการสําเร็จการศึกษาภายในรอบปการศึกษานั้น ทั้งนี้อาจใช
คุณวุฒิอ่ืนเทียบเทาคุณวุฒิปริญญาเอกได สําหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิอ่ืนที่เหมาะสมกวา ทั้งนี้ตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
 สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมให อาจารยในสถาบัน
ทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อนําไปใชในการเรียนการ
สอน รวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศการดํารงตําแหนงทางวิชาการ เปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาว ของ
อาจารยตามพันธกิจของหลักสูตร  
 

เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนน ระหวาง 0 – 5  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 80 ขึ้นไป 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 100  

 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ตามสูตร  
 
 
 
 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
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ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร  
 ผลงานทางวิชาการเปนขอมูลที่สําคัญในการแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําไดสรางสรรคขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง เปนผลงานท่ีมีคุณคา สมควรสงเสริมใหมีการเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนทั้งเชิงวิชาการและการแขงขันของประเทศ ผลงานทางวิชาการอยูในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ผลงานไดรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเปนผลงานวิชาการรับใชสังคมที่ผานการประเมินตําแหนง
ทางวิชาการแลว ผลงานวิจัยที่หนวยงาน หรือองคการระดับชาติ วาจางใหดําเนินการ ตําราหรือหนังสือที่ใชในการขอผลงานทาง
วิชาการ และผานการพิจารณาตามเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว รวมท้ังงานสรางสรรคตางๆ โดยมีวิธีการคิด ดังนี้ 
 

เกณฑการประเมิน  
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให  เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 20 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 40 ขึ้นไป  

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีกําหนดให  เปนคะแนน
เต็ม 5 = รอยละ 60 ขึ้นไป  

 

สูตรการคํานวณ  
1. คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร ตามสูตร  
 
 
 
 
2. แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
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กําหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
 

คานํ้าหนัก ระดบัคุณภาพ 

0.20  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพ ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

0.40  - บทความวิจยัหรือบทความวชิาการฉบบัสมบูรณที่ตพีิมพ ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดบัชาติทีไ่มอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร
ผลงานทางวชิาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบนัอนุมัต ิและจัดทาํเปนประกาศใหทราบเปน
การทั่วไป และแจงให กพอ /.กกอ .ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ  
- ผลงานทีไ่ดรบัการจดอนุสทิธิบตัร  

0.60  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  

0.80  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลตาม
ประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 แตสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทาํ
เปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป และแจงให กพอ /.กกอ.  ทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ออกประกาศ 

)ซึ่งไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  
1.00  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลระดบั

นานาชาติ ตามประกาศ ก .พ.อ .หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ .ศ . 2556 
- ผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร  
- ผลงานวิชาการรับใชสังคมที่ไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว  
- ผลงานวิจัยที่หนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจางใหดําเนินการ  
- ผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ที่คนพบใหมและไดรับการจดทะเบียน  
- ตําราหรือหนังสือที่ไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว  
- ตําราหรือหนังสือที่ผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิชาการ แตไมไดนํามา
ขอรับการประเมินตําแหนงทางวิชาการ  

 

 การสงบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกใหนําเสนอในการประชุมวิชาการตองสงเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และเม่ือไดรับ
การตอบรับและตีพิมพแลว การตีพิมพตองตีพิมพเปนฉบับสมบูรณ ซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสได  
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กําหนดระดับคุณภาพงานสรางสรรค ดังนี้ 
คานํ้าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20  งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
online  

0.40  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน  
0.60  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับชาติ 
0.80  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ  
1.00  งานสรางสรรคทีไ่ดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

 

 ผลงานสรางสรรคทุกช้ิน ตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองคประกอบไมนอยกวา 3 คน โดยมีบุคคลภายนอก
สถาบันรวมพิจารณาดวย 
จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสตูรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus     ตอ
จํานวนอาจารยประจําหลักสูตร  
 หลักสูตรในระดับปริญญาเอก ถือไดวาเปนหลักสูตรสูงสุดของสถาบันการศึกษา เปนหลักสูตรที่สําคัญและเนน การ
สรางองคความรูใหมเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้น อาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาเอก      จึงมี
ความสําคัญอยางมากตอหลักสูตรนั้น ๆ  
 บทความวิจัยและบทความทางวิชาการหรือ Review Article ของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับ   การ
อางอิง ยอมแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกมีความสามารถในการทําวิจัย มีผลงานท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติในฐานขอมูล TCI และ Scopus และบทความที่ตีพิมพไดรับการอางอิง แสดงใหเห็นวามีการ
นําไปใชประโยชน และเปนฐานในการพัฒนางานวิจัยใหมๆ ใหมีความกาวหนามากข้ึน จํานวนบทความของอาจารยประจํา
หลักสูตรที่ไดรับการอางอิงมาก ยอมแสดงใหเห็นวาอาจารยประจําหลักสูตรเปนผูที่มีผลงานและไดรับการยอมรับในวงวิชาการ
นั้น ๆ  
 การคํานวณตัวบงชี้นี้ ใหเปรียบเทียบจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิง ตั้งแตหนึ่งครั้งขึ้นไป รวมท้ังการอางอิงตนเอง
ที่เปนผลงานของอาจารยประจําหลักสูตร ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา
หลักสูตรปริญญาเอกนั้น โดยนําเสนอในรูปสัดสวน ทั้งนี้ พิจารณาผลการดําเนินงาน 5 ป ยอนหลังตามปปฏิทิน ซึ่งนับรวมปที่
ประเมิน  
 

เกณฑการประเมิน  
 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
2.5 ขึ้นไป  
 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
3.0 ขึ้นไป  
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2.5 

 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 อัตราสวน จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม   5 = 
0.25 ขึ้นไป  
 
สูตรการคํานวณ  
1. อัตราสวนจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร = 
 
  
 
2. แปลงคาที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
  
 
  
ตัวอยางการหาอัตราสวนจํานวนบทความท่ีไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร  

ถาอาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาเอกของหลักสูตรหนึ่งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       มี
จํานวน 5 คน โดยอาจารยทั้ง 5 คน มีผลงานตีพิมพบทความวิจัยหรือ Review article ในฐานขอมูล TCI และ Scopus ในป 
พ.ศ. 2553 - 2557 (ค.ศ. 2010 - 2014) ซึ่งดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของหลักสูตรใน พ.ศ. 2557 (ประเมิน
ในป ค.ศ. 2014) เปนดังนี้ 
 - จํานวนบทความท่ีตีพิมพของอาจารย ทั้ง 5 คนในฐานขอมูล Scopus ระหวาง ค.ศ. 2010 - 2014 เทากับ 15 บทความ และ
จํานวนบทความท่ีตีพิมพในฐานขอมูลของ TCI เทากับ 5 บทความ  
 - ในจํานวนนี้มีบทความ 8 บทความในฐานขอมูล Scopus ที่ไดรับการอางอิง อยางนอย 1 ครั้ง และมีบทความ             2 
บทความท่ีตีพิมพในฐานขอมูล TCI ไดรับการอางอิงอยางนอย 1 คร้ัง  
 
ดังนั้น อัตราสวนจํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร =  
  
 
 
 

นํามาคํานวณคะแนน     =    2.0  X 5     = 4.0  คะแนน  
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ตัวบงชี้ที่ 4.3   ผลท่ีเกิดกับอาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการประกันคุณภาพ ตองนําไปสูการมีอัตรากําลังอาจารยที่มีจํานวนเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาที่รับเขาในหลักสูตร 
อัตราคงอยูของอาจารยสูง และอาจารยมีความพึงพอใจตอการบริหารหลักสูตร  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของ
ดังตอไปนี้ 
 - การคงอยูของอาจารย  
 - ความพึงพอใจของอาจารย 
 - ประสิทธิภาพการสอน 
 
เกณฑการประเมิน 

 
  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีการรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
 

• มีการรายงานผล
การดําเนินงานใน
บางเรื่อง 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่อง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้ 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุก
เร่ืองตามคําอธิบายใน    
ตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นใน
บางเรื่อง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเร่ือง
ตามคําอธิบายในตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานท่ีดีขึ้นในทุก
เร่ือง 
 

• มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานครบทุกเรื่องตาม
คําอธิบายในตัวบงชี้  
• มีแนวโนมผลการดําเนินงาน
ท่ีดีขึ้นในทุกเรื่อง 
• มีผลการดําเนินงานท่ี 
โดดเดน โดยเทียบเคียงกับ
หลักสูตรน้ัน ในสถาบันกลุม
เดียวกันท่ี โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายวา
เปนผลการดําเนินงานท่ีโดด
เดนอยางแทจริง 
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 แมทุกหลักสูตรท่ีสถาบันการศึกษาเปดสอนตองผานการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีการ
ปรับปรุงทุก 5 ป แตผูบริหารตองรับผิดชอบในการควบคุมกํากับการบริหารจัดการ หลักสูตรใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการ 3 ดานที่สําคัญ คือ   
(1) สาระของรายวิชาในหลักสูตร (2) การวางระบบผูสอนและกระบวนการเรียนการสอน (3) การประเมินผู เรียน             
ระบบประกันคุณภาพในการดําเนินการหลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผูเรียน เพื่อให
สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด ตัวบงชี้ในการประเมินตองให
ความสําคัญกับการกําหนดรายวิชาที่มีเนื้อหาที่ทันสมัย กาวทันความกาวหนาทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมท้ัง
การวางระบบผูสอนและอาจารยที่ปรึกษา ซึ่งตองเปนบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณและมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการพัฒนานักศึกษาใหเต็มศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนนักศึกษาเปนสําคัญ และสงเสริมทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 การประกันคุณภาพหลักสูตรในองคประกอบนี้ พิจารณาไดจากตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 
 ตัวบงชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
 ตัวบงชี้ที่ 5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 ตัวบงชี้ที่ 5.3 การประเมินผูเรียน  
 ตัวบงชี้ที่ 5.4 ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  

องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรยีนการสอน การประเมินผูเรียน  
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ตัวบงชี้ที่ 5.1   สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 แมทุกหลักสูตรที่สถาบันการศึกษาเปดใหบริการตองผานการรับทราบจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมี
การปรับปรุงทุก 5 ป แตผูบริหารตองรับผิดชอบในการควบคุมกํากับการจัดทํารายวิชาตาง ๆ ใหมีเนื้อหาท่ีทันสมัย  กาวทัน
ความกาวหนาทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการบริหารจัดการการเปดรายวิชาตาง ๆ  ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือกทีเ่นน
นักศึกษาเปนสําคัญ โดยสนองความตองการของนักศึกษา และตลาดแรงงาน ทั้งนี้ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตองมีการควบคุม
มาตรฐานของหัวขอวิทยานิพนธ การคนควาอิสระที่เหมาะสมกับลักษณะและระดับของหลักสูตร โดยปริญญาโท เนน
ความสามารถในการทําวิจัยของนักศึกษา ปริญญาเอก เนนความสามารถในการใชการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม  
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยใหครอบคลุม
ประเด็นตอไปนี้ 
 - การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
 - การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาในศาสตรสาขานั้นๆ 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมด ที่ทําใหหลักสูตรมีความ
ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและความตองการของประเทศ 
 
เกณฑการประเมิน 

  

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนา/บูรณาการ
กระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการสามารถให
เหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัตท่ีิดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.2   การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 สําหรับหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา ตองใหความสาคัญกับการกําหนดหัวขอวิทยานิพนธ การกําหนดอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ การคนควาอิสระที่เหมาะสมกับหัวขอวิทยานิพนธ การคนควาอิสระ และลักษณะของนักศึกษา ใหนักศึกษาไดรับ
โอกาสและการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ การคนควาอิสระตองสามารถใหคําปรึกษา
วิทยานิพนธการคนควาอิสระต้ังแตกระบวนการพัฒนาหัวขอจนถึงการทําวิทยานิพนธ การคนควาอิสระ การสอบปองกัน และการ
เผยแพรผลงานวิจัยจนสําเร็จการศึกษากระบวนการเรียนการสอนสําหรับยุคศตวรรษที่ 21 ตองเนนการพัฒนานักศึกษาใหมี
ความรูตามโครงสรางหลักสูตรที่กําหนด และไดรับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการเรียนรู ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและภาษาตางประเทศ ทักษะการทางานแบบมีสวนรวม 
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ การเรียนการสอนสมัยใหมมุงเนนการสอนแบบ Active 
Learning โดยใชสื่อเทคโนโลยี และทําใหนักศึกษาเรียนรูไดตลอดเวลาและในสถานที่ใดก็ได ผูสอนมีหนาที่เปนผูอํานวยความ
สะดวกใหเกิดการเรียนรู และสนับสนุนการเรียนรู สําหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เทคนิคการสอนจะเนนการวิจัยเปนฐาน 
การเรียนแบบใชปญหาเปนฐาน เปนตน 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานในอยางนอยใหครอบคลุม
ประเด็นตอไปนี้ 
 - การกําหนดผูสอน 
 - การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียนการสอน 
 - การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัยการบริการวิชาการทางสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 - การควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ใหสอดคลองกับสาขาวิชาและความกาวหนา
ของศาสตร 
 - การแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญสอดคลองหรือ
สัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ 
 - การชวยเหลือ กํากับ ติดตามในการทําวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และการตีพิมพผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 
 ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานท้ังหมด ที่ทําให
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกตางของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ กอใหเกิด
ผลการเรียนรูบรรลุตามเปาหมาย 
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เกณฑการประเมิน 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน
และกรรมการผูตรวจประเมิน
สามารถใหเหตุผลอธิบายการ
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.3   การประเมินผูเรียน  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้  
 การประเมินนักศึกษามีจุดมุงหมาย 3 ประการ คือ การประเมินผลนักศึกษาเพื่อใหขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของผูสอน และนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา (assessment for learning) การ
ประเมินที่ทําใหนักศึกษาสามารถประเมินตนเองเปน และมีการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาวิธีการเรียนของตนเอง
ใหมจนเกิดการเรียนรู (assessment as learning) และ การประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาที่แสดงผลลัพธการเรียนรูที่
คาดหวังของหลักสูตร (assessment of learning) การประเมินสวนใหญจะใชเพื่อจุดมุงหมายประการหลัง คือ เนนการได
ขอมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผลการเรียนรูของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนจึงควรสงเสริมใหมีการประเมินเพื่อจุดมุงหมายสอง
ประการแรกดวย ทั้งนี้ ความเหมาะสมของระบบประเมินตองใหความสําคัญกับการกําหนดเกณฑการประเมิน วิธีการประเมิน 
เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ และวิธีการใหเกรดที่สะทอนผลการเรียนรูไดอยางเหมาะสม มีการกํากับใหมีการประเมินตาม
สภาพจริง (authentic assessment) มีการใชวิธีการประเมินที่หลากหลาย ใหผลการประเมินท่ีสะทอนความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในโลกแหงความเปนจริง (real world) และมีวิธีการใหขอมูลปอนกลับ (feedback) ที่ทําใหนักศึกษาสามารถแกไข
จุดออนหรือเสริมจุดแข็งของตนเองไดใหผล        การประเมินที่สะทอนระดับความสามารถท่ีแทจริงของนักศึกษา สําหรับ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตองใหความสําคัญกับการวางระบบประเมินวิทยานิพนธ การคนควาอิสระท่ีมีคุณภาพดวย ใน
การรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยใหครอบคลุมประเด็น 
ดังตอไปนี้ 
 - การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 - การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา  
 - การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)  
 - การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมดที่สะทอนสภาพ
จริงดวยวิธีการหรือเคร่ืองมือประเมินที่เชื่อถือได ใหขอมูลที่ชวยใหผูสอนและผูเรียนมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนตอไป 
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เกณฑการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดใน
การกํากับ ติดตาม
และปรับปรุง  
• ไมมีขอมูล
หลักฐาน 

• มีระบบ มี
กลไก  
• ไมมีการนํา
ระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสูการ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจน
เปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการสามารถใหเหตุผลอธิบาย
การเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 
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ตัวบงชี้ที่ 5.4   ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
ชนิดของตัวบงชี้  ผลลัพธ 
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ผลการดําเนินงานของหลักสูตร หมายถึง รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ปรากฎในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 ขอ 7 ที่หลักสูตรแตละหลักสูตรดําเนินงานไดในแตละป
การศึกษา อาจารยประจําหลักสูตรจะเปนผูรายงานผลการดําเนินงานประจําป ในแบบรายงานผลการดําเนินการ ของหลักสูตร 
(มคอ.7)  
 

เกณฑการประเมิน  
 มีการดําเนินงานนอยกวารอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 0 
 มีการดําเนินงานรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 3.50 
 มีการดําเนินงานรอยละ 80.01 - 89.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.00 
 มีการดําเนินงานรอยละ 90.00 - 94.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.50 
 มีการดําเนินงานรอยละ 95.00 - 99.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 4.75 
 มีการดําเนินงานรอยละ 100 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 5 
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 ในการดําเนินการบริหารหลักสูตร จะตองมีปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย 
ความพรอมทางกายภาพ ความพรอมดานอุปกรณ ความพรอมดานเทคโนโลยี ความพรอมดานการใหบริการ เชน หองเรียน 
หองปฏิบัติการ หองทําวิจัย อุปกรณการเรียนการสอน หองสมุด การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร Wifi และ  
อ่ืน ๆ รวมท้ังการบํารุงรักษาที่สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามมาตรฐานผล
การเรียนรูที่กําหนดตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณารวมกับผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย  
 องคประกอบดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู จะพิจารณาไดจาก 
  ตัวบงชี้ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
  

องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
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ตัวบงชี้ที่ 6.1   สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ  
คําอธิบายตัวบงชี้ 
 ความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนมีหลายประการ ไดแก  ความพรอมทางกายภาพ เชน หองเรียน 
หองปฏิบัติการ ที่พักของนักศึกษา ฯลฯ และความพรอมของอุปกรณเทคโนโลยี และสิ่งอํานวยความสะดวก หรือทรัพยากร
ที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน อุปกรณการเรียนการสอน หองสมุด หนังสือ ตํารา สิ่งพิมพ วารสาร ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน 
แหลงเรียนรู สื่ออิเล็กทรอนิกส ฯลฯ สิ่งสนับสนุนเหลานี้ตองมีปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพพรอมใชงาน ทันสมัยโดย
พิจารณาการดําเนินการปรับปรุงพัฒนาจากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย 
 ในการรายงานการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดําเนินงานอยางนอยให
ครอบคลุมประเด็น ตอไปนี้ 

- ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัยโดยมีสวนรวมของอาจารยประจําหลักสูตร เพื่อใหมีสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู  
 - จํานวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน  
 - กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ในการประเมินเพื่อใหทราบวาอยูในระดับคะแนนใด ใหพิจารณาในภาพรวมของผลการดําเนินงานทั้งหมดที่สะทอนการจัดเตรียม
สิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่จําเปนตอการเรียนการสอน และสงผลใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เกณฑการประเมิน 

 

 

0 1 2 3 4 5 

• ไมมีระบบ  
• ไมมีกลไก  
• ไมมีแนวคิดในการ
กํากับ ติดตามและ
ปรับปรุง  
• ไมมีขอมูลหลักฐาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• ไมมีการนําระบบ
กลไกไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• ไมมีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไก
ไปสูการปฏิบัติ/
ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมิน
กระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

• มีระบบ มีกลไก  
• มีการนําระบบกลไกไปสู
การปฏิบัติ/ดําเนินงาน  
• มีการประเมินกระบวนการ  
• มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
• มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม 
• มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษยืนยัน 
และกรรมการสามารถให
เหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัตท่ีิดีไดชัดเจน 
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บทที่ 4  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน            
ระดับคณะ (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 

 ระบบกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดแก 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 หมวด 3 มาตรา 43 ซึ่งกําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย และหมวด 3 มาตรา 44 ซึ่งกําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดใหมี
ระบบการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดแก ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต วาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ และการประเมินสวนงาน พ.ศ. 2558 ซึ่งกําหนดใหการประกัน
คุณภาพการศึกษาตองครอบคลุมถึงการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ในภารกิจหลัก
ดานการศึกษา หลักสูตร การวิจัย การพัฒนานักศึกษา การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการ
บริหารและการสนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตองมีระบบบริหารคุณภาพที่เหมาะสม ครอบคลุมปจจัยนําเขา 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธอยางสมดุล โดยการพัฒนาการประกันคุณภาพนี้ประกอบไปดวยเกณฑ และระบบการ
ประเมินคุณภาพที่สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรและมุงสูความสําเร็จตาม
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

เกณฑคุณภาพระดับคณะและเชื่อมโยงไปสูระดับมหาวิทยาลัย เปนระบบกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในที่พัฒนาขึ้นเองอยางเปนระบบ เพื่อสอดคลองกับบริบทและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่เนน
กระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศ โดยใชการเทียบเคียงกับมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาการ
ปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
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ตา
รา
งที่

 4.
1 
กร
ะบ
วน

กา
ร ต

ัวบ
งช
ี้แล
ะค
าเป

าห
มา
ยข

อง
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร
แล
ะส
ังค
มศ

าส
ตร
 

 

Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบณัฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.1

-A
 

กา
รผ
ลิต

บัณ
ฑิต

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.1

-A1
 

กา
รพั

ฒ
นา

ทัก
ษะ

ทา
งว
ิชา

ชีพ
ระ

หว
าง

กา
รศึ

กษ
า/

กา
รฝ

ก
ปร
ะส
บก

าร
ณว

ิชา
ชีพ

โด
ยห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
 ห

นว
ยง

าน
ภา

ยใ
น

มห
าว
ิทย

าล
ัยแ

ละ
สม

าค
มว
ิชา

ชีพ
/

สภ
าว
ิชา
ชีพ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-A2
 

กา
รพ
ัฒน

าส
มร
รถ
นะ

นัก
ศึก

ษา
 

- ศ
ตว
รร
ษท

ี่ 21
 (3

R8
C) 

- ภ
าษ
าอ
ังก
ฤษ

 
- S

DU
 S

PI
RI

T 
- ส

ุขภ
าว
ะ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-A3
 

กา
รส
งเส

ริม
ให
นัก

ศึก
ษา

ได
มีโ
อก

าส
แส

ดง
ศัก

ยภ
าพ

ทา
งว
ิชา

กา
รแ

ละ
วิช

าชี
พใ

นเ
วที

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา
นา
ชา
ติ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-A4
 

ระ
บบ

กา
รให

คํา
ปร
ึกษ

าท
างว

ิชา
กา
ร

แล
ะก
าร
ใชชี

วิต
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-A5
 

กา
รส
รา
งเค

รือ
ขา
ยศ
ิษย

เกา
เพื่
อส
รา
ง

คว
าม
เขม

แข
็งข
อง
หล

ักส
ูตร

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

 
คม

ส.1
-A6

 
กา
รบ
ริก
าร
หล

ังส
ําเร

็จก
าร
ศึก

ษา
 

- ข
อม

ูลข
าว
สา
ร 

- ส
งเส

ริม
กา
รเร

ียน
รูต
ลอ
ดชี
วิต

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-B 
กา

รบ
ริห

าร
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.1

-B1
 

กา
รส

งเ
สริ

มใ
หห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ
นา

 
ปร

ับป
รุง

 ต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
น

คุณ
วุฒ

ิ แ
ละ

เก
ณฑ

มา
ตร

ฐา
นที่

เกี่ย
วข
อง

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-B2
 

กา
รส
งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นแ

บบ
บูร

ณ
าก

าร
เชิ

งร
ุก 

(In
te

gr
at

ed
 A

ct
iv

e 
Le

ar
ni

ng
) 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.1

-B3
 

สง
เสร

ิมก
าร
ใช
ภา

ษา
อัง
กฤ

ษใ
นก

าร
สอ
น 
แล
ะผ
ลิต

สื่อ
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

คม
ส.1

-B4
 

กา
รป

ระ
ยุก

ตใ
ชศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
 

แล
ะก

าร
บริ

กา
รวิ

ชา
กา

รใ
นก

าร
จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.2

 
วิจ
ัย 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.2

-A
 

กา
รพั

ฒน
าร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก
ดา

น
กา
รว
ิจัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.2

-A1
 

กา
รบ
ูรณ

าก
าร
งาน

วิจ
ัยก
ับร
ะบ

บก
าร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 หร
ืออั
ตล

ักษ
ณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ห
รือ

คว
าม

ตอ
งก
าร
ขอ
งส
ังค
ม 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.2

-A2
 

กา
รส
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

าก
าร
ตีพ

ิมพ
 

เผย
แพ

รงา
นวิ
จัย

 แล
ะน

วัต
กร
รม

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

คม
ส.3

 
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

คม
ส.3

-A
 

กา
รข
ับเ
คลื่

อน
กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร

ตา
มค

วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.3

-A1
 

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
โด
ยบู

รณ
าก
าร

อง
คค

วา
มรู

 ท
ักษ

ะ 
 แ
ละ

คว
าม

เชี่ย
วช
าญ

ขอ
งม
หา

วิท
ยา
ลัย

กับ
กา
ร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

หร
ือง
าน
วิจ
ัย 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.3

-A2
 

กา
รจั
ดก

าร
ทร
ัพย

าก
รเพื่

อส
นับ

สน
ุน

กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

คม
ส.3

-A3
 

กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
กับ

หน
วย
งาน

ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อส
นับ

สนุ
นก

าร
บร
ิกา
ร

วิช
าก
าร

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.3

-A4
  

กา
รพั

ฒน
าแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา

ร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร  

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

 
ทํา
นุบ

ํารุ
งศิ
ลป

ะแ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.4

-A
 

กา
รข
ับเ
คล

ื่อน
กา
รท
ําน
ุบํา
รุง
ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มต

าม
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.4

-A1
  

กา
รบู
รณ

าก
าร
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
ม

เชี่
ยว
ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต
กับ

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

-A2
 

กา
รเชื่

อม
โยง

เคร
ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุน

แล
ะเพิ่

มศ
ักย

ภา
พใ
นก

าร
ทํา

นุบ
ําร
ุง

ศิล
ปะ

 แล
ะวั
ฒน

ธร
รม

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.4

-A3
 

กา
รพั

ฒน
าแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา

ร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

 
กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.5

-A
 

กา
รจ
ัดก
าร
คุณ

ภา
พด

าน
บุค

ลา
กร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร
สา
ย

วิช
าก
าร
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

การสอนภาษาอังกษ 

คม
ส.5

-A
1  

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะขี
ด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าชี
พ 
แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
2 

กา
รส
งเส

ริม
กา
รพั

ฒน
าทั

กษ
ะท

าง
วิช

าชี
พใ

หแ
กอ

าจ
าร

ยใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
นเ
ต็ม

เวล
าใ
นห

นว
ยง

าน
ภา

ยใ
นแ

ละ
อง
คก

าร
ภา

ยน
อก

 เพ
ื่อ

นํา
อง

คค
วา
มรู
ที่ไ

ดม
าพ

ัฒ
นา

กา
ร

จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
3 

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หอ

าจ
าร
ยจ
ัดท

ํา 
- บ

ทค
วา
มวิ
ชา
กา
ร 

- ผ
ลง
าน
วิช
าก
าร

 
- ต

ําแ
หน

งท
างว

ิชา
กา
ร 

- ค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร
สา
ย

สน
ับส

นุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คม
ส.5

-A
4  

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะขี
ด

คว
าม
สา
มา
รถ
ตา
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
วชิ
าชี
พ 
แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

คม
ส.5

-A
5 

กา
รส
นับ

สน
ุนก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา
นแ

บบ
ขา
มส

าย
งาน

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
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Co
de

 

 

ปร
ะเด็

น 
หล

ักส
ูตร

 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

รัฐศาสตร 

นิติศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

จิตวิทยา
อุตสาหกรรมและ

บรรณารักษศาสตร
และสารสนเทศ

ศิลปศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต 
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พร

ใน
ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 Q
ua

lit
y 

Re
gi

st
er

 (T
Q

R) 
(เก

ณฑ
ขอ

นี้ต
รงก

บัข
อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยคื
อ 1

-B1
.5)

 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 
(เก

ณฑ
ขอ

นี้ต
รงกั

บข
อง

มห
าวิ
ทย

าลั
ยค
ือ 1

-B1
.5)

 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
- 

 

1-B
1.4

 ห
ลัก
สตู
รข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ไ

ดร
ับก

ารเ
ผย
แพ

ร
ใน
ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 
Q

ua
lit

y 
Re

gis
te

r (T
Q

R) 
 

รอ
ยล
ะ 7

0 ข
อง
หล

ักส
ูตร

ทั้ง
หม

ด 

1-B
1.4

 ห
ลัก
สตู
รข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ไ

ดร
ับก

ารเ
ผย
แพ

ร
ใน
ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 
Q

ua
lit

y 
Re

gis
te

r (T
Q

R) 
 

รอ
ยล
ะ 8

0 ข
อง
หล

ักส
ูตร

ทั้ง
หม

ด 

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 รอ
ยล
ะข
อง
หล

ักสู
ตร
ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร

ใน
ระ
บบ

 T
ha

ila
nd

 Q
ua

lit
y 

Re
gi

st
er

 (T
Q

R) 
ตา
มสู

ตร
 

    
   

   
   

   
   

   
จํา
นว
นห

ลัก
สูต

รได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 Q
ua

lit
y 

Re
gis

te
r (T

Q
R) 

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

 
 

 
 

จํา
นว
นห

ลัก
สตู
รท
ั้งห
มด

ใน
ปก

าร
ศกึ
ษา
นั้น

 ๆ 

ขอ
 2.

 กา
รแ
ปล

งค
าค
ะแ
นน

 ตา
มสู

ตร
   

   
   

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 รอ

ยล
ะข
อง
หล

ักส
ูตร
ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
ระ
บบ

 Th
ai

la
nd

 Q
ua

lit
y 

Re
gis

te
r (T

Q
R) 

จา
กข
อ 1

   
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
รอ
ยล
ะข
อง
คา
เป
าห
มา
ย (

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
 

    

x 
10

0 

x 
5 
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  คม
ส.1

-B2
 สง

เสร
ิมก

าร
จัด
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

แบ
บบ

ูรณ
าก
าร
เชิง

รุก
 (In

te
gr

at
ed

 A
ct

iv
e 

Le
ar

ni
ng

)  
 

1-B
2.1

 รอ
ยล
ะข
อง
รา
ยวิ
ชา
ที่ม

ีกา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
นแ

บบ
บูร
ณา

กา
รเช

ิงรุก
 (In

te
gr

at
ed

 A
ct

iv
e 

Le
ar

ni
ng

) 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ไม
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

50
 ข
อง

รา
ยวิ

ชา
ทั้ง

หม
ดใ

นป
กา

รศึ
กษ

า 
25

59
 ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
มี

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร
เชิง

รุก
  

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ไม
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

55
 ข
อง

รา
ยวิ

ชา
ทั้ง

หม
ดใ

นป
กา

รศึ
กษ

า 
25

60
 ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
มี

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร
เชิง

รุก
  

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ไม
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

รา
ยวิ

ชา
ทั้ง

หม
ดใ

นป
กา

รศึ
กษ

า 
25

61
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ 
 ม
ี

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร
เชิง

รุก
  

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ไม
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

65
 ข
อง

รา
ยวิ

ชา
ทั้ง

หม
ดใ

นป
กา

รศึ
กษ

า 
25

62
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ 
 ม
ี

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร
เชิง

รุก
 

1-B
2.1

 รา
ยว
ิชา
ไม
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

70
 ข
อง

รา
ยวิ

ชา
ทั้ง

หม
ดใ

นป
กา

รศึ
กษ

า 
25

63
 ข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร
เชิง

รุก
  

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 รอ
ยล
ะข
อง
รา
ยว
ิชา
ที่ม

ีกา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
นแ

บบ
บูร
ณา

กา
รเช

ิงรุก
 (In

te
gr

at
ed

 A
ct

iv
e 

Le
ar

ni
ng

) ต
าม
สูต

ร 
    

   
   

   
   

   
   

   
 จํา

นว
นร
าย
วิช
าที่
มีก

าร
จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

แบ
บบู

รณ
าก
าร
เชิง

รุก
 ใน

ปก
าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

 
 

 
 

จํา
นว
นร
าย
วิช
าทั้
งห
มด

ใน
ปก

ารศ
ึกษ

านั้
น 
ๆ 

ขอ
 2.

 กา
รแ
ปล

งค
าค
ะแ
นน

 ตา
มสู

ตร
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
รอ
ยล
ะข
อง
รา
ยว
ิชา
ที่ม

ีกา
รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
ารส

อน
แบ

บบู
รณ

าก
าร
เชิง

รุก
 จา

กข
อ 1

   
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ร
อย
ละ
ขอ
งค
าเป

าห
มา
ย (

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
 

   
 

x 
10

0 

x 
5 
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  คม
ส.1

-B3
 สง

เสร
ิมก

าร
ใช
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษใ
นก

าร
สอ
น 
แล
ะผ
ลิต
สื่อ
กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 

 
1-B

3.1
 กา

รส
อด
แท

รก
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษท

ี่เป
นศั

พท
เฉพ

าะ
ขอ

งส
าข
าว
ิชา
ชีพ

 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
1-

B3
.1 

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
ง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีก
าร

สอ
ดแ

ทร
กภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
ที่

เป
นศ

ัพท
เฉ
พา

ะข
อง
สา

ขา
วิช
าชี
พ 

 

1-
B3

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม

ีก
าร

สอ
ดแ

ทร
กภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
ที่

เป
นศ

ัพท
เฉ
พา

ะข
อง
สา

ขา
วิช
าชี
พ 

 

1-
B3

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม

ีก
าร

สอ
ดแ

ทร
กภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
ที่

เป
นศ

ัพท
เฉ
พา

ะข
อง
สา

ขา
วิช
าชี
พ 

 

1-
B3

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม

ีก
าร

สอ
ดแ

ทร
กภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
ที่

เป
นศ

ัพท
เฉ
พา

ะข
อง
สา

ขา
วิช
าชี
พ 

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มี
กา

รส
อด

แท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษที่
เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มี
กา

รส
อด

แท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษที่
เป
นศั

พท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มี
กา

รส
อด

แท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษท
ี่เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มี
กา

รส
อด

แท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษท
ี่เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

สอ
ดแ

ท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษที่
เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

สอ
ดแ

ท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษที่
เป
นศั

พท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

สอ
ดแ

ท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษท
ี่เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ

  

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

สอ
ดแ

ท
รก

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษท
ี่เป
นศ

ัพท


เฉพ
าะ
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
ชีพ
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  คม
ส.1

-B4
 กา

รป
ระ
ยุก
ตใ
ชศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม แ

ละ
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

 
1-B

4.1
 ระ

บบ
แล
ะก
ลไก

ใน
กา
รป
ระ
ยุก
ตใ
ชศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม แ

ละ
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
1-

B4
.1 

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
ง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีระ

บบ
แล

ะ
กล

ไก
ใน

กา
รป

ระ
ยุก

ตใ
ช

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

1-
B4

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 มี
กา
รใช

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ
นก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช


ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

1-
B4

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ย ฯ
 มี
กา
รป
รับ
ปร
ุง

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

ปร
ะยุ

กต
ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะก
าร
บร

ิกา
รว
ิชา

กา
รใ
น

กา
รจั

ดก
าร
เรี
ยน

กา
รส

อน
อย
างต

อเน
ื่อง

   

1-
B4

.1 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

ง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ีกา
รป
รับ
ปร
ุง

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

ปร
ะยุ

กต
ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะก
าร
บร

ิกา
รว
ิชา

กา
รใ
น

กา
รจั

ดก
าร
เรี
ยน

กา
รส

อน
อย
างต

อเน
ื่อง

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
ไม
มีร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
ใน

ก
า
ร
ป
ร
ะ
ยุ
ก
ต
ใช


ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ไ

มม
ีกา
รใช

ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
ไม
มีก

าร
ปรั

บป
รุง
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ
กใ
นก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช


ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นอ

ยา
งต
อเน

ื่อง
   

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
ไม
มีก

าร
ปร

ับป
รุง
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ
กใ
นก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช


ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นอ

ยา
งต
อเน

ื่อง
 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
มีร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
ใน
กา
ร

ปร
ะยุ

กต
ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะก
าร
บร

ิกา
รวิ
ชา
กา

รใ
น

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
มีใ
ชก

าร
ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

  

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
มีก

าร
ปรั

บป
รุง
ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นอ

ยา
งต
อเน

ื่อง
   

ทุก
หล

ักส
ูตร

ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 
มีก

าร
ปรั

บป
รุง
ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 
แล

ะก
าร

บร
ิกา
รว
ิชา
กา
รใน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นอ

ยา
งต
อเน

ื่อง
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1-B

4.2
 กา

รป
ระ
ยุก
ตใ
ชศ

ิลป
วฒั

นธ
รร
ม แ

ละ
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจ
ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
1-

B4
.2

 ท
ุกห

ลัก
สูต

รข
อง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะ/
หร

ือ
กา

รบ
ริก

าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจั
ดก

าร
เรีย

น
กา
รส
อน

 อย
างน

อย
หล

ักส
ูตร

ละ
 1 

รา
ยว
ิชา

 

1-
B4

.2
 ท
ุกห

ลัก
สูต

รข
อง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะ/
หร

ือ
กา

รบ
ริก

าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจั
ดก

าร
เรีย

น
กา
รส
อน

อย
าง
นอ

ยห
ลัก

สูต
ร

ละ
 2 

รา
ยว
ิชา

 

1-
B4

.2
 ท
ุกห

ลัก
สูต

รข
อง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะ/
หร

ือ
กา

รบ
ริก

าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจั
ดก

าร
เรีย

น
กา
รส
อน

 อย
างน

อย
หล

ักส
ูตร

ละ
 3 

รา
ยว
ิชา

 

1-
B4

.2
 ท
ุกห

ลัก
สูต

รข
อง

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
แล

ะ/
หร

ือ
กา

รบ
ริก

าร
วิช
าก
าร
ใน
กา
รจั
ดก

าร
เรีย

น
กา
รส
อน

 อย
างน

อย
หล

ักส
ูตร

ละ
 4 

รา
ยว
ิชา

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช


ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ยห

ลัก
สูต

รล
ะ 1

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มน
ุษย


ฯ 

ไม
มีก

าร
ปร

ะยุ
กต

ใช


ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ยห

ลัก
สูต

รล
ะ 2

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มน
ุษย


ฯ 

ไม
มีก

าร
ปร

ะย
ุกต

ใช


ศิล
ปวั

ฒน
ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ยห

ลัก
สูต

รล
ะ 3

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

ไม
มีก

าร
ปร

ะย
ุกต

ใช


ศิล
ปวั

ฒน
ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ย ห

ลัก
สูต

รล
ะ 4

 รา
ยว
ิชา

 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

- 
ทุก

หล
ักส

ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

ปร
ะย

ุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ย ห

ลัก
สูต

รล
ะ 1

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มน
ุษย


ฯ 

มีก
าร

ปร
ะย

ุก
ตใ

ช
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ยห

ลัก
สูต

รล
ะ 2

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

ปร
ะย

ุก
ตใ

ช
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ย ห

ลัก
สูต

รล
ะ 3

 รา
ยว
ิชา

 

ทุก
หล

ักส
ูตร
ขอ

งค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ 

มีก
าร

ปร
ะย

ุก
ตใ

ช
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 แ
ละ

/ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ใน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส
อน

 อย
าง

นอ
ย ห

ลัก
สูต

รล
ะ 4

 รา
ยว
ิชา
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  คม
ส.1

-C
1 ก

าร
ปร
ะเม

ินค
ุณภ

าพ
บัณ

ฑิต
 

 
1-C

1.1
 กา

รม
ีงา
นท

ําข
อง
บัณ

ฑติ
 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 
1-C

1.1
 บ
ัณฑ

ิตข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ท

ี่สํา
เร็จ

 
กา
รศ
ึกษ

า ป
กา
รศ
ึกษ

า
25

58
 มีง

าน
ทํา
รอ
ยล
ะ 8

0 

1-C
1.1

 บ
ัณฑ

ิตข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
 ฯ ท

ี่สํา
เร็จ

 
กา
รศ
ึกษ

า ป
กา
รศ
ึกษ

า
25

58
 มีง

าน
ทํา
รอ
ยล
ะ 8

2 

1-C
1.1

 บ
ัณฑ

ิตข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ท

ี่สํา
เร็จ

 
กา
รศ
ึกษ

า ป
กา
รศ
ึกษ

า
25

58
 มีง

าน
ทํา
รอ
ยล
ะ 8

4 

1-C
1.1

 บ
ัณฑ

ิตข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ท

ี่สํา
เร็จ

 
กา
รศ
ึกษ

า ป
กา
รศ
ึกษ

า
25

58
 มีง

าน
ทํา
รอ
ยล
ะ 8

6 

1-C
1.1

 บ
ัณฑ

ิตข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ ท

ี่สํา
เร็จ

 
กา
รศ
ึกษ

า ป
กา
รศ
ึกษ

า
25

58
 มีง

าน
ทํา
รอ
ยล
ะ 8

8 

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 รอ
ยล
ะข
อง
บัณ

ฑิต
ปริ
ญญ

าต
รีท
ี่มีไ
ดง
าน
ทํา

 ห
รือ
ปร
ะก
อบ

อา
ชีพ

อิส
ระ

 ภา
ยใน

 1 
ป 
ตา
มสู

ตร
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  จ
ําน
วน
บัณ

ฑิต
ปร
ิญญ

าต
รีท
ี่ได
งาน

ทํา
 ห
รือ
ปร
ะก
อบ

อา
ชีพ

อิส
ระ

 ภ
าย
ใน

 1 
ป 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  จ
ําน
วน
บัณ

ฑิต
ที่ต

อบ
แบ

บส
ําร
วจ
ทั้ง
หม

ด 

ขอ
 2.

 กา
รแ
ปล

งค
าค
ะแ
นน

 ตา
มสู

ตร
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 คา
รอ
ยล
ะข
อง
บัณ

ฑติ
ปร
ญิญ

าต
รีท
ี่ได
งาน

ทํา
 ห
รือ
ปร
ะก
อบ

อา
ชีพ

อิส
ระ

 ภ
าย
ใน

 1 
ป 
จา
กข
อ 1

 
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 รอ
ยล
ะข
อง
คา
เป
าห
มา
ย (

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
 

    

x 
10

0 

x 
5 
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1-C
1.2

 คว
าม
พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
ูใช
บัณ

ฑิต
 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 
1-C

1.2
 ผูใ

ชบ
ัณฑ

ิตม
ีคว
าม

พึง
พอ

ใจต
อค

ุณภ
าพ
บัณ

ฑิต
ขอ
งค
ณะ

มน
ุษย

ฯ ที่
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

าร
อย
ละ

 75
 

1-C
1.2

 ผูใ
ชบ

ัณฑ
ิตม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจต
อค

ุณภ
าพ
บัณ

ฑิต
ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ ที่
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

าร
อย
ละ

 77
 

1-C
1.2

 ผูใ
ชบ

ัณฑ
ิตม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจต
อค

ุณภ
าพ
บัณ

ฑิต
ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ ที่
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

าร
อย
ละ

 80
 

1-C
1.2

 ผูใ
ชบ

ัณฑ
ิตม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจต
อค

ุณภ
าพ
บัณ

ฑิต
ขอ
งค
ณะ

มน
ุษย

ฯ ที่
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

าร
อย
ละ

 82
 

1-C
1.2

 ผูใ
ชบ

ัณฑ
ิตม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจต
อค

ุณภ
าพ
บัณ

ฑิต
ขอ
งค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ ที่
สํา
เรจ็

กา
รศ
ึกษ

าร
อย
ละ

 85
 

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 คะ
แน

นจ
าก
กา
รป
ระ
เมิน

คว
าม
พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู
ใช
บัณ

ฑิต
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ค

าค
ะแ
นน

จา
กก
าร
ปร
ะเม

ินค
วา
มพ

ึงพ
อใจ

ขอ
งผ
ูใชบ

ัณฑิ
ต (

โด
ยส
ถา
บัน

วิจ
ัยแ
ละ
พัฒ

นา
) 

ขอ
 2.

 กา
รแ
ปล

งค
าค
ะแ
นน

 ตา
มสู

ตร
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
ผล
รว
มข

อง
คา
คะ
แน

นที่
ได
จา
กก

าร
ปร
ะเม

ินบ
ัณฑ

ติ จ
าก
ขอ

 1 
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 รอ
ยล
ะข
อง
คา
เป
าห
มา
ย (

ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
 

     

x 
5 
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  คม
ส.2

  ก
าร
วิจ
ัย 

ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

คม
ส.2

  ก
าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

ดา
นก

าร
วิจ
ัย   

(SD
U

 2-
A)

 

 
 

 
 

 

คม
ส.2

-A
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ใช
ทรั

พย
าก
รร
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วช
าญ

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ  

1 
มา
ตร
ฐา
น 

134



  

ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

กา
รท
ําน
ุบํา
รุงศ

ลป
วัฒ

น
ธร
รม
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    คม
ส.4

-A
 กา

รข
ับเ
คล
ื่อน

กา
รท
ําน
ุบํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
มต

าม
คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

 

คม
ส.4

-A
1 
กา
รบ
ูรณ

าก
าร
อง
คค

วา
มรู
แล
ะค
วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต 
 

4-A
1.1

 ระ
บบ

แล
ะก
ระ
บว

นก
าร
รว
บร
วม
อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
มว
ัฒน

ธร
รม
สว
นดุ

สิต
 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

4-
A1

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ีระ

บบ
หร

ือก
ระ
บว

นก
าร
รว
บร

วม
อง
ค

คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
ม

วัฒ
นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต 
โด
ยก

าร
บูร

ณา
กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
น 

4-
A1

.1
 ค
ณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ี

ฐา
นข

อม
ูลอ

งค
คว

าม
รูแ

ละ
คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ขอ
งบ
ุคล

าก
ร

ตา
มว
ัฒน

ธร
รม
สว
นด

ุสิต
 

- 
- 

- 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีร

ะบ
บห

รือ
กร

ะบ
วน

กา
รร

วบ
รว

มอ
งค


คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
ม

วัฒ
นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต 
โด
ยก

าร
บูร

ณา
กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
น 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีฐ

าน
ขอ
มูล

อง
คค

วา
มรู

แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
ม

วัฒ
นธ
รร
มส

วน
ดุส
ิต  

- 
- 

- 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีระ

บบ
หร

ือ
กร

ะบ
วน

กา
รร

วบ
รว

มอ
งค


คว
าม
รูแ
ละ
คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ตา
ม

วัฒ
นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิต 
โด
ยก

าร
บูร

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีฐา

นข
อม

ูล
อง

คค
วา

มรู
แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว
ชา
ญข

อง
บุค

ลา
กร
ตา
ม

วัฒ
นธ
รร
มส

วน
ดุส
ิต 

- 
- 

- 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 
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เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

ณา
กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
น 

   
4-A

1.2
 กา

รเผ
ยแ
พร

อง
คค

วา
มร
ูแล
ะค
วา
มเช

ี่ยว
ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
มส

วน
ดุส

ิตผ
าน
กร
ะบ
วน

กา
รท
ําน
ุบํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม โ

ดย
บูร
ณา

กา
รก
ับก

าร
จัด
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

หรื
อ

งา
นว

ิจัย
 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
4-A

1.2
 คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 มี
กา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปวั

ฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

4-A
1.2

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มี
กา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

4-A
1.2

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มี
กา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

4-A
1.2

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มี
กา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ไ
มม

ีกา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไ
มม

ีกา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไ
มม

ีกา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปวั

ฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไ
มม

ีกา
ร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มรู
แล

ะ
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ตา

ม
วัฒ

นธ
รร

มส
วน

ดุส
ิตผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รทํ

าน
ุบํ
าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

 โด
ยบ

ูรณ
า
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เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

กา
รกั
บก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 มีก

าร
เผย

แพ
ร

อง
คค

วา
มรู

แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว

ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
ม

สว
นด

ุสิต
ผา
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม 

โด
ยบู

รณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร
เผย

แพ
ร

อง
คค

วา
มรู

แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว

ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
ม

สว
นด

ุสิต
ผา
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม 

โด
ยบู

รณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร
เผย

แพ
ร

อง
คค

วา
มรู

แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว

ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
ม

สว
นด

ุสิต
ผา
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม 

โด
ยบู

รณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร
เผย

แพ
ร

อง
คค

วา
มรู

แ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว

ชา
ญต

าม
วัฒ

นธ
รร
ม

สว
นด

ุสิต
ผา
นก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม 

โด
ยบู

รณ
าก
าร
กับ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นห

รือ
งาน

วิจ
ัย 
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  คม
ส.4

-A
2 
บร
ิหา
รจ
ัดก
าร
ทร
ัพย

าก
รเพื่

อก
าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
4-A

2.1
 กา

รใช
ทร
ัพย

าก
รร
วม
กัน

ระ
หว

าง
หน

วย
งา
นเพื่

อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สนั

บส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สนั

บส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

4-A
2.1

 คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มีก
าร

ใช
ท
รัพ

ยา
กร

รว
มก

ัน
ระ

หว
าง

หน
วย

งา
นเ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
ใช


ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทรั
พย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รใ
ช

ทร
ัพย

าก
รร
วม

กัน
ระ
หว

าง
หน

วย
งาน

เพื่
อส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 
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  คม
ส.4

-A
3 ก

าร
เชื่อ

มโ
ยง
เคร

ือข
าย
เพื่
อส
นับ

สน
ุนแ

ละ
เพ
ิ่มศั

กย
ภา
พใ
นก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

ะ แ
ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
4-A

3.1
 รอ

ยล
ะข
อง
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มท

ี่มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งา
นภ

าย
นอ

ก 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
ร  ืภ

าย
นอ

ก
มห

าว
ิทย

าล
ยั ร

อย
ละ

 5 
ขอ
งโค

รงก
าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว
ัฒน

ธร
รม
ทั้ง
หม

ด  

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
ม ร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รื อ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย  

รอ
ยล
ะ 1

0 ข
อง
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม

ทั้ง
หม

ด 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย ร

อย
ละ

 15
 ขอ

งโค
รงก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มทั้

งห
มด

 

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มที่

มี
คว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ
ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ยั ร

อย
ละ

 20
 

ขอ
งโค

รงก
าร
ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม
ทั้ง
หม

ด  

4-A
3.1

 จํา
นว
นโ
คร
งก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งาน

ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ

ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย ร

อย
ละ

 25
 ขอ

งโค
รงก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มทั้

งห
มด

 

 สูต
รก
าร
คํา
นว

ณ 

ขอ
 1.

 รอ
ยล
ะข
อง
โคร

งก
าร
ทํา
นุบ

ํารุ
งศิ
ลป

วัฒ
นธ
รร
มที่

มีค
วา
มร
วม
มือ

กับ
หน

วย
งา
นภ

าย
นอ

กค
ณะ

 ห
รือ
ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ัย  

  ต
าม
สูต

ร 
   จ

ําน
วน
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ํารุง
ศิล

ปว
ฒัน

ธร
รม
ที่ม

ีคว
าม
รว
มม

ือก
ับห

นว
ยง
าน
ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ
ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ยั ใ

นป
กา
รศ
ึกษ

านั้
น 
ๆ  

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
 

 
จํา
นว
นโ
คร
งก
าร
ทํา
นุบ

าํร
ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
มท

ั้งห
มด

 
ขอ

 2.
 กา

รแ
ปล

งค
าค
ะแ
นน

 ตา
มสู

ตร
   

   
   

   
    

 รอ
ยล
ะข
อง
โค
รงก

าร
ทํา
นุบ

ํารุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม
ที่ม

ีคว
าม
รว
มม

ือกั
บห

นว
ยง
าน
ภา
ยน

อก
คณ

ะ ห
รือ
ภา
ยน

อก
มห

าวิ
ทย

าล
ยั  

จา
กข
อ 1

   
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
รอ
ยล
ะข
อง
คา
เป
าห
มา
ย (
ใน
ปก

าร
ศึก

ษา
นั้น

 ๆ)
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   คม
ส.4

-A
4 พ

ัฒน
าแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ีใน
กา
รท
ําน
ุบํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

 
4-A

4.1
 พ
ัฒน

าแ
นว

ปฏิ
บัต

ิที่ด
ีใน
กา
รท
ําน
ุบํา
รุงศ

ิลป
ะ แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม 

เกณ
ฑก

าร
ปร
ะเมิ

น 

เปา
หม

าย
 (ป

กา
รศ
ึกษ

า) 

25
59

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 

 

- 
- 

4-
A4

.1
 ค

ณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ี

กร
ะบ

วน
กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย
นร
ู

จ
าก

ก
าร

ทํ
านุ

บํ
าร

ุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม
เพื่
อพ

ัฒน
าเป

น
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

4-
A4

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ีแน

ว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ีใน
กา

รทํ
าน

ุบํา
รุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม

 

4-
A4

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 น
ําแ

นว
ปฏ

ิบั
ติท

ี่ดี
ไป

ตอ
ยอ

ดเ
ปน

นว
ัตก

รร
มเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ
เป
น

มา
ตร

ฐา
นใ

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม

 

ไม
ผา
น 

(ไม
บร
รล
ุ) 

- 
- 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

ระ
บว

นก
าร

แล
กเป

ลี่ย
นเ
รีย
นร
ูจา
กก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มเพ

ื่อพั
ฒน

า
เป
นแ

นว
ปฏิ

บัต
ิที่ด

ี 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่

ดี
ใน

ก
าร

ทํ
าน

ุบ
ํา

รุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ไม
มีก

าร
นํา

แน
ว

ปฏ
ิบั
ติท

ี่ดี
ไป

ตอ
ยอ

ดเ
ปน

นว
ัตก

รร
มเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ
เป
น

มา
ตร

ฐา
นใ

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม

 

ผา
น 

(บ
รร
ลุ)

 

- 
- 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
ร

แล
กเป

ลี่ย
นเ
รีย
นร
ูจา
กก

าร
ทํา
นุ

บํา
รุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร
มเพ

ื่อพั
ฒน

า
เป
นแ

นว
ปฏิ

บัต
ิที่ด

ี  

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 มี
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี

ใน
ก
า
ร
ทํ

า
นุ
บํ
า
รุ
ง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม

 

คณ
ะม

นุษ
ยฯ

 ม
ีกา

รนํ
าแ

นว
ปฏ

ิบั
ติท

ี่ดี
ไป

ตอ
ยอ

ดเ
ปน

นว
ัตก

รร
มเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ
เป
น

มา
ตร

ฐา
นใ

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปวั
ฒน

ธร
รม
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   คม
ส.5

  ก
าร
บร
ิหา
รจ
ัดก
าร

 

ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
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59
 

25
60

 
25

61
 

25
62
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คม
ส.

5-
B 
กา

รจ
ัด
กา

ร
คุณ

ภา
พด

าน
บุค

ลา
กร

 

 
 

 
 

 

กา
รพั

ฒน
าค
ุณภ

าพ
บุค

ลา
กร

สา
ยวิ
ชา
กา
ร 

 
 

 
 

 

5-B
1 ก

าร
พัฒ

นา
ศัก
ยภ

าพ
แล
ะข
ีดค

วา
มส

าม
าร
ถต
าม

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าช
ีพ 

แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

30
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

40
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

50
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ  
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข
อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 

5-
B1

.1 
รอ

ยล
ะ 

70
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
า ข

อง
คณ

ะ
มน

ุษ
ยฯ

  
ที่ไ

ดร
ับ
กา

ร
เพ
ิ่มพ

ูนค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉพ
าะ
ใน
สา
ขา
วิช
าชี
พ 
ไม


ต่ํา
กว
า 1

8 ชั่
วโม

งต
อป

 
 

- 
5-

B1
.2 

รอ
ยล

ะ 
40

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-
B1

.2 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-
B1

.2 
รอ

ยล
ะ 

80
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข
อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-B
1.2

 รอ
ยล

ะ 1
00

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร

ะจํ
าข

อง
คณ

ะ
มน

ุษย
ฯ 

 ม
ีผล

กา
รส
อบ

วัด
คว

าม
รูภ

าษ
าอั

งก
ฤษ

เท
าก
ับ 
หร
ือเท

ียบ
เท
า 6

00
 

คะ
แน

น 
(TO

EI
C) 

5-B
2 ก

าร
สง
เสริ

มก
าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งวิ
ชา

ชีพ
ให
แก


อา

จา
รย
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
เต็

มเ
วล

า 
หรื

อต
าม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ล
ะ

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

2 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

3 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สนั

บส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

4 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สนั

บส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

5 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

5-
B2

.1 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ  
จํา
นว
น 

6 ค
น 
จา
กอ

าจ
าร
ยป

ระ
จํา

ทั้ง
หม

ด 
ได

รั
บก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา
งว
ิชา
ชีพ

โด
ยป

ฏิบ
ัติง
าน
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ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

หน
วย

งา
น 

ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ
นแ

ละ
อง
คก
าร
ภา
ยน

อก
 

เพื่
อน

ําอ
งค
คว

าม
รูท

ี่ได
มา

พัฒ
นา

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

แบ
บเ

ต็ม
เว
ลา

หร
ือต

าม
ขอ

กํา
หน

ดข
อง

แต
ละ

หน
วย

งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

แบ
บเ
ต็ม

เว
ลา

 ห
รือ

ตา
ม

ขอ
กํา

หน
ดข

อง
แต

ละ
หน

วย
งา
น 
ใน
หน

วย
งา
น

ภา
ยใ

นแ
ละ

อง
คก

าร
ภา
ยน

อก
 

5-B
3 ก

าร
สน

ับส
นุน

ให


อา
จา
รย
จัด
ทํา

 

- บ
ทค

วา
มวิ
ชา
กา
ร 

- ผ
ลง
าน
วิช
าก
าร

 

- ตํ
าแ
หน

งท
าง
วิช
าก
าร

 

- ค
ุณวุ

ฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจํ
า  

รอ
ยล

ะ 
30

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
35

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
40

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
45

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

5-B
3.1

 อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา  

รอ
ยล

ะ 
50

 ข
อง
อา

จา
รย


ปร
ะจํ

าข
อง
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  

ทั้ง
หม

ดมี
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 
หร
ือผ
ลง
าน
ทา
งว
ิชา
กา
ร 

 
5-

B3
.2 

อา
จา

รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มขึ้

นร
อย

ละ
 10

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มขึ้

นร
อย

ละ
 2

0 
ขอ

ง
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มนุ

ษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 30

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 4

0 
ขอ

ง
อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 

5-
B3

.2 
อา

จา
รย
ปร

ะจํ
า

ขอ
งค

ณะ
มน

ุษย
ฯ 

ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

เพ
ิ่มข

ึ้นร
อย

ละ
 50

 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําท
ั้งห
มด

 
 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

33
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ํา ค
ณะ

มน
ษุย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

  

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

34
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

35
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

36
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 

5-
B3

.3 
รอ

ยล
ะ 

37
 ข
อง

อา
จา
รย
ปร
ะจ
ําค
ณะ

มนุ
ษย


ฯ ท

ั้งห
มด

มีค
ุณว

ุฒิป
ริญ

ญา
เอก

 
กา
รพั

ฒน
าคุ
ณภ

าพ
บุค

ลา
กร

สา
ยส
นับ

สน
นุ 
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ปร
ะเด็

น 
เปา

หม
าย

 (ป
กา
รศ
ึกษ

า) 
25

59
 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

5-B
4 ก

าร
พัฒ

นา
ศัก
ยภ

าพ
แล
ะข
ีดค

วา
มส

าม
าร
ถต
าม

คว
าม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
วิช
าช
ีพ 

แล
ะจ
รร
ยา
บร
รณ

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

30
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
น

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

40
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุนข

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

50
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
น

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

60
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ขอ
ง ค
ณะ

มน
ุษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 

5-
B4

.1 
รอ

ยล
ะ 

70
 ข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน

ขอ
ง ค
ณะ

มนุ
ษย

ฯ 
ทั้ง
หม

ด
ที่ไ
ดร
ับก

าร
เพิ่
มพ

ูนค
วา
ม

เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ
ใน
สา
ขา

วิช
าชี

พ 
ไม
ต่ํา

กว
า 

18
 

ชั่ว
โม
งต
อป

 
5-B

5 ก
าร
สน

ับส
นุน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

บบ
ขา
มส

าย
งา
น 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สนุ
นใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สนุ
นใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สน

ับส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 

5-
B5

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
 ม
ี

กา
รส
นับ

สน
ุนใ
หห

ลัก
สูต

ร
มีก

าร
สนั

บส
นุน

บุค
ลา
กร
ใน

สัง
กัด

มีก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น

แบ
บข

าม
สา
ยง
าน

 
5-B

6 ก
าร
สง
เสริ

มส
มร
รถ
นะ

 
แล
ะส
นับ

สน
ุนใ
หบ

ุคล
าก
ร

เติบ
โต
ตา
มส

าย
อา
ชีพ

  

5-
B6

.1 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก
สง
เส
ริม

สม
รร
ถน

ะ แ
ละ

สนั
บส

นุน
ให
บุค

ลา
กร
เติบ

โต
ตา
มส

าย
อา
ชีพ

 

5-
B6

.1
 ค

ณ
ะม

นุษ
ยฯ

  
สน

ับ
สน

ุน
ให

บุ
คล

าก
ร

จัด
ทํา

แผ
นพ

ัฒน
าต

นเ
อง

รา
ยบ

ุคค
ล แ

ละ
สัง
เคร

าะ
ห

เป
นแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งห
นว
ยง
าน

 

- 
- 

- 

 
- 

5-
B6

.2 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
ผล

กา
รด
ําเนิ

นง
าน

เป
นไ
ป

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
รอ
ยล
ะ 7

0  

5-
B6

.2 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม

ี
ผล

กา
รด
ําเนิ

นง
าน

เป
นไ
ป

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
รอ
ยล
ะ 8

0 

5-
B6

.2 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
  ม
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บทที่ 5  
แนวทางการวิเคราะหและสรุปผลการประกันคุณภาพภายใน  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

การสรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แตละระดบัมีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ระดับหลักสูตร  
  มีองคประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 6 องคประกอบ ไดแก 
  องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน 
  องคประกอบที่ 2 บัณฑิต 
  องคประกอบที่ 3 นักศึกษา 

 องคประกอบที่ 4 อาจารย 
 องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 
 องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
 

องคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน เปนองคประกอบท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเกณฑตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ มี 1 ตัวบงชี้ จํานวนเกณฑขึ้นอยูกับระดับปริญญา หากผล
การดําเนินงานไมเปนไปตามเกณฑใดเกณฑหนึ่งถือวาหลักสูตรนั้น “ไมไดมาตรฐาน” และมีคาคะแนนเปน“ศูนย” หากหลักสูตรนั้น
มีผลการดําเนินงานผานทุกเกณฑถือวาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด และจะมีการประเมินคะแนนแสดงไดดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 5.1 คุณภาพของหลักสูตรในองคประกอบที่ 2 – 6 
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ซึ่งการแปลผลจะเปนการอธิบายวา 
คะแนนระดับหลักสูตร = 0   หมายถึง  หลักสูตรไมไดมาตรฐาน 
คะแนนระดับหลักสูตร = 0.01 – 5.00  หมายถึง  หลักสูตรเปนไปตามมาตรฐาน และมีระดับคุณภาพตามคะแนนท่ีได 

ดังนี้ 
    

   

 

 

 

 

  
 แมวาหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) ผูรับผิดชอบหลักสูตร/คณะ/สถาบัน  ตองประเมิน 
ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 2 ถึงองคประกอบท่ี 6 ดวย เพื่อใหทราบระดับการพัฒนาของหลักสูตรตนเองโดยการวิเคราะหใน
รายละเอียดของปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ และรายองคประกอบ โดยไมตองรายงาน ระดับคะแนนเฉลี่ย เพื่อเปนการวิเคราะห
เชิงคุณภาพในองคประกอบที่ 2 ถงึองคประกอบที่ 6 เกี่ยวกับจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพของหลักสูตรตอไป 
แสดงดังตารางตอไปนี้ 
 

  

คะแนน ระดับคุณภาพ 

0.01 – 2.00 นอย 
2.01 – 3.00 ปานกลาง 
3.01 – 4.00 ดี 
4.01 – 5.00 ดีมาก 
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ตารางท่ี 4.1 การวิเคราะหคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร 
 

 

องค 
ประกอบ 

ที ่

 

คะแนน 

ผาน 

 

 

จํานวน 

ตัว 
บงชี ้

 

 

I 

 

 

P 

 

 

O 

 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 

0.01 – 2.00 ระดับคุณภาพนอย 

2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง 
3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดี 

4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

1 ไมผานการประเมิน หลักสตูรไมไดมาตรฐาน 
2  2 - - 2.1, 2.2   
3 
 

3 3.1, 3.2, 
3.3 

- -   

4 
 

3 4.1, 4.2, 
4.3 

- -   

5 
 

4 5.1 5.2, 
5.3, 5.4 

-   

6 1 - 6.1 -   
จํานวน
ตัวบงชี ้

13 7 4 2   

ผลการประเมิน       

หมายเหตุ     ในประเด็นตัวบงชั้ 3.3 และ 4.3 เปนผลลัพธของกระบวนการยอย 
 

ตัวอยาง รายงานผลการวิเคราะหจุดเดน และจุดท่ีควรพัฒนา  
องคประกอบที่ 2 – องคประกอบท่ี 6 
 

จุดเดน 

1. 
2. 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. 
2. 

 

 2. ระดับคณะ  
 การประเมินระดับคณะ จะสะทอนผลการดําเนินงานของคณะ โดยจะมุงเนนการดําเนินงานใน 4 พันธกิจหลัก ประกอบดวย 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การบริการวิชาการ และ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รูปแบบการประเมินในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะมีรูปแบบการประเมินคุณภาพใน 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่ 1 การประเมิน
คุณภาพแบบเชิงคุณภาพ และลักษณะที่ 2 การประเมินแบบเชิงปริมาณ โดยผลการประเมินคุณภาพ จะแสดงถึงความสามารถในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามผลลัพธที่คณะไดตั้งเปาหมายไว และบรรลุตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดภายในปการศึกษา 2563  ทั้งนี้ 

คะ
แน

นเฉ
ลี่ย
ขอ

งท
ุกต
ัวบ

งช
ี้ใน

 
อง
คป

ระ
กอ
บที่

 2 
- 6

 

161



 

 

กระบวนการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ จะสงผลตอความสามารถในการตัดสินใจของผูบริหาร เพื่อความ
ไดเปรียบในการแขงขัน  
 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะมีทั้งสิ้น 26 กระบวนการ 47 ตัวบงชี้ แบงเปน 
  พันธกิจท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิต   จํานวน 10   กระบวนการ 21   ตัวบงชี้ 
  พันธกิจท่ี 2  ดานการวิจัย   จํานวน   2  กระบวนการ   5   ตัวบงชี้ 
   พันธกิจท่ี 3  ดานการบริการวิชาการ  จํานวน   4  กระบวนการ   5   ตัวบงชี้ 
  พันธกิจท่ี 4  ดานการทาํนบุํารุงศลิปะ และวฒันธรรม จํานวน   3  กระบวนการ   4   ตัวบงชี ้
  ดานการบริหารจัดการ     จํานวน   7  กระบวนการ 12   ตัวบงชี้ 
          รวม  26  กระบวนการ 47   ตัวบงชี้ 
 
 การประเมินแบบเชิงปริมาณ มีคาคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยการคํานวณระดับคะแนนจะมีสตูรการคํานวณผลลพัธรายประเด็น
อย างชั ดเจน  ส วนการประเมินแบบเชิ งคุณภาพ จะมี ผลการประเมินแบบ “ผ านเกณฑ การประเมิน” หรื อ  
“ไมผานเกณฑการประเมิน”   และมีการนําเสนอขอเสนอแนะโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อนํามาพัฒนา
ปรับปรุงในแตละกระบวนการ เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 6  
นิยามศัพท 

 
 

 

1 กระบวนการ หมายถึง “กระบวนการคุณภาพ (PDCA)” ซึ่งเปนวิธีการควบคุมพัฒนาคุณภาพและเรียนรูอยาง
ตอเนื่องของระบบการบริหารจัดการ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการโดย William Edwards Deming (Deming Cycle) 
จากแนวคิดของ Walter Andrew Shewhart ประกอบดวย Plan-Do-Check-Act 

1) Plan คือ การวางแผน อาทิ การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการดําเนินงาน โครงสรางองคการ/
ทีมงาน กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย 

2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน  โดยเลือกใชเครื่องมือและเทคนิคในการดําเนินงาน การใชทักษะ  
องคความรู และชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

3) Check/Study คือ การตรวจสอบและเรียนรู โดยการติดตามผลการดําเนินงานรายกิจกรรม เทียบกับ
เปาหมาย และสรุปผลการดําเนินงาน 

4) Act คือ การปรับปรุงการดําเนินการอยางเหมาะสม หรือ การจัดทํามาตรฐานใหม ซึ่งถือเปนพื้นฐานของ
การยกระดับคุณภาพ ไดแก การวิเคราะหผลสําเร็จของกิจกรรม การรายงานผลตอผูบริหาร และการตอยอดเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงแผนการดําเนินงาน 

 

2 การจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (SDU QA) ซึ่งประกอบดวยการประเมินคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามบริบท ความโดดเดน และอัตลักษณที่มีความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการคุณภาพดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ เชน การบริหาร ความเสี่ยง การบริหารทรัพยากร
ทั้งหมด การจัดการความรู ฯลฯ เพื่อมุงสูการบรรลุเปาหมายตามปรัชญา โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

3 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก ( Integrated Active Learning) หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานเชื่อมโยงองคความรู เทคนิคและแนวทาง ตั้งแต 2 องคความรู/แบบ ขึ้นไปเขาดวยกัน
อยางสอดคลองเปนระบบ ( integration) ที่เนนใหผู เรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน กระตุนใหผู เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูง ไมเพียงแตฟง แตผูเรียนจะตองอาน เขียน ถามคําถาม อภิปรายรวมกัน และลงมือปฏิบัติจริง ทั้งนี้
ต องคํ านึ งถึ งความรู เดิมและความตองการของผู เ รี ยนเปนสํ าคัญ  (พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ.2554) 
 

 4 การจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ หมายถึง การจัดทํารายงานทางการเงินดวยระบบบัญชีที่มี
คุณภาพ ไดแก (1) ความเขาใจได  งบการเงินตองสามารถเขาใจไดในทันทีที่ผู ใชงบการเงินใชขอมูลดังกลาว  
(2) ความเกี่ยวของกับการตัดสินใจ  ของผูใหขอมูลขึ้นอยูกับลักษณะและความมีนัยสําคัญของขอมูลดังตอไปนี้  
1) เกี่ยวของกับการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจก็ตอเม่ือขอมูลนั้นชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินเหตุการณในอดีต 
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ปจจุบันและอนาคต 2) บทบาทของขอมูลท่ีชวยในการคาดคะเนและยืนยันความถูกตองของการคาดคะเนที่ผานมามี
ความสัมพันธกัน 3) ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในอดีตของกิจการมักถือเปนเกณฑในการคาดคะเน
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในอนาคต รวมท้ังเรื่องอ่ืน ๆ ที่ผูใชงบการเงินสนใจ (3) ความเช่ือถือได เปนการ
อธิบายวาขอมูลในงบการเงินจะมีประโยชนตอผูใชงบการเงินในการนํามาใชเพื่อการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจนั้น ขอมูลตอง
เชื่อถือไดไมมีความผิดพลาด รวมท้ังไมมีการนําเสนออยางลําเอียงไมตรงกับความเปนจริง ซึ่ง มี 5 คุณลักษณะคือ 1) การ
เปนตัวแทนอันเที่ยงธรรม 2) เนื้อหาสําคัญกวารูปแบบ 3) ความเปนกลาง 4) ความระมัดระวัง 5) ความครบถวน (4) การ
เปรียบเทียบกันได ผูใชงบการเงินตองสามารถนําขอมูลในงบการเงินมาเปรียบเทียบกับงบการเงินในรอบระยะเวลาตางกัน
ของกิจการเดียวกันได (มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 1 เรื่องการนําเสนองบการเงิน กรมบัญชีกลาง, 2556) 

 

5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ หมายถึง การจัดอันดับสถาบันการศึกษามีความแตกตางกันใน
แตละประเทศ ซึ่งจะสงผลตอเนื่องกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมาก เพราะมหาวิทยาลัยจะแขงขันกัน และ
สังคมโดยรวมก็ไดประโยชน รวมทั้งสงผลตอการเลือกเขาเรียนของนักเรียนดวย สําหรับการจัดอันดับ สถาบันการศึกษาใน
ระดับนานาชาติของประเทศไทย ไดเขารวมรับการจัดอันดับโดยสถาบันและหนวยงานตาง ๆ ไดแกนิตยสารเอเชียวีก 
(Asiaweek), THE Times Higher Education World University Rankings, Quacquarelli Symonds (QS): QS World 
University Rankings, SCImago Institutions Rankings (SIR), Rankings Web of Universities (Webometrics) เปน
ตน (การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเสนทางพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษาไทย, 2558) 

 

6 การตีพิมพในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพผลงานวิชาการฉบับสมบูรณในลักษณะของรายงาน 
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ และตอง
เปนผลงานท่ีผานการกลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันรวมเปนกรรมการพิจารณาดวย (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 7 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติโดยเห็น
ถึงความสําคัญและคุณคาเรื่องศิลปะและวัฒนธรรมท่ีจําตองปลูกฝง สงเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรียะ และ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค อยูในสภาพแวดลอมที่สวยงามอยางมีรสนิยมใหเกิดในจิตสํานึกและในวิถีชีวิต มีความเชื่อมั่นใน
การดํารงชีวิตอยางมีคุณคา สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ทั้งในเร่ืองความเชื่อ คานิยม และวัฒนธรรมใหม 
ๆ สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคล และสถาบัน โดยมีระบบและกลไกเปนหนวยสงเสริม 
สนับสนุนในลักษณะโครงการและสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหวิถีชีวิตและบรรยากาศ ในมหาวิทยาลัยนา
อยูมีชีวิตที่มีคุณคาอยางมีรสนิยม และสามารถอยูในสังคมดวยความเขาใจ มีน้ําใจอยางมีความสุข (คูมือการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา , 2554 ) 

 

8 การเทียบเคียงผลการดําเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัดและเปรียบเทียบผลผลิต 
บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองคกรท่ีสามารถทําไดดีกวา เพื่อนําผลการเปรียบเทียบมาใชในการปรับปรุงองคกรของตน 
เพื่อมุงความเปนเลิศทางธุรกิจ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 9 การบริการวิชาการ หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดยการนําองคความรู ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ มาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนหรือ
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องคกรภายนอกใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดตามศักยภาพของตนเอง อีกทั้งการบริการวิชาการยังสามารถเปนชองทางในการ
สรางโอกาสทางธุรกิจใหกับมหาวิทยาลัยไดในอนาคต   

 

10 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การลงมือกระทําหลังจากวางหลักการบริหารแลว ในขั้นตอนนี้ตองใชทั้งศาสตร
และศิลปเพื่อที่จะนําเอาทรัพยากรที่มีอยูทั้ง บุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการที่วางไว โดยมีกระบวนการ
ที่ชัดเจนเพื่อทําใหเกิดความสําเร็จเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคที่วางไว การบริหารหลักสูตรจึงเปนการบริหารโดยใหทุก
ฝายท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีสวนรวมคิด รวมทําทุกขั้นตอน โดยดําเนินการตามลําดับขั้น ดังนี้ (1) การเตรียม
ความพรอมในดานบุคลากร และขอมูลสารสนเทศ (2) การจัดทําหลักสูตร (3) การนําหลักสูตรไปใช (4) การกํากับ ติดตาม 
และประเมินผล 
 

11 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ และการวิเคราะหเพื่อสนับสนุนเปาประสงคที่สําคัญของมหาวิทยาลัย (organization 
wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เปนมากกวาความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งการ
ดําเนินการของแตละองคประกอบภายในระบบการจัดการผลการดําเนินการมีความเชื่อมโยงกันเปนหนึ่งเดียวอยาง
สมบูรณ (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2557) 

 

12 การปฏิบัติงานแบบขามสายงาน หมายถึง ระบบการทํางานท่ีเปนการลดข้ันตอนและความยุงยากในการ
ทํางาน ทําใหเกิดความคลองตัวและมุงเนนทําใหงานบรรจุตาม เปาหมาย ไดอยางมีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจ โดย
การรวมกลุมกันของผูปฏิบัติงานท่ีมาจากหนวยตาง ๆ ที่มีความชํานาญที่แตกตางกัน อาจมีการจัดทําเคร่ืองมือ เพื่อชวยให
การทํางานบรรลุเปาหมายไดรวดเร็วมากข้ึนและเปนไปตามแผนงานที่วางไว โดยเรียกวา “Cross Functional Team” 
หรือ CFT เรียกวา “ทีมงานขามสายงาน” ซึ่งพัฒนามาจากระบบ QCC หรือ Quality Control Cycle ซึ่งเปนวงจรควบคุม
คุณภาพในระหวางการปฏิบัติงานหรือการผลิต โดยมีจุดมุงในการเพิ่มผลลิต ลดของเสีย  ลดคาใชจาย และลดการขัดแยง 
ที่มีรากฐานมาจาก PDCA วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Demmimg Cycle) (ปรับปรุงจากการบริหารวงจรคุณภาพ สถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2560) 

 

 13 การปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit Reprofiling) หมายถึง การปรับบทบาทการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตภายหลังการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต พ.ศ. 2558  โดยการนําแนวคิดทางธุรกิจรวมทั้งหลักเศรษฐศาสตรมาประยุกตใชในการบริการจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การพัฒนารูปแบบใหม ๆ ในกระบวนการทํางาน โดย
เนนการทํางานแบบบูรณาการ การเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ  และสามารถทํางานได
หลากหลายภารกิจเพื่อตอบสนองกลยุทธในการจัดการขององคกร และสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม 
แนวนโยบายของรัฐ รวมถึงการเปนโลกาภิวัตน (ศิโรจน  ผลพันธิน , 2559) 
 

14 การประเมินกระบวนการดําเนินงานของตนเอง หมายถึง กระบวนการคุณภาพท่ีเปนวิธีการที่มหาวิทยาลัย
นํามาใชเพื่อการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และประเมินกระบวนการดําเนินงานของตนเองโดยใช  
A-D-L-I (Approach-Deploy-Learning-Integration) ประกอบดวย 

1) A – Approach: แนวทาง หมายถึง วิธีการที่องคกรใชในการดําเนินกระบวนการ ไดแก 
 วิธีการหรือแนวปฏิบัติที่เปนระบบ (systematic approach) เพื่อใหบรรลุผลตามกระบวนการ ซึ่ง

เปนวิธีการที่มีประสิทธิผล และวัดประสิทธิภาพได 
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 การระบุผูรับผิดชอบที่ชัดเจน สามารถทําซ้ําไดแมเปลี่ยนผูบริหารหรือหัวหนางาน  

 การใชขอมูลและสารสนเทศท่ีเชื่อถือไดในการทํางาน 

 กําหนดตัวชี้วัดแบบ lagging indicator หรือตัวชี้วัดท่ีวัดประเมินผลการดําเนินงานโดยครอบคลุมถึง
ผลกระทบ ปจจัย และแนวโนมทางเศรษฐกิจหรือสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนตัวชี้วัดระหวางทางของการดําเนินงาน  
เปนการวัดประสิทธิผล (effectiveness) ที่ตรงตามเปาหมายและผลลัพธของการทํางาน หรือ outcome 

 การออกแบบกระบวนการหลัก (work process) และกระบวนการยอย (sub process) ใหมีความ
เชื่อมโยงระหวาง input-process-output 

2) D – Deployment: การถายทอดสูการปฏิบัติ หมายถึง การนําไปใชอยางทั่วถึง ไดแก 
 การปฏิบัติที่มีความทั่วถึงทั้งองคกรและทุกระดับทั้งเชิงลึกและเชิงกวาง  
 การกํากับดูแลและติดตามโดยผูบริหารอยางตอเนื่อง 
 การวัดประเมินผลระหวางทางการดําเนินงานโดยตัวชี้วัดที่กําหนดไว 

3) L – Learning: การเรียนรู หมายถึง การเกิดการเรียนรูจากการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
ดําเนิน ไดแก 

 การปรับปรุงแนวทางหรือการทบทวนประสิทธิภาพของ approach ใหดีขึ้น โดยใชวงจร  
P-D-C-A  

 การกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดผานการสรางนวัตกรรม (innovation) และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู (sharing)  

 การแบงปนความรูที่ไดจากการปรับปรุงและการสรางนวัตกรรมกับหนวยงานและกระบวนการอ่ืนที่
เก่ียวของกันภายในหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

4) I – Integration: การเรียนรู หมายถึง ความครอบคลุมและท่ัวถึงความสอดคลองของแผนกระบวนการ 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ ฯลฯ ที่ชวยใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย และประสานกัน (alignment) หลายๆ หนวยงาน 
ตามที่ระบุไวในบริบทของมหาวิทยาลัยและขอกําหนดตาง ๆ ในเกณฑการประเมินหรือกระบวนการดําเนินงาน 

 

15 การประเมินผลลัพธ : ผลลัพธ หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไวเกณฑการประเมิน
ของกระบวนการดําเนินงาน โดยมหาวิทยาลัยใชปจจัยทั้ง 4 ที่ใชในการประเมินผลลัพธ ไดแก ระดับ (Le - Level)  
แนวโนม (T - Trend)  การเปรียบเทียบ (C - Comparison) และการบูรณาการ (I - Integration) โดยเรียกวา LeTCI 

ประกอบดวย 
1) Le – Level: ระดับ หมายถึง ผลการดําเนินการในปจจุบันของตัวชี้วัดในแบบตาง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ 
2) T – Trend: แนวโนม หมายถึง อัตราของการปรับปรุงผลการดําเนินการหรือความตอเนื่องของผลการ

ดําเนินการที่ดีในประเด็นที่สําคัญ โดยอาจเปรียบเทียบอัตราในรูปแบบของกราฟของชุดขอมูลตาง ๆ ที่นํามาเปรียบเทียบ 
3) C – Comparison: การเปรียบเทียบ หมายถึง ผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยเปรียบเทียบกับ

ขอมูลจากสารสนเทศขององคกรหรือหนวยงานอ่ืนที่เหมาะสม เชน คูแขง องคกรหรือหนวยงานที่คลายคลึงกัน และผล
การดําเนินการของมหาวิทยาลัยเทียบเคียงกับระดับเทียบเคียงที่เปนมาตรฐานกลาง หรือองคกรที่เปนผูนําในองคกรหรือ
หนวยงานในวงการเดียวกัน 
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4) I – Integration: การบูรณาการ หมายถึง การครอบคลุมและทั่วถึงของผลลัพธ รวมถึงตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินการที่ครอบคลุมถึงตัววัดที่มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต และผลลัพธที่สะทอนถึงการสอดประสานอยาง
กลมกลืนในทุกกระบวนการและหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนความสําเร็จของเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
 

 16 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับความรวมมือระหวางประเทศ หมายถึง โครงการรวมมือระหวางประเทศ
ไทยกับประเทศอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 17 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับนานาชาติ หมายถึง การเผยแพรที่เปดกวางสําหรับทุกประเทศ (อยาง
นอย 5 ประเทศที่ไมไดอยูในกลุมอาเซียน) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 18 การเผยแพรงานสรางสรรคในระดับภูมิภาคอาเซียน  หมายถึง การเผยแพรเฉพาะในกลุมอาเซียน 10 
ประเทศ (อยางนอย 5 ประเทศนับรวมประเทศไทยดวย) และการใหคะแนนตามแหลงเผยแพร ไมจําเปนตองไปแสดงใน
ตางประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 19 การเผยแพรผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการ และ บทความฉบับสมบูรณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) 
โดยมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวย ศาสตราจารย หรือ
ผูทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากนอกสถาบันเจาภาพ อยาง
นอย  รอยละ 25 โดยตองมีผูประเมินบทความที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นดวย และมีบทความท่ีมาจากหนวยงาน
ภายนอกสถาบันอยางนอย 3 หนวยงาน และรวมกันแลวไมนอยกวารอยละ 25 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 
 

 20 การเผยแพรผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการ และบทความฉบับสมบรูณ (Full paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดย
มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบดวย ศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิระดับ 
ปริญญาเอก หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากตางประเทศ อยางนอยรอยละ 25 และมีผู
ประเมินบทความที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น และบทความที่มาจากตางประเทศ อยางนอย 3 ประเทศ และรวมกัน แลว
ไมนอยกวารอยละ 25 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 **บทความในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติที่นาํเสนอใหกองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัด
ประชุมพิจารณาคัดเลือก ตองเปนฉบับสมบูรณ (Full Paper) และไดรับการตีพิมพ ซึ่งสามารถอยูในรูปแบบเอกสารหรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกสได   

 

  21 การมีสวนรวมของทุกภาคสวน หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดที่มีบทบาทในการ
ดําเนินงาน ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งประกอบไปดวย หนวยงานตามโครงสราง (ตามพระราชกิจจานุเบกษา เลม 132 
ตอนท่ี 66 ก ประกาศ ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2558) และชุมชนใกลเคียงกับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอก
ที่ตั้ง ศูนยการเรียน ผูปกครอง นักศึกษา ผูใชบัณฑิต รับทราบการเผยแพรขอมูล และสามารถแสดงความคิดเห็นได  
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 22 การวิเคราะหสภาพคลองทางการเงินของมหาวิทยาลัย ความคุมคาของการลงทุน หมายถึง 1) มีการนํา
ขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยอยาง
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ตอเนื่อง 2) การวิเคราะหขอมูลทางการเงินท่ีประกอบไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนา
นักศึกษา อาจารย บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

 

23 การใหบริการหลังสําเร็จการศึกษา หมายถึง การติดตามเอาใจใสบัณฑิตหรือศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาไปแลว 
โดยใหความชวยเหลืออยางจริงใจและเต็มใจ เชน การใหขอมูลขาวสาร การใหความรูที่เปนประโยชนในการประกอบอาชพี 
การชวยเหลือ เปนตน ดังนั้นมหาวิทยาลัยตองคอยเปนผูประสานงาน รวมท้ังแจงขาวสารตาง ๆ หรือรายละเอียดอื่น ๆ ที่
เปนประโยชนแกบัณฑิตหรือศิษยเกา ซึ่งจะนําไปสูความพอใจของบัณฑิตหรือศิษยเกา 

24 ขอมูลไดเปรียบเชิงการแขงขัน (Impact Report) หมายถึง ขอมูลที่เปนความสามารถพิเศษขององคกรท่ี
คูแขงไมสามารถเลียนแบบได หรือคูแขงตองใชเวลาในการปรับตัวเองมากอนที่เลียนแบบความสามารถของเราได เช น 
นวัตกรรม ระบบการจัดการภายในองคกร ระบบการบริหารองคกร เปนตน 
 

25 ขอมูลพื้นฐาน หมายถึง รายการขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งสังเคราะหจาก
รายการขอมูลพื้นฐานท่ีในระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และรายการขอมูลเฉพาะตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (SDU QA)   

 

 26 คา h index บทความของมหาวิทยาลัย ในฐานขอมูล ISI Web of Science หมายถึง ตัวเลขที่แสดง “จํานวน
ผลงานวิจัย” (ของผูวิจัย หรือกลุมผูวิจัย) ที่มีจํานวนคร้ังของการอาง เทากับหรือมากกวาจํานวนผลงานวิจัยนั้น ๆ   
 

 27 ความเปนเลิศ หมายถึง ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู ทักษะและประสบการณที่เหมาะสมใหกับ
นักศึกษาในการเตรียมความพรอมทางวิชาชีพ ใหสามารถประกอบวิชาชีพหรือปรับตัวใหอยูรอดได และไดรับการยอมรับ
จากสังคม ซึ่งความเปนเลิศไมไดกําหนดอยูที่ Excellence แตกําหนดท่ี Ability to Survive มากกวา  

  

  28 ความเปนสวนดุสิต หรือ SDU SPIRIT ประกอบดวย (1) บุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบ ประพฤติตนใหเหมาะสม
ตามแบบคนสวนดุสิต (2) มีสัมมาคารวะ นอบนอมถอมตน (3) ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี มีคุณคาทั้งตอสังคมภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (4) มีการทํางานดวยความประณีต มีมาตรฐาน รูจริงในส่ิงที่ทํา (5) แสดงความเปนผูนําไดอยาง
เหมาะสมใน ทุกสถานการณ  ( 6) มีการ เ สียสละ  เ อ้ื ออาทร  ใส ใ จ  ห ว ง ใยต อ เพื่ อนร วมงาน  บุคคล อ่ืน  ๆ  
(7) มีความรัก ความเขาใจ เชื่อม่ันและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไมมีการกระทําเกิดการเสื่อเสียตอภาพลักษณมหาวิทยาลัย 
(8) มีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพ มุงมั่น ทุมเท เปนหนึ่งเดียว อีกทั้ง (9) 
แสดงความเปนสวนดุสิต ใหปรากฏตอสาธารณะท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยจนเปนประจักษ (การปรับยุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, Suan Dusit University Reprofiling, 2559 : หนา 18) 
 

29 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต หมายถึง สถานภาพทางจิตใจในสวนของความรูสึกพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มี
ตอการปฏิบัติงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งความรูสึกพึงพอใจนี้เปนความรูสึก พึงพอใจ
ตอพฤติกรรมและความสามารถในดานตาง ๆ คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยี 
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 30 งานวิจัย หมายถึง กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการคนหาคําตอบของปญหา หรือการเสาะแสวงหา
ความรู ใหม ตลอดจนถึงการประดิษฐคิดคนที่ผานกระบวนการศึกษา คนควาหรือทดลอง วิเคราะหและตีความขอมูล
ตลอดจน สรุปผลอยางเปนระบบ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

31 งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะหรือสิ่งประดิษฐประเภทตาง ๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม โดยมีการศึกษา
คนควาอยางเปนระบบท่ีเหมาะสมตามประเภทของงาน ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสรางสรรคเดิม
เพื่อเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคา และคุณประโยชนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพ 
ไดแก 1) ทัศนศิลป (Visual Art) ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อ
ประสม สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ 2) ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบดวย ดุริยางค
ศิลป นาฎยศิลป รวมท้ังการแสดงรูปแบบตาง ๆ และ 3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บทประพันธ และกวี
นิพนธรูปแบบตาง ๆ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 32 ชุมชน สังคมหรือองคกรเปาหมาย หมายถึง พื้นที่หรือกลุมเปาหมาย ที่มีความแตกตางหลากหลายทางดาน
ศักยภาพของพื้นที่ทรัพยากรธรรมชาติ บุคลากร หนวยงาน และประชาชน ที่เปนองคประกอบสําคัญในแตละชุมชน สังคม
หรือองคกร กอใหเกิดปญหาและโอกาสในการแกปญหา หรือโอกาสในการพัฒนาศักยภาพท้ังในดานการผลิตการบริการ 
ความเปนอยูและสุขภาวะของคนในชุมชน สังคม หรือองคกรที่แตกตางกันออกไป  
 

33 ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการ สถานที่ องคความรูและ
เครือขาย 

 

34 ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทักษะท่ีคนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาล ไปจนถึง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 8C ประกอบดวย 3R ไดแก 1. Reading : อานออก 2. (W)Riting : 
เขียนได 3. (A)Rithenmatics : คิดเลขเปน และ 8C ไดแก 1. Critical Thinking and Problem Solving : การคิดอยางมี
วิจารณญาณ แกไขปญหาได 2. Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 3. Cross-cultural 
Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม  4. Collaboration 
teamwork and leadership : ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา  5. Communications information 
and media literacy : ทักษะในการส่ือสาร และการรู เทาทันสื่อ  6. Computing and ICT literacy : ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี 7. Career and learning skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู และ 8. 
Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานสําคัญของทักษะข้ันตนทั้งหมด และ
เปนคุณลักษณะท่ีเด็กไทยจําเปนตองมี 
 

35 นวัตกรรม หมายถึง งานสรางสรรคที่เกิดจากองคความรู และความคิดสรางสรรคที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาพัฒนาตอยอดใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น มีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม  

(ปรับปรุงจากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) 
 

36 แนวโนม (Trends) หมายถึง สารสนเทศท่ีเปนตัวเลข ซึ่งแสดงใหเห็นทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของ
ผลลัพธของสถาบัน หรือความคงเสนคงวาของผลการดําเนินการในแตละชวงเวลา แนวโนมแสดงผลการดําเนินการของ
สถาบันตามลําดับเวลาโดยท่ัวไป การแสดงแนวโนมไดจะตองมีขอมูลในอดีตอยางนอยสามจุด (ไมรวมคาคาดการณ) ทั้งนี้  
ในทางสถิติ อาจจําเปนตองแสดงจํานวนขอมูลมากกวานี้เพื่อยืนยันแนวโนม ระยะหางระหวางจุดขอมูลที่แสดงแนวโนม
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ขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการท่ีนําเสนอ หากรอบเวลาส้ัน ตองมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะท่ีรอบเวลาท่ียาวกวา อาจตองใช
ชวงเวลานาน จึงจะทราบแนวโนมที่สื่อความหมายไดชัดเจน” 

 

        37 แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จ หรือสูความเปน
เลิศตามเปาหมาย เปนที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธี
ปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรูและประสบการณ บันทึกเปนเอกสาร เผยแพรใหหนวยงานภายใน หรือ 
ภายนอกสามารถนําไปใชประโยชนได (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 38 ประสบการณดานการทําวิจัย หมายถึง การมีประสบการณดานการทําวิจัยเปนผลสําเร็จมาแลว  โดยมี
หลักฐานเปนผลงานท่ีนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) ที่มีกรรมการภายนอกมารวม
กลั่นกรอง (Peer review) หรือตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมารวมกลั่นกรอง (Peer 
review) หรือเปนผลงานที่เปนรูปเลม ซึ่งนําเสนอแหลงทุนวิจัย หรือนําเสนอผูวาจางในการทําวิจัยนั้นๆ  และเปนผลงานที่
แหลงทุนวิจัยหรือผูวาจางตรวจรับงานเรียบรอยแลว  ซึ่งเปนผลงานวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 39 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงขึ้นอยางเปนระบบ ครอบคลุมเนื้อหาสาระของ
วิชา หรือเปนสวนหนึ่งของวิชาหรือของหลักสูตรก็ได ที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการถายทอดวิชาใน
ระดับอุดมศึกษา ในการเรียนการสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) 
 

 40 ผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยูในฐานขอมูล Thai - Journal Citation Index 
Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2558) 
 

 41 ผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการ ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูลการจัดอันดับ 
วา รสาร  SJR (SCImago Journal Rank : www.scimagojr.com) หรื อฐ านข อมู ล  ISI Web of Science (Science 
Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือ ฐานขอมูล 
Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2558) 
 

42 ผูใชบัณฑิต หมายถึง นายจาง หัวหนาหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชา ที่มีอํานาจในการใหคุณใหโทษผูเปน
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 

43 แผนกลยุทธ หมายถึง แผนระยะยาวของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยกําหนดระยะเวลา 4 ป ซึ่งมหาวิทยาลัยใช
ในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
วัตถุประสงค จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค/ภัยคุกคาม กลยุทธซึ่งคลอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย มีการ
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กําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จของแตละกลยุทธและคาเปาหมายของตัวบงชี้เพื่อวัดระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
กลยุทธมาจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

44 แผนกลยุทธทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวท่ีระบุที่มาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะ
สอดรับไปกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะประเมินความตองการทรัพยากรที่ตองจัดหาสําหรับ
ดําเนินงานตามกลยุทธแตละกลยุทธ และประเสินมูลคาของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนที่ตองการใช ซึ่งจะเปนความ
ตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาท่ีมหาวิทยาลัยใชในการดําเนินการใหกลยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดให
เห็นอยางชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด ตลอดจนการวิเคราะหตนทุนของ
การดําเนินงาน โดยแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมาจาก 1) งบประมาณแผนดิน 2) เงินบํารุงการศึกษา 3) 
รายไดอ่ืน  ทั้งนี้ ระยะเวลาของแผนกลยุทธทางการเงินจะเทากับระยะเวลาของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

 

 45 พิชญพิจารณ (Peer review) หมายถึง การตรวจเยี่ยมโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณ ซึ่งสามารถใหขอสังเกตและขอเสนอแนะเชิงพัฒนาแกสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีคุณภาพและสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหขอเสนอแนะในเชิง
พัฒนาแกสถาบันอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

46 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการจัดการคุณภาพ ดาน
สิ่งแวดลอมโดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบบําบัดขยะ การประหยัดพลังงาน และการ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

 

 47 ระบบการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใชชีวิต หมายถึง ขั้นตอนการใหบริการดานตาง ๆ แกนักศึกษา 
ครอบคลุมตั้งแตการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใชชีวิต การจัดบริการขอมูลหนวยงานท่ีใหบริการ เชน ทุนกูยืม
การศึกษา แหลงขอมูลการจัดหางาน หนวยงานสําหรับการฝกประสบการณวิชาชีพ และหนวยงานที่เตรียมความพรอม
กอนการฝกประสบการณวิชาชีพจริง การเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานเม่ือสําเร็จการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินการ
จัดกิจกรรม และการจัดใหบริการในทุกกิจกรรม และการจัดใหบริการ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้น 

 

 48 ระบบและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีมีการกําหนดอยางชัดเจนวาตองทําอะไรบางเพื่อใหไดผล
ออกมาตามที่ตองการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะตองปรากฏใหทราบโดยทั่วกันไมวาจะอยูในรูปของเอกสารหรือส่ือ
อิเล็กทรอนิกสหรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ องคประกอบของระบบ ประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูล
ปอนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน กลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินอยูได โดยมีการ
จัดสรรทรัพยากร มีการจัดองคการ หนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดําเนินงาน (ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย 
ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินสวนงาน พ.ศ. 2558)   
 

 49 ระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผน การ
จัดกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยกิจกรรมตาง ๆ ครอบคลุมถึง 3R 8C ภาษาอังกฤษ ความเปนสวนดุสิต (SDU 
SPIRIT) และสุขภาวะ ซึ่งนักศึกษามีสวนรวมทั้งในการจัดทําแผนและการจัดกิจกรรม มีการประเมินผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของกิจกรรมและวัตถุประสงคของแผน และนําผลการประเมินไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ซึ่ง
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ขั้นตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) สวนกลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อน
หรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหนวยงานท่ีรับชอบเปนผูดําเนินการ 
 

50 ระบบและกลไกการบริการวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการศึกษาความ
ตองการของชุมชนหรือองคการเปาหมาย ไดแก ชุมชนหรือองคกรในพื้นที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาหรือที่ดําเนินการ
สอดคลองกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําแผนบริการวิชาการโดยการมีสวนรวม จากชุมชนหรือองคกร
เปาหมายและอาจารยจากทุกคณะ ซึ่งข้ันตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) สวนกลไก 
หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร และมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบเปน
ผูดําเนินการ 

 

51 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม หมายถึง ขั้นตอนการจัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยมีกําหนดตัวบงชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน กํากับติดตาม และประเมินผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของแผน นําผลการประเมินไปปรับปรุง และมีการเผยแพร ซึ่งขั้นตอนตาง ๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตาม
วงจรเดมม่ิง (PDCA) สวนกลไก หมายถึง สิ่งที่ทําใหระบบมีการขับเคล่ือนหรือดําเนินการได โดยมีการจัดสรรงบประมาณ 
และกําหนดผูรับผิดชอบ 
 

52 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 8 ดาน ประกอบดวย 1) ระบบสารสนเทศที่นํามาใชใน
การสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย หรืองานสรางสรรคของมหาวิทยาลัย อาทิ หองปฏิบัติการวิจัย ศูนยเครื่องมือ   2) 
แหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัย 3) การสงเสริมและพัฒนาเครือขาย 4) การจัดสรรงบประมาณ 5) ชองทางการ
เผยแพรผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรค 6) การพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย 7) ระบบเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ 
8) ระบบการจัดการคุณภาพรูปแบบรายงานการวิจัย 
 

53 ระบบ Thailand Quality Register (TQR) หมายถึง กระบวนการจัดการหลักสูตรที่ไดรับการขึ้นทะเบียน 
และเผยแพรโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยเปนหลักสูตรที่ไดรับการตรวจประเมินคุณภาพจาก
กรรมการท่ีขึ้นทะเบียนของ สกอ. อยางนอย 2 คน ใน 3 คน และไดคะแนนรวมมากกวา 3.0 ในระยะเวลา 2 ป ติดตอกัน 
แตถาหลักสูตรใดมี มคอ. 1 ประกาศใชแลว ถาไดคะแนนรวมมากกวา 3.01 เปนระยะเวลา 1 ป ก็สามารถข้ึนทะเบียน 
TQR ได 
 

54 รายไดของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง รายไดตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
ตามมาตรา 14 ทั้งนี้ การแบงสัดสวนรายได จะแบงตามพันธกิจหลัก 4 ดานรวมกับรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยใหสัดสวนรวมทั้ง 5 ดานคิดเปนรอยละรอย 

 

 55 วัฒนธรรมสวนดุสิต หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมหรือแนวการประพฤติปฏิบัติที่ชาวสวนดุสิตรวมกันสรางขึ้น
และใชรวมกันจนเปนท่ียอมรับเปนวัฒนธรรมของสวนดุสิต ซึ่งรูปแบบพฤติกรรมตาง ๆ นั้นไดถูกสั่งสมมาต้ังแตอดีตและได
ผสมผสานผานยุคสมัยมาเปนเวลายาวนานจนกระท่ังในยุคปจจุบันก็ยังโดดเดน เขมแข็ง หรืออาจมีการเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคสมัยบางก็เปนเพียงการเพิ่มเติมมากกวาการตัดทอนทิ้งไป สวนดุสิตยังคงมีการผสมผสานความทันสมัยให เขากับ
รากฐานเดิมของตนเองไดเปนอยางดีและเหมาะสม ดวยเหตุผลนี้จึงทําใหความเปน “สวนดุสิต” จึงยังคงมีความโดดเดน 
สามารถสะทอนภาพไดตั้งแตอดีตและดํารงอยูจนถึงปจจุบัน  
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56 วิทยาเขต หมายถึง เขตการศึกษาซึ่งประกอบดวยสวนงานของมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในเขตทองท่ีตามสภา
มหาวิทยาลัยกําหนด (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต , 2558) ในที่นี้หมายถึง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขต
สุพรรณบุรี (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การจัดตั้งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ.2559)  

 

 

57 ศูนยการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง หมายถึง ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง ไดแก ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งตรัง 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งลําปาง และศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งหัวหิน (ประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558 ขอ 20(3)) 

 

  58 ศูนยความเปนเลิศ (Excellence Center) หมายถึง หนวยงานท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการ
คุณภาพดานนักศึกษา หลักสูตร และชุมชน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตและส่ิงใหม ๆ ผานกระบวนการใหบริการวิชาการ 
อาทิ การฝกประสบการณวิชาชีพ การสนับสนุนองคความรูและสถานท่ีในการใ หความรู หรือการเขาศึกษา 
ดูงาน  

 

59 ศูนยบริการ (Service Center) หมายถึง ศูนยขอมูลกลางในงานบริการของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการพัฒนางานและการประสานงานใหการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

60 สมรรถนะบุคลากร 9 ดาน ประกอบดวย 1) ความเปนสวนดุสิต 2) ความมุงมั่นสูความสําเร็จ 3) การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 4) การสรางเครือขายพันธมิตรและทีมงาน 5) การดํารงตนบนฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 6) ความเขาใจมหาวิทยาลัย 7) ความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานตามหนาที่
รับผิดชอบ 8) การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู 9) การประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (สภามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต, 2556) 
 

  61 สวนงานมหาวิทยาลัย หมายถึง สํานักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี คณะและสวนงานอ่ืน
ที่เทียบเทาคณะ สํานัก สถาบันและสวนงานอ่ืนที่เทียบเทาคณะ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งสวนงาน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558) 
 

  62 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  หมายถึง  หนังสือ สื่ออิเลคทรอนิกส (สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
หองเรียน หองปฏิบัติการ (สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน) (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) 
 

 63 สาขาวิชาที่สัมพันธกัน หมายถึง สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือตําแหนงทางวิชาการที่สัมพันธกับศาสตรที่เปดสอน 
มิใชสัมพันธกับรายวิชาท่ีเปดสอนในหลักสูตร เชน เปนศาสตรในกลุมสาขาวิชา (Field of Education) เดียวกันตาม 
ISCED 2013 (คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 2554 หนังสือเวียน ที่ ศธ 
0506(2)/ว506 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2554) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

 64 หนวยงานหรือองคการระดับชาติ หมายถึง หนวยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือเทียบเทาขึ้นไป เชน 
ระดับ จังหวัด หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือองคการกลาง 
ระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน เชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพ  (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2558) 
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  65 หนวยงานอิสระ หมายถึง สวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ศูนยบริการสื่อและ
สิ่งพิมพกราฟฟคไซท ศูนยพัฒนาทุนมนุษย และศูนยบริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต เร่ือง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558 

 

 66 หลักฐานท่ีปรากฎชัดเจน (Evidence Base) หมายถึง ขอมูลแบบลายลักษณอักษร และเปนสิ่งที่ใชไดจริง
อยางยาวนานเปนองคความรูหรือหลักฐานท่ีสั่งสมมา และมีการสืบทอดสงตอกันมีการวางแผนดําเนินการอยางตอเนื่อง
ระยะยาว 3 - 5 ป มีการดําเนินการตามแผนโดยชุมชนเปนผูดําเนินการเอง มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานและแผนเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานในรอบถัดไป 
 

 67 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปใน
ครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งสามารถนําไปใชไดทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมท่ีใชในการ
บริหารงานนี้มีความหมายอยางกวางขวาง กลาวคือ หาไดมีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเทานั้น แตรวมถึง 
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกตอง ชอบธรรมท้ังปวง ซึ่งวิญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความ
โปรงใสตรวจสอบได การปราศจากการแทรกแซงจากองคการภายนอก เปนตน 
   หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมจะนํามาปรับใชใน
ภาครัฐมี 10 องคประกอบ ดังนี้ 
   1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน ที่มี
ภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศเพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน โดยการ
ปฏิบัติราชการจะตองมทีิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชดัเจนมีกระบวนการปฏิบตัิงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
   2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมใหองคการสามารถใชทรัพยากร ทั้งดาน
ตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ ตามภารกิจเพื่อ
ตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  
   3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบริการท่ีสามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา ที่
กําหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความตองการของประชาชน 
ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกตาง  
   4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และผลงาน
ตอเปาหมายที่กําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดง
ถึงความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  
   5) หลักความโปรงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย
และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรูทุกข้ันตอนในการดําเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 
   6) หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ทุก
กลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือ ประเด็นที่สําคัญที่
เกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวน
การพัฒนา  
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   7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือ การถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอ่ืน  ๆ (ราชการบริหารสวนทองถิ่น) และภาคประชาชน 
ดําเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการ 
ใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการดําเนินงานที่ดีของสวนราชการ  
   8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร
ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย  
   9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการ
แบงแยกดาน ชายหรือหญิง ถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ ของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืน ๆ  
   10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงท่ีเกิดจากการใชกระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับประโยชนและเสีย
ประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นที่สําคัญ โดยฉันทามติ ไม
จําเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท  
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
 

68 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตที่ไดรับการอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธานหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   

 

 69 หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตรที่นําเอาความรูหลายศาสตรหรือหลายอนุ-
ศาสตรเขามาใชในการเรียนการสอน เพื่อประโยชนในการวิเคราะห วิจัย จนกระท่ังผูเรียนสามารถพัฒนาความรู องค
ความรูเปนศาสตรใหมขึ้น หรือเกิด อนุศาสตรใหมขึ้น  

  ตัวอยางหลักสูตรที่เปนพหุวิทยาการ เชน วิศวกรรมชีวการแพทย (วิศวกรรมศาสตร+แพทยศาสตร) 
ภูมิศาสตรสารสนเทศ (ภูมิศาสตร+เทคโนโลยีสารสนเทศ) วิศวกรรมนาโน (วิศวกรรมศาสตร+วิทยาศาสตร - เคมี)  

  ตัวอยางหลักสูตรที่ไมใชพหุวิทยาการ เชน คอมพิวเตอรธุรกิจ การ ศึกษาเพื่อการพัฒนา (ที่มา : 
คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 
2549)  

 

 70 อยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานท่ีปรากฎ (Evidence Base) ที่ทุกคนสามารถเห็นได สัมผัสได โดย
ใชระบบประสาททั้ง 5  

 

 71 อัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนใหเห็นเปน
ลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของมหาวิทยาลัย ซึ่งเกิดจากองคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญและการส่ังสมประสบการณมา
ยาวนาน โดยอัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในป พ.ศ. 2559 มี 4 ดาน ไดแก การศึกษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรม
บริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

 

 72 อาจารย หมายถึง ลูกจางของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยจางใหปฏิบัติงานในสายวิชาการหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนตําแหนงเปนสายวิชาการ (ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง แนวทางการจางลูกจางของ
มหาวิทยาลัยในตําแหนงอาจารย พ.ศ. 2559) 
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 73 อาจารยประจํา หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหนาที่หลักทางดานการสอนและการวิจัย และ
ปฏิบัติหนาที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปดสอน (มิใชเต็มเวลาตามเวลาทําการ) (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  
   สําหรับอาจารยที่สถาบันจางเขามาเปนอาจารยประจําดวยเงินรายไดหนวยงานจะตองมีสัญญาจางที่มีการ
ระบุระยะเวลาการจางอยางชัดเจนและไมนอยกวา 9 เดือน ในสัญญาจางจะตองระบุหนาที่ภาระงานใหชัดเจน ไมนอยกวา
หนาที่ของอาจารยประจําตามท่ีกําหนด (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 
   การนับจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยใหนับระยะเวลาการทางานสําหรับอาจารยที่บรรจุใหมในปที่
ประเมินดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 

9 - 12 เดือน    คิดเปน 1 คน  
6 เดือนข้ึนไปแตไมถึง 9 เดือน  คิดเปน 0.5 คน  
นอยกวา 6 เดือน    ไมสามารถนํามานับได 

   

 74 อาจารยประจําหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปด
สอน ซึ่งมีหนาที่สอนและคนควาวิจัยในสาขาวิชา ทั้งนี้ สามารถเปนอาจารยประจําหลักสูตรหลายหลักสูตรไดในเวลา
เดียวกัน แตตองเปนหลักสูตรที่อาจารยมีคุณวุฒิหรือสัมพันธกับสาขาวิชาของหลักสูตร  
   อาจารยประจําหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2548 ใหถือเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามระเบียบนี้ดวย (ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธาน
หลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   
 

 75 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่มีภาระหนาท่ีในการบริหาร และการพัฒนา
หลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองอยูประจําหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาโดยจะเปน อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเกินกวา 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไมได ยกเวนพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ใหเปนอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรไดอีกหนึ่งหลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรสามารถซํ้าไดไมเกิน 2 คน (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย ประธานหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา พ.ศ. 2559)   
 

 76 อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian  

Nations) มี 10 ประเทศ ไดแก บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนาม 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) 
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